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Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 18,905,873 14,968,732
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 3,266,241 586,293
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y
Fondos Distintos de Aportaciones 805,655 249,609
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 14,833,977 14,132,830
Otros Origenes de Operacién 0 0
Aplicacién 16,998,853 15,212,391
Servicios Personales 13,550,263 12,541,599
Materiales y Suministros 380,960 365,325
Servicios Generales 2,673,402 1,602,600
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pdblico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 97,000 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién 297,228 702,867
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 1,907,021 -243,659
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversién 0 0
Aplicacién 258,588 618,772
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 258,588 618,772
Otras Aplicaciones de Inversién 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -258,588 -618,772
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento ~F _j‘_l 0 0
Aplicacién Tamaulipas 85,133 0
SerV|IC|:>s de la Deuda Secretaria g 8
Er;tzr;‘:) de Educacién o o
Otras Aplicaciones de Financiamiento BCM”:;::::'“"W 85,133 fi/
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -85,133 0
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Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectlvo al Final del Ejerciclo

1,563,300 -862,431
963,580 1,826,011
2,526,880 963,580
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Fi bg'reros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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KSTELLANOS MTRO. VIRGIIO LOPEZ MEDINA

Secretario General

Tamaulipas E
Secretaria I
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MTRA. HRISTIFE ARAII EL TURRUBIATES
Titular de | i ministracion y Finanzas
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