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Prélogo

En el contexto de las transformaciones estructurales que atraviesa la
educacion superior mexicana en las primeras décadas siglo XXI, esta
compilacion colectiva se erige como una contribucion significativa al
analisis critico de los Cuerpos Académicos (CA) como dispositivos
de articulacion, politica y epistémica. Este libro no se limita a ser
un testimonio; se trata de una propuesta conceptual y metodologica
para pensar las condiciones, desafios y posibilidades que emergen
cuando grupos de docentes e investigadores se organizan para
producir conocimientos, formar nuevos sujetos y vincularse con las
demandas sociales y territoriales.

Este libro es, ante todo, un ejercicio colectivo de reflexion,
sistematizacion y proyeccion critica acerca la conformacion
de Cuerpos Académicos (CA) en diversas instituciones. Lejos
de ser un simple recuento de casos, las paginas de esta obra
proponen una cartografia viva de experiencias, tensiones, logros
y horizontes donde lo institucional se entreteje con aquellos
elementos sustantivos como: lo subjetivo, lo colectivo, lo
singular, lo académico y lo politico.

Eltexto surge enunmomento clave,enel quelalégicadela
evaluacion, la rendicion de cuentas y la competencia por recursos
han venido redefiniendo el quehacer docente y de investigacion
en las instituciones de educacion superior. Bajo la presion de
reformas globales, orientadas por la eficacia y la estandarizacion,
los Cuerpos Académicos emergen como figura institucional

compleja, ambivalente, pero también como una posibilidad de
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resistencia, de configuracion del sentido del trabajo colegiado y
de afirmacioén de compromisos con el conocimiento, los sujetos y
las comunidades académicas. Esto es, bajo la presion de reformas
globales, orientadas por la eficacia y la estandarizacion, que
han desplazado su foco desde el desarrollo de las comunidades
académicas hacia el cumplimiento de indicadores cuantitativos
de desempeio. Frente a ese escenario, los CA aparecen como
una doble figura: por un lado, una exigencia institucional bajo el
encuadre de PRODEP y CONAHCYT; por otro, una posibilidad
de agencia colectiva, de construccion identitaria y de apuesta por
horizontes alternativos de saber.

Lostextos queaquise reinen —elaborados por integrantes
de diversos Cuerpos Académicos— ofrecen narrativas reflexivas
y analisis rigurosos sobre los procesos que han vivido. A través
de la pluralidad de voces y enfoques, el libro permite comprender
la diversidad de caminos que ha tomado la conformacion de los
cuerpos colegiados en el pais.

Los capitulos muestran las trayectorias de multiples CA
distribuidos en distintas regiones ¢ instituciones: desde unidades
de la Universidad Pedagdgica Nacional hasta Escuelas Normales
y universidades estatales como la Universidad Autéonoma del
Estado de México y la Universidad Auténoma de Tamaulipas. Esta
diversidad territorial e institucional enriquece el texto al mostrar
como la figura de los CA se tensiona y resignifica desde condiciones
materiales, simbolicas, normativas y culturales variadas.

En el apartado inicial, se expone la conformacion de la
Red Transdisciplinar de Cuerpos Académicos (RTCA), un esfuerzo
organizativo que trasciende las logicas aisladas y fragmentadas

12



de la produccion académica, para apostar por una sinergia
entre saberes, disciplinas y contextos. Esta red no solo articula
voluntades institucionales, sino que propone una forma de accion
politica y epistemologica que recupera las practicas, experiencias
y aprendizajes de quienes integran los CA, especialmente en
contextos marcados por la desigualdad estructural.

La obra se sustenta en marcos tedricos que permiten
analizar los procesos de configuracion de los CA desde
perspectivas complejas. Destaca, por ejemplo, el recurrir a la
teoria de los campos de Pierre Bourdieu, especialmente en el
analisis del CA-093 de la Universidad Pedagogica Nacional.
Donde se problematiza la insercién del trabajo colegiado en
un entramado de fuerzas burocraticas, académicas y politicas
que configuran las condiciones de posibilidad del quehacer
universitario. También es pertinente la recuperacion del enfoque
de Miranda para comprender las instituciones como campos
de fuerza en los que se juegan posiciones, saberes, capitales,
habitus y donde la racionalidad emergente orienta las practicas
aparentemente contradictorias.

Ademas de las herramientas teoricas, el libro articula
dispositivos metodologicos que permiten mirar a los CA como
formas organizativas, espacios de subjetivacion, de creacion
de comunidades epistémicas y afectivas, de negociacion y de
conflicto. Las experiencias narradas muestran que los CA no son
entidades dadas, sino procesos de construccion constante, marcados
por condiciones laborales precarias, por logicas institucionales
contradictorias, pero también por afectos, convicciones,

aprendizajes colectivos y compromisos ético-politicos.



En varios capitulos se subraya la dimension feminista y
decolonial del trabajo colectivo: desde el enfoque interseccional
del CA-121 en torno a la diversidad, hasta el trabajo sobre la
lengua, literatura y oralidad del CA-129, desde la animacion
sociocultural de la lengua, saberes otros, memorias comunitarias
y resistencias cotidianas. Estas experiencias colocan a la
investigacion educativa en un lugar distinto, ya no como mera
produccion de resultados para informes institucionales, sino como
gesto politico, como accion situada, como ejercicio de justicia
epistémica. En ellas, se hace evidente una critica a la colonoalidad
del poder y del saber, al tiempo que se recuperan los aportes del
pensamiento feminista —especialmente el latinoamericano y
comunitario— como formas de decolonializacion epistémica,
centradas en el reconocimiento de otros modos de conocer, sentir,
narrar la experiencia educativa.

El libro también visibiliza la agencia de los CA en
procesos formativos concretos: en la direccion de tesis, en
la transformacion curricular, en la promocion de la lectura,
en la innovacion didactica, en la generacion de comunidades
de aprendizaje. Estas practicas, muchas veces invisibilizadas
o precarizadas en las logicas de evaluacion, adquieren aqui
un estatus central, son las que permiten la articulacién entre
investigacion, docencia y vinculacion, las que traducen los
saberes en transformaciones concretas del aula, de la institucion.

Uno de los aportes mas valiosos de este libro es la
posibilidad de pensar los Cuerpos Académicos no como
estructuras cerradas y reglamentadas, sino como colectividades

vivas, dinamicas e inestables, pero con gran potencial. La

14



experiencia narrada evidencia multiples formas de enfrentar la
burocratizacion del quehacer académico. En sus acciones los CA
demuestran una apuesta por el saber compartido, el encuentro y
la creacion colectiva.

Finalmente, el libro se ofrece como una herramienta
de memoria, reflexion y proyeccion para otras comunidades
académicas. No pretende establecer modelos replicables, mas
bien se trata de visibilizar las condiciones de posibilidad y los
obstaculos de quienes han apostado por una forma distinta de
habitar la universidad con aquellas y aquellos que lo han hecho
con compromiso social, con rigor epistémico, con apertura al

didlogo y con sentido colectivo.

Dra. Rosa Maria Torres Hernandez



Presentacion

En el contexto actual de las instituciones de educacion superior,
los Cuerpos Académicos (CA) se han establecido como una
estrategia fundamental para fortalecer la investigacion, la docencia
y la vinculaciéon con la sociedad. Su conformacion responde a
una politica educativa orientada al desarrollo del conocimiento
colaborativo, la consolidacion de lineas de investigacion y la
profesionalizacion del quehacer académico. No obstante, la
construccion de un CA es un proceso complejo que implica
desafios institucionales, personales y colectivos, asi como una
constante negociacion de identidades académicas y trayectorias
individuales.

El desarrollo de un Cuerpo Académico (CA) es un
proceso gradual y progresivo. Ese proceso es evaluado en tres
niveles de consolidacion: a) En Formacion, b) En Consolidacion y
c¢) Consolidado. Cada una de esas etapas requiere la acreditacion
de un mayor nivel de colaboracion, produccion de conocimiento y
formacion de recursos humanos, que en México es dictaminado en
un proceso regido por politicas institucionales y el Programa para
el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

Para cumplir con los requisitos, en cualquiera de esos
niveles, y pasar a otro, son factores clave: a) colaboracion colegiada,
b) participacion activa en lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento, ¢) tutoria y formacion de estudiantes
de posgrado, d) infraestructura necesaria para las actividades

de investigacion y aplicacion innovadora del conocimiento,
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e) establecimiento de redes de colaboracién con otros cuerpos
académicos, instituciones nacionales e internacionales y la
sociedad y f) desarrollo de actividades enmarcadas por las politicas
de las instituciones de educacion superior y el programa PRODEP.
De alli que la situacion que vivan los CA refleja no solo
el trabajo que desarrollen sus integrantes, sino que inciden las
condiciones que priven en la institucion de adscripcion que apoyen
su trayectoria dentro de las cuales deben vivir los académicos
para incursionar en el mundo competitivo de la investigacion.
Analizar eso permite comprender la historia y condiciones del CA.
Condiciones que se ven influenciadas por las luchas y negociaciones
que se generan por ganar poder u obtener recursos, posiciones o
puestos que, muy frecuentemente, se traducen en privilegios, lo
que genera conflictos entre profesores y administradores (Lewis
y Altbach, 1996) y que, en ocasiones, inciden en el logro de
beneficios que pueden favorecer una mayor produccion académica
y también en obtener recursos para proyectos de investigacion.
Este libro surge como testimonio y analisis reflexivo del
proceso de conformacion de la Red Transdisciplinar de Cuerpos
Académicos que desarrollan investigacion educativa al interior
de la Universidad Pedagdgica Nacional y otras Instituciones de
Educacion Superior (IES). La Red inicio, formalmente, en febrero
de 2024, con el proposito de desarrollar acciones académicas de
intercambio de experiencias de investigacion educativa, articular
esfuerzos, ideas e iniciativas en conjunto con CA, con la finalidad
de socializar y difundir el conocimiento que impacte en la sociedad.
A través de sus capitulos, en los que se abordan casos
concretos, se tratan tanto los aspectos que reflejan la vision de

trabajo y las metas que enmarcan su conformacion, asi como
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las experiencias vividas por sus integrantes: los aprendizajes, las
tensiones, los logros y las proyecciones futuras. La descripcion y
narracion de experiencias concatenadas en los diferentes capitulos
expresan sinergias en la construccion y reconstruccion que define
la historia de un CA con los avatares que movilizan los significados
en cada uno de los contextos. Desde una mirada critica y situada, se
discuten las practicas colaborativas y el impacto que estos generan
en los procesos de trabajo para la produccion de conocimiento, con
la descripcion tanto de los logros alcanzados como los retos que
se enfrentan en su consolidacion y proyeccion a futuro. Con las
reflexiones plasmadas, se busca aportar elementos para comprender
como estos grupos colegiados pueden convertirse en verdaderos
agentes de cambio dentro de las IES, con lo cual se fortalezca no
solo la calidad educativa, sino también el compromiso social y la
innovacion en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Mas alla de ser un registro histérico o un informe
institucional, este libro aspira a ser una herramienta de dialogo e
inspiracidn para otros académicos y equipos que transitan caminos
similares. Con ello, se contribuye a enriquecer la discusion sobre
el papel de los CA en la transformacion de la educacion superior en
América Latina y se reconoce el valor del trabajo colegiado como
eje articulador de la calidad de la investigacion de la educacion.

Celia Reyes Anaya
Rosa Maria Gonzalez Isasi

Coordinadoras
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Capitulo 1.
Conformacion de la Red
Transdisciplinar

de Cuerpos Académicos

Celia Reyes Anaya
Rosa Maria Gonzalez Isasi
Maria Guadalupe Veytia Bucheli

Introduccion

Las redes de colaboracion para el desarrollo de la investigacion
en el ambito educativo establecen conexiones entre individuos
que promueven la colaboracion, el intercambio de conocimientos
y la construccidon colectiva del saber (Cudina et al., 2021), lo
que influye de manera significativa en actividades de difusion,
divulgacion y retribucion social (Martin-Rios y Septiem, 2013),
ya que funcionan como vinculos estratégicos que articulan
perspectivas diversas, impulsando tematicas interdisciplinarias
y fortaleciendo el avance del conocimiento desde enfoques
complementarios (Roman-Acosta y Bardén Velandia, 2023),
ademas de que fortalece la calidad del trabajo interdisciplinario
y garantiza un acceso mas equitativo y democratico del saber
(Pedraja-Rejas, et al., 2021).

Estas redes actian como enlaces que trascienden las
fronteras geograficas, econdmicasy culturales, superando barreras

y facilitando un dialogo global que resulta de gran importancia
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Conformacion de la Red Transdisciplinar de Cuerpos Académicos

en la sociedad de la informacion en la que se busca transitar a la
sociedad del conocimiento y del aprendizaje, la creacion colectiva
y la colaboracion se identifican como pilares fundamentales para
fomentar la innovacién y aumentar la productividad (Roman-
Acosta y Baron Velandia, 2023). En este contexto, se generan
dindmicas que favorecen el intercambio de ideas, el trabajo en
conjunto, lo cual contribuye a redistribuir el conocimiento de
manera equitativa, impulsando transformaciones significativas
en el pensamiento.

El concepto de redes de colaboracion para la investigacion
ha sido abordado por distintos autores. Para Leal Montiel (2020)
son un conjunto de investigadores que trabajan juntos para
lograr un objetivo en comun de investigacion. Por su parte,
Contreras Hernandez et al. (2012) es el conjunto de individuos
o entidades que interactian entre si para alcanzar un objetivo de
investigacion en comun, en donde destaca como un elemento
clave la colaboracion entre sus miembros. Para Espinoza y Marin
Gonzalez (2019) estan conformadas por diversas organizaciones
que ejecutan procesos complementarios para la generacion,
difusion, transferencia y comercializacion del conocimiento.

En la conformacion de estas redes existe una relacion
directamente proporcional entre el niimero de investigadores
conectados y el incremento en la cantidad y calidad de las
interacciones generadas. Este crecimiento fortalece la diversidad
y profundidad del conocimiento compartido (Abramek, 2017).
Cada miembro aporta una perspectiva Unica, con lo que se
enriquece el acervo colectivo y facilita la creacion de sinergias,
colaboraciones y oportunidades para el desarrollo de ideas

innovadoras y transformadoras.
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Capitulo1

El valor de las redes de colaboracion para la investigacion
radica en su capacidad para fomentar la colaboracion amplia y
multidimensional entre investigadores. La diversidad de enfoques
contribuye significativamente a la resolucion de problemas
complejos, lo que permite que se aborden desde perspectivas
diversas. Asi, las redes de colaboracion se consolidan como
herramientas estratégicas para analizar el crecimiento, el impacto
y la generacion de conocimiento en contextos académicos
y de innovacion, al mismo tiempo que apuntalan como
espacios estratégicos para la colaboracion y el intercambio de
conocimientos entre investigadores y académicos.

Su propdsito principal es promover la generacion de
nuevo conocimiento y la difusion de los hallazgos cientificos.
A diferencia de las redes sociales convencionales, las redes de
colaboracion para la investigacion estan disefiadas para facilitar
la divulgacion de investigaciones, establecer conexiones con
expertos afines, analizar tendencias emergentes en campos
especificos y fortalecer la gestion estratégica del conocimiento.
Estos objetivos favorecen la cooperacion académica y potencian
el intercambio de ideas en la comunidad cientifica (Fresno
Chavez et al., 2020).

Otro de los beneficios de las redes de colaboracion para
la investigacion es la promocion e intercambio de conocimientos
y la colaboracion intergeneracional entre investigadores. Estas
redes articulan un ciclo de mentoria, capacitacion y apoyo que
impulsa el desarrollo profesional de los jovenes cientificos
(Goémez Rivadeneira et al., 2022). Asi, se consolidan como
una estrategia clave para asegurar la formaciéon continua y el

acompanamiento a las nuevas generaciones de investigadores.
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Conformacion de la Red Transdisciplinar de Cuerpos Académicos

Asimismo, se han convertido en una herramienta esencial para
abordar y resolver problemas complejos de gran escala (Ortiz
Nuiiez y Stable Rodriguez, 2021). Con todo ello, facilitan que
la comunidad cientifica se mantenga actualizada sobre los
avances mas recientes del conocimiento, impulsando tanto
la investigacion basica como la aplicada de vanguardia, y
contribuyendo a la consolidacion de comunidades académicas a
nivel global (Humpiri Nuiiez et al., 2021).

Al desarrollarse la produccién en redes de colaboracion,
como destacdé Melero Melero (2020) se puede fortalecer la
visibilidad y difusiéon de la produccion cientifica, al facilitar
colaboraciones potenciales y ampliar el impacto de las
publicaciones. En ese sentido, la estrategia se centra en aprovechar
estas redes para propiciar la conformacion de ellas y potenciar la
visibilidad de la produccion cientifica.

Segun lo sefald Briceno-Yen (2022), las redes de
colaboraciéon pueden surgir desde las propias unidades de
investigacion, tejiendo vinculos entre estudiantes y docentes,
tanto dentro como fuera de la institucion. Esta sinfonia
colaborativa en red da impulso a proyectos, procesos, articulos
y eventos cientificos, lo que propicia que el conocimiento se
difunda de manera amplia y eficaz. Asi, la colaboracion en red se
consolida como un medio poderoso para ampliar y potenciar la
transmision del saber. Acevedo-Correa et al. (2019) destacaron
la importancia de generar estrategias dirigidas a fortalecer su
desarrollo, pues, como plantearon Arriaga Méndez et al. (2012),
que en el desarrollo del trabajo en redes se presentan retos
y desafios que hay que atender para el logro de sus objetivos.

De alli que el enfoque de Acevedo-Correa et al. promueve la
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Capitulo1

creacion de entornos que faciliten el intercambio y la aplicacion
efectiva del conocimiento, potenciando asi la colaboracion y el
aprendizaje organizacional.

En América Latina, las redes de colaboracion para la
investigacion se estructuran en torno a objetivos cientificos y
cooperativos, con el proposito de generar tanto conocimientos
teoricos como aplicaciones practicas. Este enfoque, respaldado
por Velazco et al. (2016), subraya la importancia de una ciencia
orientada a responder a las necesidades sociales y desarrollada
dentro de un marco transdisciplinario. Es alli en donde resulta
fundamental el papel clave que desempefian las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (Ballesteros, 2022), ya
que amplian las oportunidades de acceso y participacion en la
generacion y difusion del conocimiento. Herramientas como
Google Scholar, ResearchGate, ORCID, blogs y otras facilitan
la interaccion entre investigadores, coautores, organizaciones
y expertos, y promueven la colaboracion y el intercambio
académico en diversos campos del saber.

Todas las consideraciones planteadas anteriormente
fundamentaron la generacion de la Red Transdisciplinar de
Cuerpos Académicos. Para su conformacién se contemplod que
las redes de colaboracion en materia educativa constituyen
un instrumento de gran relevancia para brindar atencion a los
problemas comunes en la educacién superior, en ese sentido,
los cuerpos académicos UPN-CA-125, UPN-CA-121 y UPN-
CA-097 buscaron articular esfuerzos, ideas e iniciativas en
conjunto con otros Cuerpos Académicos (CA) de la Universidad
Pedagodgica Nacional e invitar a CA de algunas Instituciones de
Educacion Superior (IES).
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Un aspecto importante que se tomod en cuenta fue que
la colaboracion entre CA es un proceso con multiples retos
(Lewis y Altbach, 1996), sin embargo, las primeras acciones
para trascender el CA se caracterizaron por establecer contacto
en octubre de 2022 con una integrante del UPN- CA-121que
brindd un taller de escritura académica, en el cual participaron
tres integrantes del UPN-CA-125. De alli se generd el primer
acuerdo que consistio en el apoyo académico como dictaminador
externo a tres capitulos del libro: Intervencion y evaluacion
socioformativa con objetos digitales de aprendizaje (ODA),
coordinado por integrantes del UPN-CA-125.

En el marco de las primeras actividades de intercambio,
se describen algunas acciones en las que el UPN-CA-121 invito
al UPN-CA-125 a colaborar en la organizacion y participacion
del precongreso “Una mirada transdisciplinar al diagnostico
socioeducativo en instituciones de educacidén”, desarrollado
en la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad-171. Subsede
Ayala (2024) con ello los objetivos centrados en comprender el
diagnostico socioeducativo desde la transdisciplinariedad, por lo

cual se desarrolld lo siguiente:

1. Participacion en organizacion y desarrollo del
conversatorio: Se integré con el tema “Diagnostico
socioeducativo: importancia y aplicaciones en diferentes
contextos de formacion”, en el cual estuvieron
presentes académicas de ambos CA, asi como del
Centro Transdisciplinar de Psicologia y la Universidad
Auténoma de Morelos.
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2. Moderadoras de dos talleres dirigidos a estudiantes: a)
Evaluacion socioformativa de la Maestria en Educacion
Basica y b) Gestion de la convivencia de la Licenciatura
en Intervencion Educativa.

3. Participacion como moderadoras de mesas de
trabajo en el marco del 5.° Congreso Internacional de
Investigacion Transdisciplinar en Ciencias Humanas.
Transdisciplinariedad: entre la incertidumbre y la
innovacién. Cuernavaca, Morelos. (2024).

4. Lectura de tesis y sinodalia de examen profesional de

una estudiante de la Maestria en Educacion Basica.

Posteriormente a los eventos mencionados con el UPN-
CA-125, desde el mes de febrero de 2024 se organiz6 una primera
reunioén en linea, en la que se empezaron a perfilar acuerdos
para desarrollar acciones de colaboracion con otros CA de la
Universidad Pedagogica Nacional. Académicos de la Unidad 097
se mostraron con gran interés por colaborar en conjunto con los
CA. Fue a partir de alli que surgi6 la idea de tres CA de conformar
una Red Transdisciplinar de Cuerpos Académicos (RTCA) con
la finalidad de fomentar el trabajo colaborativo de UPN- CA-
125 de Cd. Victoria y UPN-CA-121de Morelos a través del
desarrollo de acciones académicas de intercambio de experiencias
de investigacion educativa, en donde se considerd que no era
exclusivamente para los de la UPN, sino que se buscaria incorporar
a CA de otras IES.

Por lo anterior, se logro la formalizacion de la RTCA
el 23 de febrero de 2024, en una reunion realizada de manera
virtual con representantes de cuatro CA de Unidades UPN; 095,
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097,192,171, 281, asi como invitados de tres CA de lineas afines:
ISCEEM-CA-7, UAT-CA-079 y UAEM¢éx-CA-312, con quienes
ya se habian desarrollado actividades colaborativas entre CA. La

RTCA quedo¢ integrada con 30 miembros pertenecientes a siete
CA con (ver Tabla 1.1).

Tabla 1.1. Integrantes de la Red Transdisciplinaria de Cuerpos

Académicos

CA Institucion y lugar Nombre de registro
UPN-CA-125  Universidad Pedagdgica Investigaciony am-
En consolida- Nacional Unidad 281 Cd. bientes educativos
cion Victoria, Tamaulipas. innovadores.
UPN-CA-093 Universidad Pedagdgica Formacion docente
En consolida- Nacional Unidad 097 CD- e inclusion a través
cion MX-Sur. de la perpectiva de

género, la historia
de la educaciony el
enfoque biografico
narrativo.
UPN-CA-129  Universidad Pedagdgica Lenguajey literatura.
En formacion  Nacional Unidad 095 Azca-
potzalco.
UPN-CA-121  Universidad Pedagdgica Procesos de aprendi-
En consolida- Nacional Unidad 171 Cuer- zaje y formacién do-
cion navaca, Morelos. cente en la diversidad.
ISCEEM-CA-7 Instituto Superior de Cien-  Convivencia y diver-

En formacion

cias de la Educacion del sidad en entornos
Estado de México. escolares.
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CA Institucion y lugar Nombre de registro

UAT-CA-079  Universidad Autonomade  Innovacion educativa.
Consolidado  Tamaulipas. Facultad de

Ciencias de la Educaciony

Humanidades.

UAEMéx- Universidad Auténoma del  Gerocienciay Curso
CA-312 Estado de México. Facultad  Vital Humano.
Enformacion de Enfermeria y Obstetricia.

Nota: Elaboracién propia

El objetivo de la RTCA quedé definido como:
Desarrollar acciones académicas de intercambio de experiencias
de investigacion educativa, articular esfuerzos, ideas e iniciativas
en conjunto con CA de la Universidad Pedagogica Nacional e
Instituciones de Educacion Superior con la finalidad de socializar
y difundir el conocimiento que impacte en la sociedad. Lineas de
Investigacion que trabajan:

Investigacion y ambientes educativos innovadores.
Formacion docente e inclusion a través de la perpectiva de
género, la historia de la educacion y el enfoque biografico
narrativo.

Lenguaje y literatura.

Procesos de aprendizaje y formacion docente en la diversidad.
Convivencia y diversidad en entornos escolares.

Innovacion Educativa.

Gerociencia y Curso Vital Humano.

Cabe destacar que ha sido prioritario desarrollar las

reuniones en linea, dadas las condiciones geograficas de ubicacion
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de los integrantes de la RTCA. Desde la primera reunion se
perfilaron ideas para definir su proposito; los participantes
presentaron las lineas de investigacion en donde destacaron
que el punto en comun es la investigacion educativa de impacto
en diferentes niveles educativos. Asi mismo, se abordaron
expectativas y toma de acuerdos de colaborar y fortalecer entre
instituciones con acciones que tengan impacto en la evaluacion
de los CA ante el CONACYHT.

En la segunda reunidén, se propuso concretar la
colaboracion de los CA entre las instituciones de manera mas
efectiva y con la conjuncion de esfuerzos favorecer el logro de
produccion de conocimiento en términos de publicaciones y
realizacion de eventos académicos: a) talleres, b) conferencias,
¢) coloquios, d) simposio, e€) congresos, f) intercambios con
lectura de tesis, entre otros. Se hizo énfasis en que las redes de
colaboracion constituyen el puente que muchas veces hace falta
para poder articular proyectos, incluso identificar problematicas
que en el campo educativo persisten y asi buscar conjuntamente.
Por esta razon, se consider6 importante propiciar acciones
con las que, a partir de los trabajos en la RTCA, se favorezca
la produccién de conocimiento que beneficie la tarea de las
instituciones representadas en ella y en el contexto en el que
tienen influencia.

En las sesiones subsecuentes, las reuniones estuvieron
centradas en la organizacion del Encuentro de Cuerpos
Académicos. Se acordo realizarla en modalidad presencial en
la Unidad UPN Guadalupe Nuevo Leo6n, del 6 al 8 de junio de
2024, en el marco de un Coloquio de las Maestrias en Formacion

Docente y en Educacion Basica, en el que se gener6 un espacio
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de intercambio. Por un lado, a partir de la presentacion de
los avances de tesis y proyectos, sus dificultades e impacto,
participar como lectores y asi contribuir con los estudiantes de
los programas sefialados. Por otro lado, desarrollar un espacio
para el Encuentro de Cuerpos Académicos con el proposito de
compartir las experiencias de cada uno y crear sinergia para
organizar intercambios y otras actividades desarrolladas a su
interior. El UPN-CA-125 fue el responsable de la organizacion
de las actividades especificas relacionadas a ese encuentro, y la
logistica de todo el evento estuvo a cargo de la Unidad UPN-
192 sede.

Los integrantes de la RTCA hicieron aportes a las tesis
de los estudiantes para su mejora. Al compartir experiencias y
proyectos de cada uno de los CA se coincidié en que una de
las primeras dificultades que se tienen es que la mayor parte
del trabajo que se realiza es a partir de intereses personales con
recursos también personales, pues aunque se ha contado con
algunos apoyos institucionales, estos han sido reducidos, pues
casi solo han consistido en darles la oportunidad de realizar
actividades al permitirles participar en diversos espacios de
intercambio académico, pero sin apoyo econdomico.

A partir de ese trabajo colaborativo, que se visualizo
con amplias posibilidades la conformacion de la red conformada
con CA distribuidos en los niveles de dictaminacion: tres en
formacion, tres en consolidacion y uno consolidado, lo que
permitio reflexionar que la colaboracion entre CA es un proceso
productivo, aunque complejo. Sin embargo, la consideracion de
lo complejo no impidié desarrollar acciones para trascender las

tareas de un solo CA.
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Presentacion de los CA

En este espacio, se definen las aportaciones individuales, los
participantes, las lineas de generacion de conocimiento, una
recapitulacion de acciones que reflejan la integracion y, de alguna

manera, el impacto en el contexto.

UPN-CA-125

El CA en Consolidacion UPN-CA-125 “Investigacion y
Ambientes Educativos Innovadores”, perteneciente a la UPN-
281 de Ciudad Victoria, Tamaulipas, se conformoé en 2020, con
dos profesoras de tiempo completo de la mencionada Unidad y
una profesora de la Unidad UPN-097. En 2021, se integraron
tres profesoras: una de la Unidad UPN-192, otra de UPN 097
y una colaboradora de la Universidad Autéonoma del Estado de
Hidalgo. Las seis integrantes contaban con grado de Doctorado,
con Perfiles pertenecientes al Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) y tres reconocidas en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

La productividad académica del Cuerpo Académico en
Formacién (CAEF), con linea de aplicacion y generacion del
conocimiento contempla estudios sobre la formacion en el marco
del curriculo, sujetos, procesos y aplicacion de TIC, inmersos
en ambientes colaborativos innovadores en una perspectiva de
desarrollo social acorde a las nuevas realidades. De acuerdo con
el proyecto de trabajo se implement6 el Taller de Evaluacion
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Socioformativa con Objetos Digitales de Aprendizaje en linea,
con duracion de 10 sesiones, tuvo impacto en estudiantes de
licenciaturas de la Universidad Pedagdgica Nacional de las
Unidad UPN 192, 211 y 281, de las Escuelas Normales que
ofrecen la Licenciatura en Educacion Preescolar y Educacion
Primaria y de posgrado de la Universidad Auténoma del Estado
de Hidalgo.

A partir de los resultados del Taller, se generaron
procesos de andlisis y discusion, de tal forma que se
particip6 en la Convocatoria de Produccion Editorial de la
Universidad Pedagogica Nacional para la publicacion del libro
interinstitucional de “Intervencion y Evaluacion socioformativa
con objetos digitales de aprendizaje (ODA)”, conformada con
producciones investigativas de los miembros de la RTCA e
investigadores invitados.

En el 2024, el CAEF obtuvo el grado de Cuerpo
Académico en Consolidacion (CAEC) y se fortalecid6 como un
espacio de andlisis y desarrollo de teoria educativa para la
resolucion de problematicas de los docentes mediante un proceso
critico orientado a la mejora. Ello impuls6 a generar acuerdos de
colaboracion con otras instituciones.

Los convenios de colaboracion de UPN-CA-125 le
han brindado, de manera relevante y pertinente, atencién a
los problemas comunes en la educacion superior, lo que le ha
permitido vincularse con los ejes transversales de: a) compromiso
con la responsabilidad social al contribuir en el ambito educativo
y social en el desarrollo de las diversas acciones inherentes al CA
y b) la vinculacion con otros actores sociales, en ello se evidencia

el compromiso social.
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Como producto de lo anterior, se encuentra en proceso
el Libro Practica Educativa en ITACE: Reflexion y colaboracion
en busca de la permanencia escolar donde participd el Grupo
Disciplinar (GD) ITACE, UPN-CA-125y CA-UAT 079. Ademas,
en este GD se ha colaborado con conferencias magistrales,
conversatorio y talleres en Encuentros de Fortalecimiento
Académico a los docentes de Educacion Media Superior del
ITACE en Tamaulipas, que se realizan afio tras afio desde 2023.
Otro aporte se destaca con el CA-UAT 079 RED STEM+.
Enfoque para la construccion de ambientes de innovacion
educativa en la contribucién en Codireccion de Tesis de dos
alumnas de maestria y en la generacion de proyectos relevantes
para ambas instituciones.

Una accion altamente significativa se produjo en febrero
de 2024, con la conformacién de la Red Estatal de Investigadores
por una integrante de este CAEC, con impacto en las 5 Unidades
UPN del estado, en el cual se establecieron acciones del area de
formacion como eje principal para las integrantes del CA. Entre
esas acciones, destaca el reconocimiento de problematicas en los
programas con la finalidad de resignificar su intervencion en la
mejora de la calidad y la excelencia educativa. Se reconoce la red
de investigadores como una oportunidad para dar seguimiento y
apoyo en el intercambio de ideas y experiencias.

La participacion mads reciente se dio con la coordinacién
del Simposio para el Congreso de Educacion y Tecnologia con
la Universidad de Sevilla, bajo la linea tematica: Competencia
digital del docente, de los estudiantes y de la ciudadania:
formacion, modelos, evaluacion y certificacion, en donde
participaron BENFT-CA-1, UPN-CA-121 y UAT-CA-79 de
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la Facultad de Ciencias de la Educacion con un total de 18

académicos participantes.

UPN-CA-121

El Cuerpo Académico UPN-CA-121 pertenece a la Universidad
Pedagogica Nacional Unidad-171 Morelos registrado como:
Procesos de aprendizaje y formacion docente en la diversidad,
esta integrado por cuatro profesoras de tiempo completo, dos son
miembros del SNII Nivel I, ademas, dos con Perfil PRODEP y
dos en proceso.

Las lineas de aplicacion y generacion de conocimiento
son Procesos de Aprendizaje, Autorregulacion y Formacion
Docente en Contextos de Diversidad. Estas lineas son coherentes
con los diferentes programas educativos que oferta la UPN, y con
las necesidades educativas detectadas en los contextos diversos
en los que se ha realizado investigacion, intervencion, docencia
y formacion, a partir de la revision oportuna del estado de la
cuestion. Asi mismo, cumplen con los requisitos de viabilidad
econdmica, temporal y ética; ya que los recursos provienen de
los propios investigadores, y de los apoyos obtenidos a través
de PRODEP, asi como de posibles recursos que otorgue la
institucion ocasionalmente, como pueden ser vidticos para
eventos académicos, pero sin descartar el hecho de lograr el
financiamiento de terceros mediante proyectos.

Por otra parte, la viabilidad temporal se cubre, ya que los
integrantes cuentan con tiempo completo en la UPN y se destinan

tareas que se trabajan de manera sincronica o asincronica. Asi
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mismo, se cuenta con el acceso a contextos diversos en donde
llevar a cabo las investigaciones que responden a intereses
institucionales. También, los estudios propuestos por el UPN-
CA-121 cumplen con los principios éticos de la investigacion
cientifica relacionados con la justicia, confidencialidad y
beneficencia.

La investigacion propuesta desde la LGAC y que le da
identidad al CA, se sustenta en un enfoque tedrico-metodologico
que la distingue de otros estudios realizados en el &mbito de la
formacion, los procesos de aprendizaje y la autorregulacion. En
ese sentido, se aborda una perspectiva epistemoldgica sustentada
en el enfoque sociocultural e historico, en articulacion del método
genético y la investigacion accion para el analisis de los procesos
que se forman en la persona que aprende en su historia, tanto
sociocultural como psicolégica. De esa manera, la comprension
de los procesos se hace, ademas, desde los contextos diversos
en que estdn inmersos los participantes. Las propuestas de
intervencion educativa que se generan responden plenamente a
las necesidades de estos.

Se considera, a manera de aporte, la linea de investigacion
que propone la generacion de modelos tedricos-metodologicos
que permitan la explicacion de los mecanismos de formacion
de la autonomia, la autorregulaciéon y las habilidades de
pensamiento implicitas en los procesos de desarrollo profesional
y de formacién en general en contextos diversos. De esa forma, la
explicacion teodrica generada constituye la base para propuestas
concretas de desarrollo personal y profesional de personas que
aprenden en contextos de diversidad.
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UPN-CA-093

El Cuerpo Académico en Consolidacion (CAEC) adscrito a la
Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 097 Sur, en la Ciudad
de México Sur, denominado “Formacion docente e inclusion a
través de la perpectiva de género, la historia de la educacion y el
enfoque biografico narrativo”, esta integrado por tres profesoras
de la institucion y un profesor externo, perteneciente al Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS), campus Ciudad de México.

El UPN-CA-093 tuvo su primer registro en formacion
(CAEF) en 2014; primeramente, se integro por dos profesoras de
la Unidad 097 y una de la Unidad 095 Azcapotzalco, registrado
con el nombre de Formacion Docente, Inclusion y Cultura
Escrita desde las Narrativas Biograficas. En el proceso del CA se
vivieron procesos complicados laboralmente, sin embargo, y con
grandes esfuerzos se logré el reconocimiento PRODEP. Desde la
conformacion del CA hasta la segunda evaluacion pasaron cuatro
afos, en los cuales el desarrollo de las investigaciones, tanto
individuales como colectivas, permitieron obtener, en 2018, el
nivel de CA en consolidacion.

La pertinencia del CAEC se ha reflejado en el desarrollo
de investigaciones que permitieron la publicacion de capitulos
de libro y ponencias para congresos de investigacion de alto
reconocimiento, asi como el incursionar en temas de convivencia
escolar y disciplina en educacion primaria, lo que hizo posible
el ingreso a la Red Mutisciplinaria para la Investigacion sobre
Discrimiancion (REMID) y a la Red de Conviviencia, Disciplina
y Violencia en las Escuelas.
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En 2021, el CA se evalud y, nuevamente, se obtuvo
el dictamen de CA en consolidacion conservando su identidad
en tematicas de Formacidén docente, inclusion, historia de la
educacion desde la perspectiva biografica narrativa, por lo que es
registrado de esta manera.

Actualmente, el aporte se materializa en la coordinacién
de libros, capitulos de libro, articulos, guias y ponencias sobre

los temas mencionados.

UPN-CA-129

El UPN-CA-129 estda conformado por académicos de la
Unidad-095 Azcapotzalco, registrado oficialmente en el afio
2021 con el nombre de “Lenguaje y Literatura” sus integrantes
son cuatro; tres de ellos con PRODEP y pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores que convergen en el
colegiado de la Maestria en Educacion Bésica con especialidad
de Animacion Sociocultural de la Lengua.

Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
son: Cultura escrita y oralidad, Narrativa, Literatura Infantil y
Juvenil y Alfabetizacion Académica. Para sus tareas se tiene
el objetivo de realizar investigacion y crear intervenciones
innovadoras que permitan el desarrollo del lenguaje y el
aprovechamiento de la Literatura Infantil y Juvenil (LIJ) en
los espacios educativos. En este texto dan cuenta del camino
transitado para lograrlo.

Las caracteristicas del programa de la Maestria en

Educacién Basica han servido de plataforma para llevar a cabo
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el trabajo como CA, asi como los elementos teéricos que lo
sostienen con enfoque cualitativo y estrategia metodoldgica
biografica narrativa. Bajo esta mirada, se busca la reflexién y
transformacion de la practica docente en estos temas.

Entre los proyectos de investigacion realizados antes y
después del registro formal como CA, se atendio el interés en las
tematicas de: a) creacion de la Biblioteca infantil, (b) programa en
la plataforma de Youtube dedicado a la difusion de literatura A/as
paralaimaginacion: Libros que vuelan fuera de casa, c) programas
de servicio social que se entrelazan con las demas actividades de
las que se dan cuenta y d) disefio de cursos USICAMM, produccion
académica muy relevante para la Unidad-095 y el CA.

Por ultimo, destacar la aportacion a los seminarios de
lenguaje que forman parte del Doctorado en Estudios, Practicas
y Acciones Educativas (DEPAE). Entre los cursos disefiados se
pueden mencionar: a) Alfabetizacion académica en situaciones
educativas, b) Bases para la aplicacion desde la Animacion
Sociocultural de la Lengua, ¢) Lectura, escritura y oralidad en
diversidad de contextos educativos, d) Litertura infantil y juvenil;
una alternativa pedagdgica para trabajar temas de ciencia, lenguaje

y cultura y ) Narrativa y experiencia en contextos educativos.

CA-ISCEEM-7

El CA-ISCEEM-7 pertenece al Instituto Superior de Ciencias
de la Educacion (ISCEEM), se identifica con el nombre de
“Procesos de convivencia/violencia entre actores educativos y

las experiencias de estos en relacion con la diversidad dentro
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del entorno escolar”, y tiene el reconocimiento como CA en
Formacion (CAEF). Estd integrado por cuatro profesores de
tiempo completo; cabe sefialar que inicid con tres profesores
y, posteriormente, se agregd otro profesor para el desarrollo de
las actividades. Tres integrantes pertenecen al Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores, dos se encuentran en
Sede Toluca y dos en la Division Nextlalpan, los perfiles son
de formacion bésica y de posgrado, lo cual da oportunidad de
estudiar los fendmenos educativos y sociales desde una mirada
multidisciplinaria.

De la amplia cantidad de actividades que el CA realiza,
algunas reflejan la colaboracion con diferentes instituciones
externas. Como ejemplo de ello, el Seminario Permanente
Interinstitucional sobre Violencia Simbolica, conjuntamente con
la Universidad Autéonoma del Estado de México (UAEMEX).
Sin duda, es una actividad enriquecedora y colaborativa
con la participacion de: CA Cambio, recursos naturales y
manifestaciones socioculturales de la Facultad de Antropologia,
el cuerpo Estudios sobre oratoria, discurso juridico y educacion
de la Facultad de Derecho y el cuerpo Historia, educacion,
inclusion y fuentes de la Facultad de Humanidades.

El CA-ISCEEM-7 se fortaleci6 a partir de la
retroalimentacion en la formacion integral a los estudiantes
en el campo de la investigacion educativa, proceso en el que
se han organizado coloquios y encuentros de investigacion,
a través de mesas tematicas. Para ello, se confom6 un comité
tutoral y se desarrolld una logistica que implico la generacion
de comisiones, entre ellas, de moderadores y relatores para su

posterior seguimiento.
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Otra de las actividades de gran importancia ha sido la
participacion como evaluadores de proyectos en periodo sabatico
organizado por la instancia estatal; tres de los integrantes del CA
han fungido y fungen como evaluadores. La fortaleza radica en
la formacion para la investigacion, dado que esta centrada en la
retroalimentacion que se hace a dos o tres proyectos que se les
asignan a los miembros del CA.

De gran impacto por la presencia de docentes y
estudiantes de posgrado, fue la asistencia al congreso internacional
Diversidad cultural en las instituciones escolares: una mirada
desde los docentes, organizado por el CA- ISCEEM-7, el cual
se generd como un espacio privilegiado de aprendizaje en que
participaron diferentes instituciones de la entidad, en modalidad
presencial y en linea.

Entodas esas acciones se refleja una sinergia colaborativa
no solo con CA con objetivos especificos, sino una amplia
participacion en redes de colaboracion con amplitud de metas

que fortalecen las lineas de generacidon del conocimiento.

UAT-CA-079

El UAT-CA-079 pertenece a la Universidad Autéonoma de
Tamaulipas, especificamente a la Facultad de Ciencias de
la Educacion y Humanidades, registrado como “Innovacion
Educativa”. Es un equipo de seis integrantes que, en 2010,
obtiene el reconocimiento de CA en Formacion denominado con
dos LGAC que se han implementado hasta la fecha /Innovacion

v Tecnologias, y Ensefianza de las Ciencias y las Matemdticas.
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El CA se distingue por contar con tres integrantes que
cursaron estudios de posgrado de alta calidad con formacion en
distintos campos del conocimiento. Los profesores se destacan
por lograr el perfil PRODEP lo que se convierte en un CA
con identidad propia en el desarrollo de diferentes instancias,
en algunos casos con recursos, lo que en el marco del trabajo
colaborativo permitié su fortalecimiento.

El desarrollo e impacto de proyectos de investigacion
es lo que brinda la posibilidad del transitar en 2012 a CA en
Consolidacion (CAEC), con amplia participacion en diferentes
subsistemas de educacion superior en temas de formacion,
investigacion y vinculacién social de las Instituciones de
Educacién Superior (IES).

Finalmente, en 2018, el CA logr6 su consolidacion
(CAC) por contar con un amplio escenario donde la produccion
académica realizada en 4areas de investigacion, posgrado,
trabajo en redes de colaboracion e impacto en la sociedad, lo
que les permitié lograr una segunda evaluacion que los sigue
posicionando como CAC, y también el que cuatro integrantes
cuenten con el nivel 1 en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII).

CA-UAEMéx-312

Losintegrantes del CA-UAEM¢éx-312 estan adscritos ala Facultad
de Enfermeria y Obstetricia (FAEO) de la Universidad Auténoma
del Estado de México. Esta registrado como “Gerociencia y

Curso Vital Humano” y cuenta con dos integrantes con perfil
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PRODEP y uno que pertenece al SNII, ademas participan cuatro
colaboradores. Se conformo en el afio 2021, y en 2022 obtuvo el
registro PRODEP ante la Secretaria de Educacion Publica como
CA en formacion (CAEF) con vigencia hasta 2025. Actualmente,
pertenece a la Red Internacional de Calidad y Seguridad.

Se integré con la idea principal de responder a una
necesidad emergente en la formacion de recursos humanos
centrados en el envejecimiento, un fenémeno demografico de
alcance global que impacta directamente en las politicas de
salud, desarrollo social y econémico. Desde su conformacion
se han articulado esfuerzos desde la investigacion, la docencia
y la vinculacion, adoptando un enfoque transdisciplinario en
el estudio del envejecimiento a lo largo del curso vital, con
atencion a determinantes biologicos, psicosociales, culturales y
ambientales.

La linea de investigacion principal Gerociencia y
curso vital humano ha derivado en estudios sobre procesos
de envejecimiento celular, vulnerabilidades psicosociales,
determinantes estructurales de la desigualdad en la vejez y
modelos de atencion gerontologica con enfoque de derechos
humanos. Sus acciones se destacan en el disefio, actualizacion y
evaluacion de planes y programas de estudio de la Licenciatura en
Gerontologia de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FAEO)
de la UAEMéx. Ademas, en la incorporacion de los principios
de la Gerociencia y del curso de vida como ejes articuladores del
curriculo.

Con sus proyectos se ha impulsado la integracion
de la investigacion formativa desde los primeros semestres

de la licenciatura, fortaleciendo competencias analiticas,
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metodologicas y éticas en los estudiantes. Este modelo
pedagbgico se sustenta en el paradigma de la educacion
centrada en el aprendizaje, promoviendo la participacioén activa
del estudiantado en proyectos interdisciplinarios, practicas de
intervencion comunitaria, desarrollo de cartografias sociales y
disefio de programas educativos orientados al envejecimiento
saludable y a la prevencion del deterioro funcional.

Entre los retos y obstaculos para el fortalecimiento del
CA destacan la importancia de ampliar redes de colaboracion
internacional, incrementar el financiamiento a proyectos de
investigacion y superar las barreras institucionales que limitan
la interdisciplina efectiva, reconociendo la insuficiencia de
politicas publicas que reconozcan e integren el conocimiento

gerontoldgico en la planificacion nacional y regional.

Dificultades comunes identificadas para el trabajo
colaborativo en las IES de los CA

e Se privilegia el trabajo individual.

e Solo algunos CA han obtenido recursos PRODEP.

e En algunas instituciones los profesores de base, los
interinos y los de mayor edad que estan por cerrar su
ciclo en la universidad no manifiestan el mismo interés
en involucrarse en tareas de investigacion.

e A los profesores interinos, con grado de doctor, su
inestabilidad laboral no les permite conformar CA.

e Amplio numero de profesores interinos y de base se han

quedo tinicamente con el nivel de licenciatura o maestria.
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Acciones que hacen falta para un mayor impacto

e Buscar espacios institucionales para definir un plan de
accion.

e Qestionar ante las autoridades el reconocimiento de la
Red Transdisciplinar de Cuerpos Académicos.

e Ampliar la participacion en la dictaminacion inter-CA de
tesis de tematicas afines.

e Promover la linea de Equidad de Género la cual se
aborda en tres CA.

Actividades que se han realizado entre los CA desde la
integracion de la RTCA

1. Participacién en simposio precongreso “Una mirada
transdisciplinar al diagnostico socioeducativo en
instituciones de educacion. Universidad Pedagogica
Nacional Unidad-171. Cuernavaca, Morelos (febrero de
2024).

2. Participacion en el 5.° Congreso Internacional de
Investigacion Transdisciplinar en Ciencias Humanas:
Universidad  Pedagdgica  Nacional = Unidad-171.
Cuernavaca, Morelos (mayo de 2024).

3. Encuentro de Cuerpos Académicos y Coloquio de
Investigacion en UPN-192 Guadalupe, N. L. (junio de 2024).

1. 15 participantes (presencial)
2. 15 participantes (virtual)
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3. Conferencia magistral

4. Conversatorio

5. 3 talleres
CA participantes:
UPN-CA-125-Victoria
UPN-CA-121-Morelos
UPN-CA-093-CDMX-Sur
UPN-CA-129-Azcapotzalco
CA-UAT-079 FCEH
ISCEEM-CA-7
UAEM¢éx- CA-312.

4. Participacion en la Semana de Investigacion 2024, evento
que organiza la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad
281, en la que particip6é la Dra. Ana Belem Diosdado,
perteneciente al ISCEEM-CA-7, con la Conferencia
Magistral: “Aportaciones epistemo-metodologicas de
perspectiva de género para la investigacion en educacion”,
dirigida a los estudiantes de los programas de Maestria en
Innovacion Educativa, Maestria en Educacion Basica y
Licenciatura en Intervencion Educativa.

5. Experiencias docentes en el desarrollo de competencias
digitales de los estudiantes en el marco del Congreso
Internacional de Tecnologia Educativa para una Sociedad
Multimodal. EDUTEC 24 (Sevilla, Espaiia).

CA participantes:

UPN-CA-125, Victoria.

UPN-CA-171, Morelos.

UAT-CA- 079, Victoria.

BENFT-CA-1, Victoria.

© © N O
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6. Libro: Practica Educativa en ITACE: Reflexion y
colaboracion en busca de la permanencia escolar.
Coordinado por: UPN-CA-125
Coautores: UPN-CA-125 y CA-UAT-079.
Dictaminadores de capitulos: UPN-CA-121, UAT-
CA-079, ISCEEM-CA-7 y UAEM¢éx-CA-312

7. Participacion de CA para dictaminacion de tesis de
maestria y doctorado:

10. UPN-CA-125, Victoria.
11. UPN-CA-171, Morelos.
12. UAT-CA-079, Victoria.

8. Colaboracion de CA en Codireccion de Tesis de
Doctorado:

UPN-CA-125 una integrante perteneciente a UPN
Guadalupe, N. L. y UPN-CA-171-Morelos.

9. Participacion de miembros de la RTCA en el Seminario
Internacional “Las aportaciones de Vigotsky a la Nueva
Escuela Mexicana”.

Invitacion de la Unidad UPN-CA-097 CDMX-Sur
CA participantes:

e UPN-CA-125, Victoria.

e UPN-CA-171, Morelos.

e CA-UAT 079, Victoria.

e BENFT-CA-1, Victoria.
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Prospectiva

En junio de 2025, se unieron a la Red Transdisciplinar de Cuerpos
Académicos el BENFT-CA-1 “La formacion intelectual del
alumno normalista” y la Escuela de Comunicacion Educativa

(ECE-Ca2492) denominado “Comunicacion, Cultura e Innovacion

Educativa”. Las tareas que se tienen programadas son:

1.

Coordinar la publicacion del libro: Conformacion de
Cuerpos Académicos en Instituciones de FEducacion
Superior: experiencias, vision, metas y prospectiva.
Participar en Congreso Internacional organizado por la
Universidad Autobnoma de Tamaulipas en la Facultad de
Ciencias de la Educacion, invitados por el CA-UAT-079.
Colaborar en Comité Cientifico y Coordinacion del Area
de: Investigacion de la Investigacion en el Foro Regional
Noreste en Investigacion Educativa organizado por la
Universidad Auténoma de Tamaulipas en la Facultad de
Ciencias de la Educacion, invitados por el CA-UAT-079.
Propuesta de la presentacion de libros ante el XVIII
Congreso Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE) a realizarse en Monterrey, Nuevo Ledn, del 10
al 14 de noviembre de 2025: a) Intervencion y Evaluacion
socioformativa con objetos digitales de aprendizaje
(ODA) del CA UPN 125, b) Procesos de aprendizaje en
la diversidad del CA-121 y c¢) Experiencias educativas
en la formacion docente del CA-BENFT-1.

Registro ante el XVIII Congreso Mexicano de
Investigacion Educativa (COMIE) a realizarse en

Monterrey, Nuevo Leén y de la Reunidn de la Red.
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CA participantes:
CA-UPN-125-Victoria
CA-UPN-121-Morelos
UPN-CA-093-CDMX-Sur
UPN-CA-129-Azcapotzalco
CA-UAT-079-Victoria
CA-ISCEEM-7
UAEM¢éx-CA-312
BENFT-CA-1-Victoria
ECE-Ca2492 UPN-Monterrey.

6. Participar en el Coloquio de Investigacion Educativa en

la Unidad UPN-191 Monterrey en el marco del Congreso

Mexicano de Investigacion Educativa a realizarse el 14 y
15 de noviembre de 2025.
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Capitulo 2.

Comunidad de aprendizaje:
punto de partida del
UPN-CA-125

Karina Rodriguez Cortés
Bertha Alicia Garza Ruiz
Luz Maria Orozco Torres

Antecedentes

El UPN-CA-125 estaba constituido por tres docentes de la
Universidad Pedagbégica Nacional; dos de la Unidad UPN
Victoria, Tamaulipas y una de la Unidad 097 Sur, de la Ciudad
de México. Gracias a la coincidencia, en el afio 2017, de dos
de estas integrantes en el disefio curricular de una Licenciatura
a distancia de la Universidad Pedagogica Nacional, se abrio
la posibilidad de intercambiar experiencias educativas con el
uso de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion
(TIC) vy, posteriormente, de participar en una publicacion
denominada “La mirada de un fundador: de la modalidad
presencial a la digital en los programas de nivelacion de
la Unidad UPN 141”. Aunque ese escrito fue entregado a
la Editorial de la UPN en el afio 2018, por el periodo de la
pandemia, este se convirtido en un fasciculo hasta el afio 2022
y se convirti6 en el primer producto de investigacion con dos
integrantes del CA.
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En el fasciculo se reconocid que el disefio de programas
de nivelacion de docentes en servicio en la modalidad a
distancia ha sido la constante en la UPN desde su creacion.
En la particularidad de la actividad académica en la Unidad
141 se explica como se transitd de la modalidad presencial a la
denominada modalidad a distancia (ahora digital). En voz del
Mtro. Manuel Moreno Castafieda (académico fundador de la
Unidad Guadalajara), el Instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio fue la primera institucion de educacion a distancia
que se cred en México, surgio en la década de los afios de 1960,
estructurado como sistema para formar a las y los docentes que
no contaban con estudios de educacién secundaria ni normal.
Moreno Castafieda (2019) explic6, como parte de su propia
historia profesional, que la tecnologia aparece como variable
constante en €se proceso.

En el fasciculo, la publicacion sobresale la condicion
del entorno educativo como una problematica latente al utilizar
la tecnologia desde una perspectiva de mediacion educativa
tradicional, en donde lo tnico que cambia es el medio para
brindar los contenidos. El proceso de ensefianza-aprendizaje
seguia caracterizado por una comunicaciéon unidimensional en
el cual el o la estudiante ejecuta una serie de actividades para
desarrollar las capacidades de orden inferior como la repeticion y
la representacion, es por ello, destacé Moreno Castafieda (2019),
que es relevante el rol activo que se requiere que desempeie
tanto el profesorado en el proceso como el estudiantado, asi
como que la comunicacion sea dindmica y bidireccional; a

través de actividades que se lleven a cabo de manera sincronica
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como asincronica, y que se destaquen trabajos individuales y
colaborativos.

Para el afio 2021, en el marco del UPN-CA-125, las
tres integrantes lograron formalizar y desarrollar una segunda
investigacion de caracter cualitativo en la UPN 281 Victoria, que se
convirtioé en un capitulo de libro titulado “Uso de TIC en procesos
educativos inclusivos con estudiantes de Educacion Superior
con discapacidad visual”. Las preguntas que guiaron el proceso
investigativo fueron: ;como experimentaron los estudiantes con
discapacidad visual el apoyo de las TIC como herramienta para
aprender? y ;qué apoyos tuvieron los estudiantes con discapacidad
visual de sus familiares para aprender con las TIC?.

En el capitulo sobresale en las conclusiones que el uso
de la tecnologia para el aprendizaje empleado por personas con
discapacidad visual ha sido la constante desde el siglo XIX, razén
por la que Gonzalez Isasi et al. (2022) coincidieron con Cabero-
Almenara et al. (2016) en que el empleo de las TIC responde a las
necesidades de mediacion de los aprendizajes de esas poblaciones.
En cuanto a los hallazgos relacionados con el como experimentan
los estudiantes con discapacidad visual el uso de las tecnologias se
confirmé que el primer contacto lo tienen a través de los procesos
de aprendizaje de la lectura y la escritura mediante el sistema
braille. Y es hasta la educacion secundaria que los estudiantes
comienzan a usar la computadora, a pesar de no contar con la
propia. Y, paraddjicamente, tienen mas apoyo para el aprendizaje
en la familia que en las instituciones educativas formales.

Como preambulo, son esas las dos publicaciones que
anteceden al desarrollo del objetivo y de las metas planteadas
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por el UPN-CA-125 en el afio 2020, cuyo objetivo fue:
Realizar estudios sobre la formacion en el marco del curriculo,
sujetos, procesos y aplicacion de TIC; inmersos en ambientes
colaborativos innovadores en una perspectiva de desarrollo
social acorde a las nuevas realidades. Y las metas:

e Integrar una comunidad de aprendizaje relacionada
con objetos digitales de aprendizaje y evaluacion
socioformativa.

e Desarrollar un taller de evaluacion socioformativa.

e Sistematizar experiencias de aprendizaje con Objetos
Digitales de Aprendizaje (ODA) y evaluacion

socioformativa.

La investigacion encuentra justificacion en las
necesidades educativas de las nuevas generaciones de docentes
de educacion basica, dado que los ODA son una realidad en los
dispositivos que utilizan las infancias y las adolescencias. En los
dos siguientes apartados, se da cuenta del como se intentd dar
respuesta al objetivo planteado, los resultados y el alcance que
han tenido las tres metas establecidas por el UPN-CA-125.

Comunidad de aprendizaje:
taller sobre evaluacion socioformativa

Darling-Hammond (2001) explic6 que la comunidad de

aprendizaje en la capacitacion artesanal surgié de asegurar

la efectividad en la relacion maestro-aprendiz, no a partir
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de disposiciones externas de organizacién y no por decreto.
Su fuerza radica en el valor y la concrecion del objetivo que
interioriza cada participante: asesor y estudiante. Igualmente,
afirmo en E! derecho de aprender que “solo cuando la claridad
y la coherencia hagan acto de presencia en las mentes de la
mayoria de los profesores, podremos esperar razonablemente que
el cambio ocurra con ciertos grados de éxito” (p. 282). Algunas
definiciones de comunidades de aprendizaje citadas por Camara,
et al. (2004), son:

1. Dewey, J. (1938): «Un grupo de personas que aprenden
juntas a través de la experiencia y la reflexion, y que se
apoyan mutuamente en su crecimiento y desarrollo». El
filosofo estadounidense hizo énfasis en el aprendizaje
experiencial y la participacion activa en la construccion
del conocimiento.

2. Vygotsky, L. (1978): «Un grupo de personas que trabajan
juntas para alcanzar un objetivo comun, y que aprenden
unos de otros a través de la interaccion y el didlogo». El
autor soviético destaco la importancia del aprendizaje
social y la construccion del conocimiento a través de la
interaccion con otros.

3. Lave, J. y Wenger, E. (1991): «Un grupo de personas que
participan en una practica comun y que aprenden unos
de otros a través de la participacion y la colaboraciony.
Ambos han contribuido al desarrollo del concepto de
«comunidades de practica» y destacaron lanecesidad del
aprendizaje situado y la participacion en comunidades
para el desarrollo de la identidad y la expertise.
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4. Felder, R. (1993): «Un grupo de estudiantes que
trabajan juntos para alcanzar un objetivo comun, y que
aprenden unos de otros a través de la colaboracion y el
intercambio de ideas».

5. Wenger, E. (1998): «Un grupo de personas que comparten
un interés o pasion por algo, y que aprenden como
hacerlo mejor a medida que interactiian regularmente».

6. Elboj, C. (2004): «Un grupo de personas que se unen
para aprender juntas, compartir conocimientos y
experiencias, y que se apoyan mutuamente en su

crecimiento y desarrollo.

Las definiciones destacan como prioritario a las
interacciones sociales, la colaboracion, el aprendizaje compartido
y el crecimiento mutuo en las comunidades de aprendizaje. Al
respecto, Elboj, Puigdellivol, Soler, & Valls (2006) afirmaron
que cuando las personas se implican en una comunidad de
aprendizaje:

Se contagian de su magia. Comienzan sofiando entre todos
y todas, el tipo de escuela que desean, marcando la utopia
hacia la que dirigir todos los esfuerzos y, poco a poco, van
convirtiendo esos suefios en realidad. De este modo, y a
través de la participacion de toda la comunidad, las nifias
y nifios y sus familiares entran a formar parte implicada
de la escuela, transformandola, mientras que esta entra
a formar parte de sus vidas, cambiando y mejorando sus

expectativas, sus posibilidades y su futuro (p. 10).
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En resumen, las comunidades de aprendizaje son grupos
de personas que comparten propdsitos comunes, que trabajan
juntos para construir conocimiento, compartir experiencias (en
este caso, educativas), mejorar sus practicas y desarrollar una
identidad compartida a través de la colaboracion, la reflexion
critica y el aprendizaje situado. De ahi que la primera meta del
UPN-CA-125 fuera constituir una comunidad de aprendizaje, para
lo cual se plante6 el desarrollo de un taller con temas relacionados
con objetos digitales de aprendizaje y evaluacién socioformativa.

Para el desarrollo del taller e integracion de la comunidad
de aprendizaje (tercer producto), los sujetos de estudio fueron
docentes frente a grupo y sus estudiantes de cuatro escuelas
de educacion basica, media superior y superior. Se emplearon
instrumentos cualitativos para la recoleccion de la informacion:
registros de observacion de las clases (transcrito de los videos de
clase) y entrevistas semiestructuradas (transcritas de los audios)
a los profesores participantes. El desarrollo de las metas de
investigacion se abordaron en dos etapas, aunque en el apartado
solamente se da cuenta del avance de la primera:

1. Conseguir el consentimiento de docentes y estudiantes
participantes.

Conformar comunidades de aprendizaje.

3. Desarrollar un taller con la participacion de las y los
docentes, sobre la evaluacion socioformativa, el uso de
ODA y la planeacion didactica que los incluya.

4. Seleccionar o disenar los ODA para contenidos que se
aborden durante 2 a 3 horas en una o varias sesiones,
dependiendo del nivel y grado educativo que cursen los

estudiantes.
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Bajo una metodologia de casos multiples y referente
conceptual relacionado con ODA y evaluacion socioformativa,
el proposito de la primera etapa del proyecto de investigacion
consistio en gestionar una comunidad de aprendizaje colaborativa
de tres integrantes, colaboradores y participantes del UPN-CA-125,
a partir del desarrollo del taller “Evaluacién socioformativa en
ambientes educativos con el uso de ODA”, realizado del 29 de
marzo al 7 de abril de 2022, en modalidad a distancia, a través de
la plataforma Moodle y videollamadas Teams.

Dado que la linea de generacion de conocimiento del CA
se centra en ambientes educativos innovadores, a partir de alli se
gestionaron redes colaborativas en contextos virtuales dulicos con

24 participantes distribuidos como se observa en la Tabla 2.1.

Tabla 2.1. Relacién de participantes en el taller “Evaluacion
socioformativa en ambientes educativos con el uso de ODA”

Cantidad Institucion Participantes
3 UPN 097 Sur CDMX. Estudiantes de maes-
tria.
1 UPN-Victoria. Estudiante de maestria.
1 Instituto de Ciencias Socia-  Estudiante de Licencia-

les y Humanidades. Univer-  tura en Ciencias de la
sidad Autonoma del Estado  Educacion.

de Hidalgo.

3 Benemérita Escuela Normal  Estudiantes de Licen-
Federalizada de Tamaulipas. ciatura en Educacion
Cd. Victoria, Tamaulipas. Primaria.

2 Escuela Normal de Edu- Estudiantes de Licen-
cadoras “Mtra. Estefania ciatura en Educacion
Castafieda” Cd. Victoria, Preescolar de Escuela.
Tamaulipas.
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9 UPN-Puebla. Estudiantes de Licen-
ciatura en Psicolodgica.

1 UPN-Victoria. Docente de Educacion
Media Superior.

1 UPN-Victoria. Docentes de Educacion
Primaria.

3 UPN-Guadalupe. Docentes y estudiantes

de Educacion Primaria.

Nota: Elaboracién propia.

El propdsito del taller consistid en reconocer la
evaluacion socioformativa como un referente conceptual para
valorar el uso de ODA como una estrategia para la mediacion
de aprendizajes de forma innovadora y bidireccional. Se
consideraron las ventajas de utilizarlos: a) la flexibilidad y la
accesibilidad, b) la interactividad, c) la personalizacion del
aprendizaje y d) la cualidad de su posibilidad de actualizacion
constante de contenido y una reduccion de costos considerable.
Para el desarrollo del taller se favorecid la movilizacion de
saberes a partir de los siguientes temas:

Tema 1: Evaluacion socioformativa.

Tema 2: Taxonomia socioformativa.

Tema 3: Instrumentos de evaluacion socioformativa.
Tema 4: Retroalimentacion.

Las sesiones del taller fueron grabadas y transcritas
para presentar los resultados de acuerdo con tres aspectos: el
conceptual, el procedimental y actitudinal:

e En el aspecto conceptual, referido a la dimension

cognitiva y teodrica del conocimiento, se realizé una
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revision de referencias bibliograficas para contar con
un marco interpretativo que sirviera de apoyo para la
realizacion de rubricas y, posteriormente, se reflexiond
sobre su importancia en las sesiones virtuales.

En el aspecto procedimental tfueron consideradas las
dimensiones practica y técnica del conocimiento.
Incluyo habilidades y competencias para trabajar en
equipo mediante la aplicacion de la tecnologia. Para
la conformacion y actividades desarrolladas en la
Comunidad de Aprendizaje se utilizaron: la plataforma
Moodle, y a través de sesiones de videoconferencia en
la plataforma Teams.

El aspecto actitudinal, referido a la dimension personal
y ética del conocimiento, incluy6 habilidades y valores
como la empatia, la responsabilidad, la resolucién
de conflictos y la toma de decisiones. Se promovio
el trabajo colaborativo entre los participantes, a
partir de organizarse en equipos rotativos para dar
mayor dinamismo a cada sesion, asi mismo las y los
participantes se integraron en salas diferenciadas para

apoyar o resolver dudas que se presentaron.

En cuanto a los ODA fueron definidos, de acuerdo

con lo planteado por Novillo, et al. (2018), que se transita a ¢l

cuando se presentan recursos pedagogicos articulados, didactica

y curricularmente, con el objetivo de que el aprendizaje sea

interactivo para posibilitar su reutilizacién, accesibilidad y

duracion de tiempo, y que pueden ser utilizados por docentes
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y estudiantes en su acciéon de ensefar y aprender. Esto es,
ademas de ser digital (a diferencia de OA), forman parte de “una
secuencia formativa que esta destinada a ser una pieza dentro de
una secuencia” (Novillo, et al., 2018, p. 148).

Cabe senalar que, de acuerdo con las tematicas analizadas,
se logré un producto de gran relevancia en el taller, la construccion
de rubricas, herramientas de evaluacion que permitieron medir el
desempefio de las y los estudiantes con relacion a los objetivos
planteados, con lo que se logré que pudieran identificar los tres
tipos de saberes que se interrelacionan entre si permitiendo una
comprension integral y una aplicacion efectiva del conocimiento.

El producto final del taller fue una riibrica socioformativa,
instrumento de evaluacion que combina la evaluacion del
desempefio académico con la evaluacion de habilidades sociales
y emocionales, con el objetivo de promover el aprendizaje y el
desarrollo integral de los estudiantes. Esta rubrica fue socializada
con los compaiieros del grupo que aportaron elementos para
enriquecerla. A partir de los resultados del taller, se concluy6 que
si se logré conformar una comunidad de aprendizaje e integrar un

libro, cuya informacion se comparte en el siguiente apartado.

Experiencias de intervencion y evaluacion con ODA

Como se ha referido, la tercera meta de la investigacion estaba
centradaen laintervencion con ODA y evaluacion socioformativa.
El referente conceptual analizado en el taller permitié al equipo

coincidir en que las tecnologias permiten el disefio de contenidos
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digitales que posibilitan el aprendizaje de las y los estudiantes.
El aprendizaje significativo es posible cuando el o la estudiante
interactia con el medio tecnoldgico para hacer de su conocimiento
algo valioso que le direccione a la comprension de la realidad en
la que va gestando su propio proceso de formacion.

Una de las definiciones que coincide con la metodologia
de investigacion empleada es la que aportaron Gordillo Méndez et
al. (2018), sobre los ODA, de los que identificaron como recursos
digitales reutilizables, autonomos y etiquetados con metadatos
que pueden ser utilizados para la educacion. Dichos recursos
digitales estan en una logica de articulacion didactica, dado que
se integran curricularmente con el proposito fundamental de que
el proceso de aprendizaje sea mas interactivo.

Esto es, poco a poco la educacion es, sin duda, una de
las areas que se ha beneficiado con su uso, para el o la docente es
una gama de herramientas tecnoldgicas para apoyar su proceso
educativo, sin embargo como se desataca el capitulo, el uso
de ODA debe tener una claridad metodologica y didactica que
propicie en el estudiantado el desarrollo de habilidades, destrezas
y capacidades que les faciliten integrarse a la educacion universal
reduciendo las diferencias de aprendizaje que comtinmente se
gestan en el aula, y en el caso del o de la docente, refuerza el
hecho de la pertinencia de su ensehanza y le posibilita replantear
constantemente la planificacion que hace del proceso educativo.
Unbeneficio inherente alos ODA es el hecho de que: a) posibilitala
reutilizacion para diversos contextos, b) son accesibles en tiempo
y forma, c) se consideran un recurso estdndar, d) son flexibles,

e) adaptables y f) personalizados. Propiamente, en el proceso de
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ensefanza y aprendizaje, una vértebra esencial es el desarrollo
de competencias que se desarrollan tanto en el docente como
en el estudiantado. Se enmarcan, indudablemente en el apoyo
de metodologias adecuadas y actividades formativas acordes
a las distintas necesidades educativas, por ello, es importante
que sostenga su disefio en elementos pedagodgicos para ser un
recurso de aprendizaje en si mismo, pero también susceptible de
ser “reutilizado” en otros momentos didacticos de los procesos
de las diversas interacciones de ensefianza y aprendizaje que se
generan en el aula.

Como cuarto producto de la tercera meta, las experiencias
con uso de ODA y evaluacion socioformativa, se integréd el
libro Intervencion y evaluacion socioformativa en ambientes
educativos con objetos digitales de aprendizaje. Este es el
resultado de la investigacion realizada en conjunto con profesores
de CA de la Universidad Pedagogica Nacional Unidades: 281
Ciudad Victoria, Tamaulipas; 097 Sur Ciudad de México; y 192
Guadalupe, Nuevo Leon; y la Escuela Normal de Educadoras
“Estefania Castafieda”, la Escuela Normal Federalizada de
Tamaulipas y la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo.

El proposito fundamental del estudio fue aportar al
fortalecimiento de las practicas docentes desde una mirada
de comunidades de aprendizaje con el apoyo de los ODA. El
libro estd estructurado en tres momentos del propio proceso de
ensenanza y aprendizaje: el que tiene que ver con la adquisicion
de saberes; el concerniente al uso de los recursos (humanos y
materiales) para esa adquisicion del saber; y el que, desde una
integralidad, requiere corroborar el camino formativo y que solo
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se valora desde una evaluacion. La primera seccion “Desarrollo
y aprendizaje con ODA”, la integran tres capitulos:
e ODA para desarrollar las inteligencias multiples en
preescolares.
e ODA para favorecer la educacion socioemocional en
preescolares.
e Uso de los objetos digitales de aprendizaje para
desarrollar practicas significativas en la asignatura de

Ciencias Naturales.

En cada uno de los tres capitulos de la seccion I prevalece
el hecho de como los ODA, pensados expresamente para dos
niveles educativos, preescolar y primaria, logran, desde la
gestion del profesorado, potencializar en la infancia de este nivel
educativo el uso de sus “inteligencias” en contextos diversos
y, a veces, adversos por diversas situaciones. Ese desarrollo y
potencializacion de las inteligencias multiples trabajadas desde
las propias situaciones socioemocionales que las y los educandos
viven en su casa, en la escuela y en la comunidad y que, desde
los ODA, los y las educadoras pueden buscar alternativas que
logren una autorregulacion emocional, pero que también logren
equilibrar los conflictos que se generan a su edad y en sus
contextos.

El capitulo final no pierde las miradas de las inteligencias
multiples y la educacion socioemocional, las lleva ahora al
nivel de educacion primaria con el aprendizaje de las Ciencias
Naturales. Los ODA se vuelven una herramienta flexible para
favorecer al aprendizaje desde Opticas interdisciplinares e
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interdisciplinares como deben verse en este saber y desde la
concepcion socioformativa.

En la segunda seccion “Ensefianza con ODA”, la
intervencion educativa se centr6 en el nivel de educacion primaria
con dos capitulos:

e Percepcion del uso de ODA en educacion primaria.
e ODA para el desarrollo del pensamiento creativo en

educacion primaria.

Ambos capitulos coinciden en que, sin el uso de los
ODA por parte de la planta de docentes, los procesos de ensefiar
y aprender no tienen impacto positivo para el estudiantado.
La realidad es que las nifias y los nifios de educacion primaria
tienen ya el dominio basico de ciertos dispositivos que no
necesariamente los orientan al aprendizaje, sino, paraddjicamente,
al entretenimiento o juegos, por ello es mejor ver por parte de las
y los docentes como las ODA como “‘sujetos aliados” que, con un
propdsito claro y preciso, contribuyen a gestar el saber desde una
realidad creativa que crea el propio educando.

De lo anterior, surge la necesidad de que el o la docente
debe estar preparado, actualizado, capacitado, formado en
educacion digital, y considerar, como lo expresa Prensky (2011)
en su propuesta sobre pedagogia de la coasociacion, que la o el
docente tiene tres roles cuando trabaja con ODA, de entrenador,
de facilitador y de experto en instruccion. Esto es, el desarrollo
del pensamiento creativo presentado en el capitulo dos se opera
en dos vertientes: estudiante y docente.

En cuanto a la tercera y ultima seccion: “Evaluacion con

ODA”, se pone en contexto como la evaluacion esta presente en

68



Comunidad de aprendizaje: punto de partida del UPN-CA-125

todo proceso de aprendizaje. En el caso de una evaluacion vista
desde lo socioformativo, los ODA tienen que estar orientados a
corroborar el potencial de las tecnologias para el enriquecimiento,
a la mejora de los procesos de atencién y motivacion y al
aprendizaje de los contenidos curriculares y su impacto en el
aprendizaje del estudiantado. Por ello, la seccion III del libro se
enmarca en este sentido.

Los cuatro capitulos que constituyen la tercera seccion,
definen a la evaluacién socioformativa como un proceso de
diagnostico continuo que a través del apoyo con ODA consolida
los saberes que el o la estudiante va construyendo: “Laevaluacion
es un proceso de apoyo y retroalimentacién orientado a que
las personas identifiquen, interpreten, argumenten y resuelvan
problemas del contexto mediante el apoyo y la retroalimentacion
continua a partir de unas determinadas evidencias” (Tobodn,
2014, p. 30). Los capitulos que conforman la seccion son:

e Evaluacion socioformativa del modulo Ambientes
Virtuales de Aprendizaje en Preescolar (AVAP) de
la Licenciatura en Educacién Inicial y Preescolar
(LEIYP).

e Experiencia en la integracion de portafolio electronico
orientado a la evaluacion socioformativa.

e Juegos virtuales y gamificacion en educacion primaria.

e Raubrica socioformativa para evaluar e-actividades en

estudiantes.
La conformacién del libro Intervencion y evaluacion

socioformativa en ambientes educativos con objetos digitales

de aprendizaje es fielmente la evidencia socioformativa que
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permitié al UPN-CA-125 resaltar el beneficio que se deriva de
los ODA en cuanto se trata de promover y revitalizar los procesos
de aprendizaje del alumnado. Es claro que con el uso de los ODA
no solo se articulan las acciones y actividades académicas, sino
también se dinamizan los procesos de investigacion. Ambas lineas
direccionadas a una gestion donde el desarrollo de competencias

en lo individual caracteriza al saber colectivo.

Prospectiva

En este apartado se abordan logros, obstaculos y retos. Entre
los logros del UPN-CA-125 pueden destacarse la creacion de
una comunidad de aprendizaje y las cuatro publicaciones en
colaboracion, de 2019 a 2023: La mirada de un fundador: de la
modalidadpresencial aladigital enlos programas denivelacion de
launidad UPN 141, Uso de TIC en procesos educativos inclusivos
con estudiantes de Educacion Superior con discapacidad visual,
Comunidad educativa sobre evaluacion socioformativa de
objetos digitales de aprendizaje, y el libro aprobado para su
publicacién por la UPN: Intervencion y evaluacion con Objetos
Digitales de Aprendizaje. Adicionalmente, en el afio 2023 fue la
primera evaluacion formal del CA en la que que se logré pasar
al nivel de CA en desarrollo y pas6 a estar constituido por dos
integrantes mas: una de la Unidad de Guadalupe, Monterrey, en
Nuevo Leon, y otra de la Unidad 097 Sur.

Otro logro, es la propia experiencia de aprendizaje de
quienes integran el CA en dos lineas concretas. La primera

linea es la posibilidad de construir los propios ODA para los
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saberes que se han ido gestando, desde su propia concepcion
teorica hasta la aplicacion en los contextos especificos de los
diferentes universos educativos en que se mueve el CA, que
se interpretaron conceptual y empiricamente. La segunda linea
se centra en procedimientos y procesos; el CA ha definido sus
propios procedimientos metodolégicos para ser aplicados con
los diferentes campos del saber de nuestro ejercicio profesional.
Entre los obstaculos, esta la falta de financiamiento
para el desarrollo de la investigacion. A inicios de diciembre
de 2021 se le notifico a la coordinadora del CA que se habia
otorgado una cantidad aproximada de 240 000 pesos al proyecto
de investigacion presentado ante el PRODEP, que coordina la
Subsecretaria de Educacion Superior, pero al mismo tiempo se
especificaba que se tenia que ejercer en menos de 15 dias por
el cierre presupuestal, pero para sus efectos, no fue posible
recuperar ninguna cantidad. Esto es, desde el reconocimiento
formal del CA, todos los gastos generados en investigacion y
viaticos han corrido a cuenta de cada una de las integrantes.
En cuanto a los retos del CA, estan:
e Lograr el financiamiento de la investigacion por parte
del PRODEP.
e Compartir las lineas de investigacion que se han
generado a lo largo de cuatro afios con otros CA.
e Integrar a dos participantes del UPN-CA-125 al
Sistema Nacional de Investigadores.

e (Consolidar una red nacional de CA.

Una tarea en la que se ha logrado avanzar es en la

integracion de la Red Transdisciplinar de Cuerpos Académicos
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(RTCA), estructurada en junio de 2024, en la Unidad 192 de
Guadalupe, Nuevo Leon, donde se llevo a cabo la primera reunion
de la Red con la participacion de siete Cuerpos Académicos y un
total de 37 miembros para formalizar el objetivo y las acciones
a seguir en el afio 2025. Entre estas: la publicacion de un libro
sobre la historia de los Cuerpos Académicos, codireccion de tesis
de grado, encuentros internacionales, semana de investigacion
281, dictaminaciones de tesis de grado, etc. Dado que investigar
no es solamente hacer preguntas sino abrir caminos para seguir

aprendiendo, el reto ahora es consolidarlo.
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Capitulo 3.

Desarrollo y desafios

en la conformacion de un
cuerpo académico UPN-CA-093

Maria de Lourdes Salazar Silva
Maria de Lourdes Sanchez Velazquez

Introduccion

En este trabajo se comparte la experiencia en la conformacion y
el desarrollo de un Cuerpo Académico (CA) en la Universidad
Pedagodgica Nacional (UPN), especificamente en la Unidad 097
Sur, Ciudad de México (CDMX), durante la segunda década
de este siglo. Desde una postura critica se pretende reflexionar
sobre las vicisitudes que ha enfrentado el equipo colegiado para
constituirse y mantenerse como CA y las repercusiones que esta
forma de trabajo ha tenido en el desarrollo profesional de sus
integrantes y en su institucion de adscripcion. También se aborda
la proyeccion a futuro de los CA y los nuevos retos a enfrentar.
En este analisis se recupera una tesis de posgrado de
aflos atras que recuerda que este tipo de analisis se complejiza
alrededor de las tareas de gestion institucional del conocimiento.
Se trata de un trabajo que obtuvo un premio a mejor tesis
doctoral de El Colegio de México, en 1999, y que ahora se trae a
discusion en la consideracion de que aporta puntos nodales para

agregar a la reflexion. Algunas de las ideas con fuerza tedrica que
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se recuperan y que el autor construye desde la teoria de Pierre
Bourdieu es la de campos de fuerza, concepto que lleva a pensar
en la compleja relacion entre poder y saber en el campo de las
Instituciones de Educacion Superior (IES).

Dado que este analisis se centra en la UPN, fue necesario
recurrir a un analisis institucional en toda su complejidad y se
encontr6 que el autor de esa tesis reunido de manera exhaustiva
elementos amplios para comprender el asunto que aqui se trata,
la gestion del conocimiento desde los cuerpos académicos,
especificamente para lacomprension del sentido y rumbo que toma
el UPN-CA-093 después de enfrentar varias transformaciones
para poder subsistir.

En consideracion de que las acciones como CA dependen
de una institucion, en este caso la UPN, es importante iniciar con
la definicion que planteé Miranda (1999) de la institucion como:

producto de un complejo proceso de integracion social en
el que la accion humana se enfrenta permanentemente a
diversas situaciones en las que entran en juego necesidades,
oportunidades, capacidades y realizaciones de los sujetos.
Se trata de circunstancias que pueden ser atravesadas por
diferentes contradicciones y por la convergencia de ideales
y expectativas que pasan por la valoracion, discusion,
reflexion, lucha y decision de diferentes expresiones
sociolégicas que dejan traslucir un determinado nivel de
funcionamiento de estructuras, asi como la articulacion,
desgarramiento o integracion de individuos, grupos y redes

sociales (p. 16).
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Miranda (1999) subrayo que en todo caso la organizacion
y sus miembros actlan bajo una situacion que denomina

3

racionalidad emergente, es decir “...la organizacion puede
entenderse como una toma de posicion que alglin sujeto social,
sea este individuo, grupo o movimiento, realiza para resolver un
estado especifico de contradiccidn social o para dar respuesta a
un conjunto de expectativas sociales” (p.16).

Otro concepto clave que fue considerado en el analisis
de los CA es el de emergencia, el cual hace referencia “al
surgimiento de lo nuevo como resultado intencional pero también
como expresion de las consecuencias no previstas, resultado
de la complejidad de los comportamientos y las orientaciones
individuales” (Miranda, 1999, p.17). Se enfatiza este concepto de
emergencia porque reivindica la importancia de la comprension
de los sentidos de la accion, que los individuos construyen y
otorgan en las diversas actividades que realizan al interior de la
organizacion y que, en el caso de la gestion del conocimiento
desde los CA, marcan el rumbo que toman estas organizaciones
al interior de las IES.

En tanto organizacion, la universidad es conceptualizada,
desde el punto de vista de Miranda (1999) como:

un campo diverso y multiforme, en el que sus distintos
sujetos institucionales luchan por controlar el espacio
académico o, por lo menos, influir decisivamente para
obtener lo que de ¢l necesita: estudiantes que demandan
cierto tipo de acceso y distribucion del conocimiento para
maximizar su posicion en los mercados ocupacionales,

politicos o académicos, profesores que luchan por su
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autonomia, libertad y mejoramiento de su estatus en el seno
de los mercados académicos, investigadores que reclaman
condiciones para el desarrollo de sus proyectos que les
permitan mejorar su posicion en la comunidad cientifica y

su movilidad social (p.46).

Otros planteamientos que se recuperaron de Miranda

(1999) son los campos de fuerza que caracterizan a la estructura de

una universidad, no solo de la Universidad Pedagdgica Nacional,

sino de cualquier otra IES, a saber, los campos: académico,
politico y burocratico, con sus correspondientes capitales:

el capital académico que se estructura en términos de

una logica deconstruccion del conocimiento y desarrollo

institucional a cargo de personas y grupos; el capital

simbdlico de las disciplinas que estructura acciones y

regula el acceso y formacion profesional, produccion y

difusion del conocimiento; el capital politico de burocratas

y grupos de interés en el que se desarrollan las luchas por el

poder y las posiciones de autoridad; y el capital econémico

que se expresa en los mercados académicos y en las tasas

de retribucion que obtienen los diferentes agentes con

relacion a su posicion, funciones y acciones dentro de la

universidad (p. 57).

Un aspecto mas que es sobresaliente en este analisis, es
el de las luchas y negociaciones que se generan al interior de
los subcampos por ganar poder u obtener recursos, posiciones
0 puestos que se traducen en privilegios, y que en ocasiones
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redundan en beneficios, como pueden ser el favorecer una
mayor produccion académica u obtener recurso para proyectos
de investigacion. Miranda (1999) refierié que los subcampos de
fuerza al interior de las universidades abren la discusion sobre la
relacion entre saber y poder.

Considerando los planteamientos anteriores, para
Miranda (1999), la institucion universitaria es un campo de
distintas fuerzas y subcampos que ya se sefialaron: el académico, el
burocrético y el politico. Asi mismo, los subcampos burocratico-
administrativo que regulan la distribucion y redistribucion de
capitales, que entraran en juego con los otros subcampos. Esta
idea refleja la situacion institucional que viven los CA y sus
integrantes y permite comprender a fondo el sentido que los
mismos dan a su propia historia.

Para este trabajo, es fundamental rescatar también la idea
sobre el conocimiento, desde el punto de vista de Miranda (1999)
como “un acto de entendimiento, comprension y explicacion de la
realidad en el que intervienen distintas capacidades intelectuales,
formas de pensar y sentir, por lo que supone un alto componente
simbdlico en cuanto su estructura y estrategias” (p. 37). De esta
manera, el conocimiento representa, no solo para la universidad,
sino para una sociedad globalizada, su materia prima, su capital
basico junto a quien lo genera: los académicos. Estos sujetos
epistémicos, de acuerdo con su formacion, tradiciones e ideologias
que fueron construidas a lo largo de su formacion, se orientan
por diversos caminos, ideologias, filosofias y epistemologias que
pueden estar en acuerdo o en pugna desde sus muy particulares

representaciones socioculturales.
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Finalmente, es de importancia revisar la forma como se concibe
al académico inserto en estas logicas de accion, uno de los
sujetos de generacion de conocimiento en las universidades, que
Miranda (1999) define como:
un actor social que valora su saber y el ejercicio de su
profesion en las universidades, describiendo una tension
permanente entre la rutina y la creatividad que proviene de
la propia dinamica de las disciplinas, pero que se afianzan
y replantean por efecto de los mercados académicos que
crecientemente se transforman en verdaderos resortes para
estimular el debate académico y su produccion, o bien,
en dmbitos inerciales que tornan discontinuo el trabajo de
produccion, transmision como distribucion o redistribucion

del conocimiento (p. 44).

Los Cuerpos Académicos en las instituciones de
educacion superior en México

Lacreacion de los CA forma parte de la reorganizacion econdmica
de los sistemas capitalistas dominantes para redistribuir el
financiamiento a las IES, siguiendo un orden internacional
creado por organismos como el Fondo Monetario Internacional
y el Banco Mundial, quienes se ubican en términos de decision
y poder economico por arriba de los Estados nacionales y tienen
la posibilidad y poder econdmico de otorgarles financiamientos.
Es parte de la l6gica de otorgar recursos de forma diferenciada y
bajo criterios eficientistas de productividad.
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EnMeéxico,los CA surgenenelmarcodelaModernizacion
Educativa a inicios de la década de los noventa, con la creacion
de programas de estimulos para la mejora educativa y salarial
del profesorado. En el caso de Educacion Basica, con carrera
magisterial y en el nivel de Educacion Superior con programas de
estimulos econdmicos, asociados a la productividad individual,
como son las becas de desempefio creadas por la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) y la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),
asi como instancias como el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP)!, cuyo objetivo era contribuir a que los
profesores de tiempo completo de las IES publicas con la finalidad
de que alcanzaran las capacidades para realizar investigacion
y docencia, a través de que se profesionalizaran, articularan y
consolidaran en CA.

Dichos incentivos han estado y contintian condicionados
a la productividad y funciones cada vez mas amplias y
diversificadas de investigacion, docencia-difusion y gestion,
variables que los docentes deben trabajar agrupados ahora en CA,
bajo el supuesto de que colaborativamente se avanza mas rapido,
aunque no de la mejor forma, ya que como se sefial6 en algunos
estudios (Yurén et al., 2015 y Silva y Castro, 2014) algunos

profesores se integran a los CA como un camino obligado mas

1 Actualmente Programa para el Desarrollo Profesional Docente
para el tipo superior (PRODEP) y los objetivos del programa son los
mismos.
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que por conviccion ética y responsable. Por lo anterior, algunos
grupos docentes plantearon la necesidad de que esos ingresos
fueran integrados directamente al salario del profesorado y no
estuvieran condicionados por la productividad, como sucede en
la Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM) para
quienes no existen becas o estimulos fuera de su salario base.

Barragan (como se citd en Mijangos, 2012) planted
cuatro modelos para la clasificacion de los CA como formas de
gestion del conocimiento: a) conceptuales, tedricos y filoséficos,
b) cognoscitivos y de capital intelectual, c¢) sociales y de trabajo
y d) y técnicos y cientificos. Modelos que dejan de considerar
de manera critica ;quiénes son los principales beneficiarios de
este proceso?, y que cabe preguntarse si jes la institucion, como
organizacion, la que desarrolla cierto prestigio al lograr evidenciar
los productos que realizan los académicos y con ello lograr
mejores financiamientos?, ;se sigue simplemente una camino
trazado estratégicamente como politicas que todas las IES deben
promover y buscar continuidad entre sus integrantes como un
modelo facil de manejar para otorgar los apoyos, para la propia
subsistencia de las instituciones? o ;son los propios académicos
investigadores que de manera individual o social logran un mejor
desarrollo profesional y, paralelamente, beneficios econdémicos
o cierto estatus profesional que implica ciertos intercambios de
capitales politicos, econdmicos o profesionales?

Ante ello, es preciso preguntarse ademas ;donde queda
el desarrollo del conocimiento para un beneficio social? ;Qué
pasa con aquellos profesores y profesoras que no han seguido este
camino? ¢Simplemente pierden los beneficios que deberian ser

parte de las oportunidades educativas para todo el profesorado?

84



Desarrollo y desafios en la conformacion de un cuerpo académico UPN-CA-093

Lo anterior indica que estos incentivos se vuelven selectivos y
excluyentes, apegados directamente a un presupuesto que solo
beneficia a unos cuantos aun cuando las estadisticas en algunos
centros sefialen que van en aumento.

Lo que se planteaba en los modelos de gestion citados
arriba era que algunas instituciones optaban por acceder y
transferir un determinado conocimiento, pero ;a donde se
transfiere? ;Quién lo utiliza y para qué? ;jEn realidad esos
conocimientos sociales benefician a la sociedad? ;Parten de
qué tipo de necesidades, de qué sectores, grupos, organismos
o poderes? Ante tales condiciones algunos profesores han
optado por la produccién colectiva, asi lo han exigido también
instancias evaluadoras como PRODEP, aunque la Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI),
antes Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
privilegia la producciéon individual. No obstante, en las
evaluaciones de cada periodo no se sabe con certeza si daran
mayor peso a la produccién individual o a la colectiva.

De todos esos sistemas de evaluacion de la productividad
y del conocimiento, habra que reconocer que el modelo que
impera es el de la competitividad, porque, como se sefhal6d al
inicio, no todos lo académicos acceden a este proceso. Entonces
cabe preguntarse: ;/Qué tipo de profesorado si tiene posibilidad
y deseo de acceder a una evaluacion periddica con beneficios
académicos y/o presupuestales, y quiénes no? y, siguiendo a
Miranda (1999), quien analiz6é a la UPN desde diversas teorias
de la organizacion y el habitus de Bourdieu, ;qué tipo de

negociaciones se generan como este intercambio de capitales?
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Se tendria que pensar como colectivos hacia donde se
inclina el quehacer respecto a la generacion de conocimiento,
y si influye mas el estimulo econdomico con el fin de obtener un
incremento en los ingresos, ya que, en efecto, desde la experiencia
este saber compartido ha generado beneficios académicos,
laborales y de profesionalizacion. Sin embargo, como ya se sefialo

al inicio, este proceso tiene sus contradicciones y paradojas.

Los CA en la UPN

En la UPN los CA se conforman a partir del Acuerdo de Consejo
Académico de fecha 28 de junio de 2003 en el que se reconoce la
organizacion de la Unidad Ajusco en diversos CA integrados por
los agrupamientos de profesores que ya existian en la institucion.
En el documento de reorganizacion académica se les define como:
Grupos de académicos, de una o varias disciplinas, que
desarrollan su trabajo centrado en un objeto de estudio
comun dentro del campo educativo. Su caracteristica
principal es el trabajo colegiado. Los cuerpos académicos
contribuyen al desarrollo académico institucional mediante
la integracion y atencion a las funciones sustantivas
mediante la distribucion equitativa de la carga de trabajo
académico. Establecen relaciones académicas con sus pares
dentro y fuera de la institucion a través de diversos medios.
La organizacion de los CA es dinamica pues posibilita
redefinir su objeto de estudio, asi como la movilidad de
sus integrantes, en funcion de los intereses y necesidades
profesionales de los mismos (UPN, 2004, p. 2).
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En la Unidad 092 Ajusco, existen actualmente veinte
cuerpos académicos que agrupan a 87 profesores. El estatus de
los CA es el siguiente: diez en formacion, nueve en consolidacion
y uno consolidado. Su distribucion por area académica (AA) es:
seis son del AA1, Politicas Educativa, Procesos Institucionales y
Gestion; cuatro del AA2, Diversidad e Interculturalidad; cuatro
del AA3, Aprendizaje y Ensefianza en Ciencias y Humanidades
y Artes; tres del AA4, Tecnologias de la Informacion y Modelos
Alternativas; y tres del AAS, Teorias Pedagogicas y Formacion
Docente. El tinico CA consolidado y los cuatro en consolidacion

pertenecen al Area Académica uno (AAI1).

Origen del UPN-CA-093

Si bien la UPN Ajusco se organiza en CA a partir de 2004,
en las Unidades UPN de la Ciudad de México se empiezan a
crear en 2008, cuatro afios después. En las seis unidades de la
CDMX existen cinco CA, uno consolidado (unidad 096), uno
en consolidacion (unidad 097) y tres en formacion. Dos de los
cuerpos académicos estan adscritos a la unidad 096, dos mas a la
unidad 095 y uno alaunidad 097; en total agrupan a 22 profesores.
El cuerpo en consolidacion se denomina “Formacion docente e
inclusion a través de la perspectiva de género, la historia de la
educacion y el enfoque biografico narrativo”. Esta conformado
por cuatro integrantes: tres profesoras adscritas a la 097 Sur y un
profesor externo adscrito al Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social (CIESAS), campus Ciudad de

Meéxico. ElUPN-CA-093 se conform6 como cuerpo en formacion
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en el afio 2014, inicialmente se integré por dos profesoras de la
Unidad 097 y una de la Unidad 095 Azcapotzalco, su nombre
fue “Formacion docente, inclusion y cultura escrita desde
las narrativas biograficas”. Las tres lineas de generacion del
conocimiento que cultiva son: (a) Formacion, profesionalizacion
e identidad docente, (b) Derechos humanos, inclusion e igualdad
de género en educacion y (c) Procesos de formacion en educacion
e historia de la educacion desde la perspectiva de género.

Para comprender el proceso de conformacion de este CA
debe considerasrse que en los noventa se dedicaba ampliamente
solo a tareas de docencia, como se estipuld6 en el contrato
laboral y en menor grado a actividades de gestion, difusion e
investigacion. Asi fueron las condiciones por muchos afios,
mientras se desarrollaba la carrera docente de sus integrantes,
continuaban con la formacion académica y no existian incentivos
paralelos al sueldo como los programas de estimulos académicos
que se generaron posteriormente.

En la Unidad 097 es hasta 2007 que se identifico, por
informacion de una docente de nuevo ingreso, la posibilidad de
lograr becas para los profesores de tiempo completo de reciente
ingreso y de ser evaluados por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIES). Esto ultimo
para obtener financiamientos para la institucion, la cual desde
entonces sobrevivia precariamente en una pequeia casa adaptada
como escuela, con una minima biblioteca sin gran acervo, no
habia mas que antologias, las cuales sin duda en esos momentos
constituyeron un buen recurso para la poblacién que era atendida

en los programas educativos que se ofertaban.
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En el caso particular de una integrante del CA fue
promovida a profesora de tiempo completo, lo que le permitid
solicitar el estimulo de Apoyo a la Incorporacion de Nuevos
Profesores de Tiempo Completo. Posteriormente, otros profesores
obtuvieron igual apoyo. Esta profesora y otra integrante del CA
se beneficiaron también de la beca PROMEP para estudios de
posgrado de alta calidad, es decir, adscritos al Padron de Posgrado
de Excelencia del CONACYT.

Afios después, esta integrante decidio que seriaimportante
conformar un CA bajo el eje de “Formacion docente” con otros
compafieros con quienes venia trabajando colegiadamente en
un diplomado. La respuesta de los colegas fue sorpresiva, a
ninguno le intereso integrarse, quiza habia algo de desconfianza
hacia el programa, quiza no habia experiencia ni interés en la
investigacién. Desconfianza también al trabajo colaborativo
porque en realidad no se estaba preparado para una labor de
ese tipo, ya que por muchos afios se habia ejercido la funcion
académica funcionado individualmente en las diferentes becas
y estimulos y asi se evaluaba la productividad. No obstante, otra
colega con la que habia afinidad por los estudios de doctorado
que habian realizado en la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, si acepto y se acordo invitar a una tercera colega de otra
Unidad UPN.

Asi, desde 2014 se integro el UPN-CA-093 con el estatus
de en formacion. Casi de manera simultanea, las tres integrantes
obtuvieron el reconocimiento como perfil PROMEP. Parecieran
procesos sencillos de la gestion de apoyos y reconocimientos, sin
embargo, resulté muy complicado y tardado, desde la solicitud
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y los subsecuentes tramites administrativos para gestionar los
recursos y las evaluaciones, a tal grado que hubo momentos
en los que se llegd a pensar que se invertiria mas tiempo en
hacer tramites administrativos que en investigar. Asi, desde la
conformacion del CA hasta la segunda evaluacion pasaron cuatro
afos, tiempo que implicoé grandes esfuerzos para la realizacion

de investigaciones, tanto individuales como colectivas.

El desarrollo del CA

Como ya se sefialo, cuando se conformo el CA solo se contaba con
el grado de doctoras. En el trayecto se obtuvo el reconocimiento
como profesoras con perfil PRODEP y, posteriormente, se llego
a formar parte del ahora Sistema Nacional de Investigadores
e Investigadoras (SNII). Cuatro afios después, en su primera
evaluacion en 2018, el CA obtuvo el nivel de en consolidacion.
En la convocatoria de fortalecimiento de CA de 2015 se
obtuvo apoyo financiero para un proyecto sobre discriminacion en
Educacion Basica. El proyecto se tituld “Relaciones, practicas y
creencias que generan discriminacion del personal docente hacia el
alumnado en escuelas primarias de tiempo completo”, investigacion
que se trabajo de septiembre de 2015 a mediados de 2017.
Como producto de este proyecto se publicaron:
e Una ponencia en el IV Encuentro de Cuerpos
Académicos, en Guanajuato (2016).
e Dos articulos en revistas indexadas (2017).
e Una ponencia en XIV Congreso Nacional de
Investigacion Educativa (2017).
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Un cuaderno de investigacion (2019).

Una ponencia en el Primer Encuentro de la Red
Multidisciplinaria para la Investigacion sobre
Discriminacion (REMID) (2019).

Un articulo en revista arbitrada (2020).

Un libro (2020).

Una guia didactica de trabajo en el aula (2024).

Esta investigacion permitiéo a las integrantes del CA

incorporarse a la Red Multidisciplinaria para la Investigacion

sobre discriminacion (REMID) y a la Red para la Convivencia,

Disciplina y Violencia en las Escuelas.

Ademas de ese proyecto, se desarrollaron dos proyectos

de investigacion mas: uno con el aval de la Comision de

Evaluacién y Seguimiento de Proyectos de Investigacion e

Intervencion (CESPII) y uno con financiamiento de Secretaria

Académica de la UPN. Ademas, como parte de las actividades

de difusion se logréo impulsar los siguientes cuatro eventos

académicos, uno por afio a partir de 2018:

Primer encuentro, Diversas miradas sobre la
discriminacion: Experiencias y proyectos de investigacion
en educacion basica, en septiembre de 2018.

Coloquio: Procesos de formacién y autobiografia, en
octubre de 2019.

Foro “La literatura en tiempos de pandemia”, en
septiembre de 2020.

IV Coloquio Perspectiva de Género en la Formacion
Docente, en diciembre de 2021.
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Para 2021, el CA fue evaluado nuevamente como en
consolidacion. Ese ano cambié de nombre y se renovaron sus
integrantes; una integrante dejo el equipo y se incorporaron una
profesora y un profesor, ambos historiadores. El CA inicio asi
una nueva etapa en su existencia a partir de la segunda mitad de
2021 bajo el nombre de “Formaciéon docente, inclusion, historia
de la educacion desde la perspectiva biografica narrativa”. Es
importante senalar que, ademas de las actividades realizadas de
forma colegiada, las integrantes también han desarrollado sus
propias Lineas de Generacion de Conocimiento (LGAC) y su
consecuente produccion académica.

Del recuento de la trayectoria del UPN-CA-93 se puede
observar que en siete afios de existencia se tuvo un crecimiento
de la produccion de forma individual y colectiva, lo que impacto
en el desarrollo profesional y académico de los integrantes. Se
logré una mayor participacion en actividades de difusion, cursos,
seminarios, congresos nacionales e internacionales, ademas de
impulsar la organizacion y realizacion de eventos propios, asi
como mantener los reconocimientos como profesores con perfil
deseable PRODEP y como miembros del SNII.

Para la consecucion de estos resultados, fue necesario
establecer acuerdos y reglas al interior del equipo de trabajo,
aspecto dificil de lograr ya que es indispensable tener respeto al
trabajo de cada integrante y crear un buen reglamento interno,
justo para todo el equipo. Al interior del equipo se logréo un
primer acuerdo democratico en el sentido del cambio de rol del
responsable en forma rotativa. Un segundo acuerdo fue que todos

los apoyos se dividirian en partes iguales sin ninglin autoritarismo
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o abuso diferenciado para ninguna integrante. Un tercer acuerdo
consistid en que todo cambio y decision que afectara al CA se
decidiria por consenso.

El desarrollo del UPN-CA-093 implicé ademas invertir
mucho trabajo, incluso realizar reuniones en periodos vacacionales,
dias festivos y fuera de horarios y espacios laborales, incluso en
ocasiones en espacios privados, lo cual indica un nivel de esfuerzo

y confianza importante entre los integrantes.

Obstaculos enfrentados

Los logros y avances resefiados en el apartado anterior han sido
posibles a pesar de los nulos apoyos para la investigacion en
las seis unidades de la CDMX, y de las condiciones adversas
que se han enfrentado para esta tarea, de los nombramiento
de profesores con: a) cargas docentes, b) coordinaciones, c)
numerosas direcciones de tesis, d) condiciones de infraestructura
desfavorables, como por ejemplo, compartir un escritorio y un
equipo de computo con otros compaiieros, y €) en los ultimos
afios (posterior a 2020) tener cargas docentes excesivas.

La universidad no ha apoyado la generacion de
conocimientos, bajo el argumento de que el nombramiento de
los integrantes del CA no es de investigadores, que la UPN no
es un centro de investigacion, no obstante, exige cumplir con
las funciones sustantivas de toda las IES, dentro de las cuales se
encuentra la investigacion. Parece que se minimiza la importante

labor que tienen las universidades en la generacion y difusion del
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conocimiento como uno de los medios que permite transformar
la realidad social y educativa de México.

Por otro lado, cuando se logra obtener algin apoyo
financiero para el desarrollo de la investigacion, los recursos
llegan a las y los investigadores con meses de atraso, y para ello
es necesario realizar infinidad de tramites burocraticos. En la
experiencia de los miembros del CA, como ya se senald, se ha
dedicado mas tiempo a gestionar los recursos que a investigar.

Las dificultades para obtener recursos econdmicos para
desarrollar las funciones que acrediten como apto para el trabajo
de Educacion Superior, puede convertirse en un circulo vicioso,
en ocasiones ya no se hace por deseo de superacion o por un
compromiso €ético con la educacion: estar mejor preparados para
una actividad que requiere una formacién consolidada. Sin duda,
lo ideal seria avanzar con mayor autonomia en el desarrollo
profesional, sin embargo, ello trac consecuencias negativas que
pocos estan dispuestos a asumir, como el no poder participar en
los programas de estimulos que constituyen un complemento
importante al exiguo salario.

Unos escollos mas a superar fueron la nula experiencia
en el trabajo colegiado, las dificultades para lograr un trabajo y un
nivel de responsabilidad, asi como un compromiso equilibrado y
equitativo entre las investigadoras. La imposibilidad de encontrar
la formula para que las tareas y responsabilidades se asumieran
con el mismo interés y compromiso por todos y todas, y que las
tareas no recayeran solo en un aparte de los integrantes del equipo.
Aspecto que, si bien tiene que ver con habilidades de gestion,

también tiene que ver con cuestiones de €tica profesional.
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Como se sabe, parte de la cultura profesional, no solo
académica, priva mas el trabajo individual, incluso la institucion
escolar forma para ello, para competir mas que para colaborar.
Un obstaculo adicional, pero no menos importante, es el tiempo
excesivo de dos afnos o mas para editar libros en la UPN, lo que
impacta negativamente en la difusion del conocimiento generado,
asi como en las evaluaciones de las personas investigadoras por
instancias como PRODEP y la actual SECIHTI.

Por otro lado, una de las cuestiones que es trascendental
superar como equipo, es la confianza en el trabajo del otro; la
no competitividad para sobresalir individualmente primero y no
en equipo como prioridad. De alli que se considiera que, si estas
cuestiones no quedan suficientemente regladas al interior de los
CA, solo la cuestion ética es un factor que pone en peligro su
permanencia, considerando que el trabajo individual atraviesa
estimulos y recompensas que fracturan el compaiierismo y una
vision mas colaborativa de los proyectos.

Ya senaldo Mijangos (2012), que las estrategias de
consolidacion de los CA no son lineales y sin conflictos o fracturas,
mas bien se van adaptando a las exigencias de una racionalidad
emergente que plantea un camino mas o0 menos seguro para
continuar con su vida académica. También es necesario tener
claridad del rumbo y sentido que cada docente otorga a su desarrollo
profesional, ya que, si se hace por obligacion institucional, tal
como se sefiala en los estudios de Yurén et al. (2015) y de Silva 'y
Castro (2014), al final el CA puede desaparecer o debilitarse.

Retomando el sentido que el profesorado organizado
en CA da a su gestion del conocimiento, se considera relevante
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tomar en cuenta el rumbo que como docentes se quiera dar a
la propia productividad. Esto, con la consideracion de que,
como se dijo al inicio, que el valor del conocimiento siempre ha
tenido un lugar significativo en el desarrollo y crecimiento de las
sociedades y sus economias, lo cual en la actualidad ha retomado
mayor importancia como un activo intangible que genera valor,
en este caso para las IES (Barragan, 2009).

Otro asunto que enfrentar es la colaboracion en las tesis
dirigidas, cuando se pertenece a diferentes unidades UPN. Este
rubro de formacion de recursos humanos, importante a evaluar,
queda restringido de manera endogamica por las mismas
instituciones quienes cierran las posibilidades de que otros
docentes investigadores que no pertenecen al centro de trabajo
funjan como lectores dictaminadores. En algunas ocasiones
guardan recelo del trabajo que hacen los integrantes de este
y prefieren que las asesorias y dictamenes solo la realicen los
miembros de la institucion, asi se pierde una posibilidad de
intercambio colaborativo interinstitucional

Ensuma,enla UPNnohay presupuestoparainvestigacion,
ni apoyo o incentivos en cuanto a tiempos o descargas de trabajo
para investigar. La l6gica que priva en el PRODEP y el SNII
de privilegiar la produccion en términos cuantitativos antes que
cualitativos, ha llevado a una dinamica de produccion acelerada
en muchas ocasiones sin permitir que maduren los procesos de
investigaciony, porende, el conocimiento producido. A lo anterior,
se debe afadir las logicas que esto ha generado en términos de
practicas desleales entre las personas que investigan, tales como
el plagio. Sumado a lo anterior, se debe considerar también el
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impacto en la salud de los académicos, ;cuantos profesores y
profesoras han enfermado a causa del estrés permanente? Esto
podra salir del tema de la gestion del conocimiento, sin embargo,
en el CA ha sido considerado que es una arista mas que tiene
que ver con las condiciones en las que se desarrolla el trabajo

académico, particularmente el de investigacion.

Impacto del CA

La conformacién de CA en las unidades de la CDMX como
es el caso de la Unidad 097 ha sido un factor positivo para el
desarrollo de algunas unidades y de una parte de su personal
académico, ya que ha incentivado la investigacion, la constante
actualizacion de algunos profesores y profesoras, el aumento en
la produccion académica, lo que sin duda ha permitido el avance
de las Unidades. Asi mismo, la consolidacion de LGAC que se
han cultivado en los CA y que han hecho posible, entre otras
cosas, el diseno de un doctorado interunidades, el Doctorado en
Estudios, Practicas y Acciones Educativas (DEPAE) que en el
mes de agosto de 2025 inicid con su primera generacion.
También ha permitido repensar y transformar la
labor docente de los integrantes del CA, sobre todo porque
las investigaciones realizadas han sido sobre los procesos de
formacion del profesorado en servicio, poblacion que que es
atendida en los programas de licenciatura y posgrado que oferta
la Unidad 097. Todo ello ha implicado tener una comprension
distinta de la labor educativa que se ha realizado y de los sujetos y
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las practicas del alumnado, lo que ha permitido ser mas empaticos
al conocer y tratar de comprender, en términos generales, sus
contextos y los sujetos con los que interactuan en el desempeno
de su labor cotidiana en las aulas.

Otros beneficios son el involucrar a las y los docentes
en procesos de trabajo colaborativo y colegiado, lo cual ha
implicado todo un reto y multiples aprendizajes, entre ellos el
aprendizaje del oficio de investigacion, el cual se aprende en
la practica y nunca de una vez y para siempre. Asi mismo, el
aprendizaje continuo en la elaboracion de textos publicables
como son articulos, libros o capitulos de libro.

Sin embargo, no se deja de lado que también ha habido
un impacto diferenciado en el profesorado en su conjunto, debido
a las distintas situaciones laborales que se han enfrentado, por
ejemplo, las y los profesores de base y los interinos, quienes con
mayores cargas de trabajo, en ocasiones se ubican en desventaja
para participar en la generacion de conocimiento, asi como las
y los colegas de mayor edad que estan por cerrar su ciclo en la
universidad y ya no manifiestan el mismo interés en involucrarse
en actividades de investigacion. También las y los académicos
interinos con grado de doctor cuya inestabilidad laboral no les
permite conformar CA. Las y los profesores interinos y de base
que se han quedado unicamente con estudios de maestria y
pareciera que ya no es de su interés realizar estudios de doctorado
pues, aunque algunos forman parte de un cuerpo académico, su
condicion de interinos, no les ha permitido avanzar al doctorado.

Este panorama muestra como las aportaciones de sentido
que cada actor da a su practica profesional, se definen de acuerdo
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con su posicionamiento en los diferentes subcampos de fuerza
que conforman a la IES (Miranda, 1999).

Proyeccién de futuro

De 2021 a la fecha, las personas integrantes del CA han seguido
impulsando proyectos de investigacion, uno por aio, ahora
enfocados mayoritariamente hacia la perspectiva de género.
Los resultados de esos proyectos se han publicado en revistas
indexadas y se ha continuado con la organizacion de un evento
académico por afio. De manera individual, sus integrantes
contintian también cultivando sus propias lineas de investigacion,
y publicando producciones individuales.

Uno de los retos es seguir consolidando el trabajo
colegiado del equipo y las LGAC, para lograr el estatus de
CA consolidado. Para ello se requiere seguir avanzando en la
publicacién en revistas indexadas externas a la UPN, seguir
fortaleciendo el trabajo colaborativo de las y los integrantes en
tesis y publicaciones. Otro reto importante es buscar y lograr la
colaboracion con otros CA. Asi mismo, obtener el reconocimiento
de profesora con perfil PRODEP de una nueva integrante, el
ingreso de dos integrantes al SNII, asi como seguir generando
proyectos de investigacién y aumentar la produccion académica
colectiva y la individual.

El futuro se perfila dificil por las actuales exigencias del
trabajo académico en las unidades de la UPN de la Ciudad de

Meéxico, en concreto por las exigencias de un mayor numero de
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horas de docencia y por las condiciones laborales de dos de los
integrantes, quienes laboran bajo contratos limitados de cinco
meses y medio, lo cual no garantiza su permanencia en el equipo
de trabajo. Ademas, la generacion de mucha incertidumbre para
continuar desarrollando proyectos de investigacion. Por tltimo,
el propio proceso formativo y etapa en la que se encuentran
algunas y algunos integrantes de cada CA; hay quienes se
encuentran en una etapa de cierre o jubilacion en su desarrollo
profesional y puede ser un factor que minimice su interés por
participar. También son elementos que influyen en el desarrollo
del CA, las cuestiones de salud y la edad del profesorado.

En consecuencia, lograr el estatus de CA consolidado
se torna cada vez mas complicado, ya que se imponen barreras
contextuales por las infimas condiciones en las que se realiza la
investigacion y otras actividades como las de difusion, e incluso
la misma docencia. Parece que el equipo se enfrenta a una especie
de carrera con obstaculos creada paraddjicamente por la misma
institucion.

Al concluir este texto, el CA 093 esta proximo a ser
evaluado, por lo que se puede conservar, por ultima vez, el
estatus de CA en consolidacion o avanzar al ultimo escafio de CA
consolidado. Quiza también se enfrenta el riesgo de desaparecer
como CA por la actual composicion de integrantes. Se esta
en una situacion de incertidumbre del resultado de este nuevo
proceso de valoracion del trabajo como colectivo, no obstante,
cualquiera que sea el resultado, se considera que el haberse
agrupado como CA constituy6 un gratificante proceso formativo
en la investigacion y las funciones vinculadas a esta actividad,
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sin duda catapulto6 la trayectoria académica de los integrantes en
la UPN, con el consecuente impacto positivo para la institucion y

su comunidad educativa.

Prospectiva

Se considera necesario investigar a fondo las condiciones de
conformacion y desarrollo de los CA en la Unidades UPN de la
Ciudad de México, asi como su impacto en el desarrollo de estas
instituciones. Esto, porque presupone un impacto diferenciado
en el profesorado, pues se tiene conocimiento de grupos de
profesores y profesoras que han renunciado a toda evaluacion y
su beneficio monetario o en recursos materiales, incluso quienes
han menospreciado este proceso por verlo en extremo fuera de
relaciones éticas entre colegas. Lo cierto es que pocos tendrian
la posibilidad de obtener recursos extras, esa es una lucha que
no se ha dado y seria urgente vislumbrarla por la condicion de
austeridad que actualmente viven las IES, la cual es muy probable
se extienda indefinidamente.

Otro asunto interesante de indagar es respecto a los
imaginarios sociales que atraviesan la pertenencia o no a los CA,
esto siguiendo el analisis de Beltran (2015) quien, a partir de
los planteamientos de Cornelius Castoriadis, sefiald6 que son los
imaginarios sociales que estan atravesados por el sentido que
las mismas instituciones promueven entre sus miembros, ya que
orientan en buena medida los rumbos que cada docente sigue en
su desarrollo y formacion profesional. Todo ello esta cargado
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de creencias que dejan en el nivel inconsciente y reprimido los
asuntos emocionales y de salud que pueden influir fuertemente
en los logros de cada investigador o investigadora.

Un aspecto mas que se quiso enfatizar es el hecho de
que, al parecer, los logros de algunos profesores (as) motivan
a otros (as) a seguir por el mismo camino, considerando que se
observan ciertos beneficios. Asi, se puede concluir que es una
suerte de habituacion como lo plantearia Berger y Luckmann
(2011), influenciada a la vez por la necesidad de permanecer
y consolidarse en una institucion que brinda una identidad y
estatus social, aunque en muchos casos no proporcione seguridad
laboral.

Miranda (1999) recuperd la categoria de habitus de
Pierre Bourdieu para explicar esta compleja red de relaciones
que influyen en las decisiones de los actores con respecto al
conocimiento producido. Esto es trascendental, ya que no solo
es la gestion de este elemento en si misma lo que determina la
vida institucional y la de sus miembros, sino todo ese conjunto de
fuerzas imbricadas.

Por tultimo, en lo que respecta a los modelos de gestion
de conocimiento mencionados en este trabajo, pareciera ser
que el cognoscitivo y de capital intelectual es el que interesa
cultivar como académicos(as), sin embargo, no se puede dejar de
considerar que esto estd atravesado por otros intereses y el valor
de uso que se da al conocimiento producido. No obstante, en el
CA se plantea importante cuidar que los conocimientos generados
no se conviertan en una simple mercancia que circula en las

instituciones para tener mas prestigio y apoyos econdmicos. Por
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el contrario, el valor tendria que estar al servicio de una sociedad
que hoy se encuentra atrapada en multiples crisis ambientales, de
salud, de seguridad social, etcétera, en las que, al parecer, el valor
humano es el tltimo que se menciona cuando se interroga sobre
el para qué de la existencia y esfuerzo de cada investigador(a) por
llegar a metas tnicas e iguales, validadas para todos y todas, el
equilibrio entre los intereses sociales e individuales parece muy
desbalanceado. Es preciso desarrollar estrategias autonomas de
trabajo y generacion de conocimiento con mayor libertad.

Son muchas las carencias y pocas las posibilidades
de crear conocimiento bajo un velo de interés puro en el
conocimiento, institucionalmente se ha aprendido que es una
mercancia que se vende y se compra al mejor postor, que no es
redituable producirla con calma, al contrario, que se obtienen
mayores beneficios cuando se realiza con prisa, aunque siempre
prevalece la incertidumbre de que sea reconocida no solo por
las instituciones evaluadoras, sino por los propios colegas que
en muchas ocasiones juegan el doble rol de juez y parte. No es
muy alentador este juego y tampoco es ético, sin embargo, los
integrantes de la institucion lo permiten, avalan y se entra en él.

No obstante, atin bajo todas estas circunstancias el CA se
plantea sequir creando conocimientos, cediendo a la institucion las
producciones investigativas, todo porque se estd comprometido
con una institucion que abrid las puertas al ejercicio profesional
de los integrantes del CA, los acogi6 y les ha dado una identidad
importante para el desarrollo personal, académico y profesional.
Alrededor de estas condiciones laborales que tienen impacto

en la generacion del conocimiento, varias universidades ya han
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alzado la voz, es ese el camino que se requiere transitar para
lograr condiciones 6ptimas para generar conocimiento.

Se termina sefialando que, al parecer, el modelo de capital
intelectual que ve a los investigadores solo como capital humano,
permea las acciones de los CA y la estructura de la organizacion
que los conduce, como se sefiald, bajo un modelo unico que
se sigue, sin ponderar la existencia de otras posibilidades de
desarrollo que genere beneficio social, es decir, atendiendo los

problemas que aquejan a la humanidad.
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Capitulo 4.

Creacion y aportes del
UPN-CA-121 en la linea
educacion intercultural,
ciudadania y diversidad

Claudia Hypatia Pineda Villalobos
Ruth Belinda Bustos Cordova

Antecedentes

En los ultimos afios, la conformacion de Cuerpo Académico (CA)
en las Instituciones de Educacion Superior (IES) ha cobrado
gran relevancia, no solo por la importancia que representan en la
generacion de conocimiento, sino por el impacto que se espera
en la calidad de la educacion durante la formacion de estudiantes,
como parte de la contribuciébn de un trabajo colegiado que
atiende Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC) para la mejora social. Esto como parte de las actividades
sustantivas que compete desarrollar a un académico universitario:
docencia, investigacion y difusion.

En el caso de la Universidad Pedagogica Nacional
(UPN) estas funciones estan atravesadas por las caracteristicas
de organizacion de la propia institucion, debido a que a partir
de la descentralizacion educativa que se genera en los noventa,
producto de la Reforma Educativa denominada Acuerdo Nacional

para la Modernizacion Educativa, la rectoria académica se centra
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en la Unidad Ajusco de la UPN, mientras que la administracion
de recursos econdmicos estd mediada por los institutos o
secretarias de educacion basica de las entidades federativas.
Bajo estas condiciones operativas, depende en muchos casos de
la administracion local del impulso o no de la investigacion y la
difusion universitaria, mas alld de la docencia, como afirmaron
Zannata, Yurén y Faz (2010, p. 97):
la identidad de la institucién universitaria no es ajena
al contexto socioecondémico y politico en el que cada
una adopta ciertas finalidades y principios ideologicos.
Tampoco lo es respecto de las luchas de poder al interior
de esas universidades que determinan, de alguna manera, la

prevalencia de uno u otro referente.

Enla UPN, Unidad Morelos, este trabajo de colaboracién
entre docentes de tiempo completo, inicié a principio de siglo
XXI, sin embargo, el CA “Educacion, Equidad y Pobreza”, no
logrd consolidarse. Afios mas tarde, con el ingreso de una nueva
generacion de docentes de tiempo completo, se organizd, en
2018, el UPN-CA-121 “Procesos de aprendizaje y formacion
docente en la diversidad”, cuyo primer dictamen, otorgado en
noviembre de ese mismo afio, valido su estatus en consolidacion,
el cual fue ratificado en la evaluacion realizada en 2021.

El proceso de creacion del CA surgié a partir de los
intereses comunes entre un grupo de académicas de la Unidad
Morelos, quienes venian trabajando desde 2014 algunos
proyectos de manera conjunta, como parte de las actividades
de los programas de la Licenciatura en Educacion Preescolar y

Primaria para el Medio Indigena, la Licenciatura en Intervencion
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Educativa, la Licenciatura en Pedagogia, asi como la Maestria
en Educacion Bésica; ademas de estar comprometidas en la
formacion de recursos humanos, compartiendo objetivos y metas
especificas. Asimismo, dos de las integrantes formaban parte de
la Comision de Titulacion de la institucion, ambito desde el cual
lograron establecer lineamientos para la escritura académica y la
estructuracion adecuada de tesis y proyectos de intervencion.

En ese proceso de conformacion se observaron elementos de
la cultura colaborativa que Fullan y Hargreaves (1992) describieron
como un valor que deriva de la experiencia y el trabajo con
resultados orientados al desarrollo; es decir, las docentes trabajan
comprometidas para desarrollar iniciativas propias. Condiciones
que se reflejaron en su productividad, lo que les permitié obtener
reconocimientos institucionales: dos de sus integrantes obtuvieron
en 2018 el reconocimiento PRODEP; una de ellas, en el mismo afio,
el ingreso al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII) en nivel candidato; y dos obtuvieron el nivel I en 2021.

Este compromiso como docentes llevd a conformar una
comunidad epistémica interdisciplinaria que, como parte de las
politicas educativas, pretende elevar la eficacia en la formacion de
docentes universitarios. Los perfiles y trayectorias profesionales
en el ambito de la academia de las integrantes son diversas, lo
que ha enriquecido las posturas tedricas y metodologicas.

Esta diversidad ha promovido un proceso permanente de
autoformacion y coformacion, tal y como lo plantearon Zannata et
al. (2010) al referirse a la construccion de la identidad, a partir de
la dimension del proyecto académico personal, de las disciplinas
o campos de formacion universitaria y de la actividad profesional

de cada una, asi como de la identidad y/o cultura institucional.
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En esta construccion de la identidad del CA y como parte de
la promocion del desarrollo de la formacion de los integrantes,
el compromiso de que las cuatro docentes cuenten con el grado
académico de doctor es una realidad.

En este proceso de transformacion y formacion, tres de
las integrantes del CA han realizado estudios con certificacion
internacional, con el Diplomado en Perspectiva y Practica
Profesional Dialdgico-Generativa, el cual se certifica en
colaboracioén con The Taos Institute. El formato del diplomado
teodrico practico ha impactado principalmente en el empleo de
recursos y herramientas socioculturales en el trabajo con personas
en formacion en el dmbito educativo, al promover procesos
generativos y dialogos transformadores para abordar problemas
y desafios que surgen en diferentes contextos.

El proceso de cambio que implica pertenecer a un
CA nos ha llevado a transitar por otras actividades que nos
colocan en una multiplicidad de roles, ya que no solo habia que
seguir haciendo la labor docente frente a grupo, sino también
participar en proyectos de investigacion para actualizar y generar
conocimientos, comprender los contextos y los procesos de
ensefianza aprendizaje en los que estamos inmersos.

El trabajo individual como docentes universitarios se
transforma ahora al trabajar de manera colaborativa, abonando
al mismo tiempo en la formacion de sus integrantes. Al respecto,
Lopez Leyva (2010) asegurd que: «la formacion de cuerpos
académicos ofrece una consolidaciéon mas integral del profesor,
pues tiene la necesidad de poner en practica un mayor nimero de
habilidades que solo son posibles de fomentar cuando se trabaja
en equipo” (p. 13).
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Por esta razon, una de las prioridades ha sido la
comunicacion entre quienes conforman el CA, pues se considero,
tal y como lo plante6 Habermas (1987), que la racionalidad
unicamente puede derivarse de la perspectiva interna de la accion
comunicativa, pero la accion racional estard orientada al éxito de
acuerdo con los fines, en tanto que la accidon comunicativa esta
orientada al entendimiento. Ambas acciones se vinculan con las
comunidades epistémicas para establecer objetivos encaminados
a la transformacion, pero sin la accion comunicativa a través del
dialogo no se pueden llevar a cabo, ya que es necesario el proceso
de entendimiento sobre los planes compartidos que se logran con
la racionalidad comunicativa.

Rodriguez (2011) puntualizé que la comunicacion entre
un equipo de trabajo contribuye al desarrollo, no solo de quienes
participan, sino que se propician oportunidades de interaccion
que abonan a las LGAC que se desarrollan. En este sentido, el
didlogo académico es imprescindible en el trabajo en equipo, mas
aun, cuando las formaciones profesionales, trayectorias y estilos
de trabajo son distintas. Pero, es justamente en las diferencias que

se pueden construir acuerdos y generar un trabajo compartido.

Lineasde GeneracidonyAplicaciéndel Conocimiento

El registro como CA se realizd con dos LGAC: a) Procesos
de aprendizaje, autorregulacion y formacion, y b) Educacion
intercultural, ciudadania y diversidad. Ambas lineas son coherentes
con los diferentes programas educativos que oferta la UPN y con

las necesidades educativas detectadas en los contextos diversos
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en los que se ha realizado investigacion, intervencion, docencia y
formacion, a partir la revision oportuna del estado de la cuestion.

Las dos LGAC abordan la educacién como un proceso
mas alla de la simple adquisicién de conocimientos, es decir,
la primera se enfoca en procesos cognitivos, metacognitivos
y autorregulatorios del aprendizaje, y la segunda promueve
una formacion critica centrada en el respeto a la diversidad, la
ciudadania activa y la justicia social. De esta forma el punto
de encuentro de las dos lineas es la formacion de ciudadanos
criticos, lo que implica el fomento a la autorregulacion y la
reflexion desde un enfoque sociocultural.

Estas lineas de investigacion cumplen con los requisitos
de viabilidad econémica, temporal y ética, ya que los recursos
provienen de los propios investigadores, y de los apoyos obtenidos
a través de PRODEP, asi como de posibles recursos que otorgue
la institucion ocasionalmente, como pueden ser viaticos para
eventos académicos. Todo ello, sin descartar el hecho de lograr
el financiamiento de terceros mediante proyectos.

En este sentido, ambas lineas contribuyen al avance
disciplinar en el campo educativo y se fundamentan también con los
objetivos y mision de la UPN de Morelos. Por lo tanto, se contribuye
al proposito formativo, acorde a los programas académicos que se

ofertan en la universidad a través de la investigacion.

LGAC Procesos de aprendizaje, autorregulacion y formacion

Al trabajar esta linea de investigacion se propone la generacion de

modelos teodricos- metodoldgicos que permitan la explicacion de
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los mecanismos de formacion de la autonomia, la autorregulacion
y las habilidades de pensamiento implicitas en los procesos de
desarrollo profesional y de formacion en general en contextos
diversos. De esa manera la explicacion tedrica generada constituye
la base para propuestas concretas de desarrollo personal y
profesional de personas que aprenden en contextos de diversidad.

La investigacion propuesta desde la LGAC que se
presenta se sustenta en un enfoque tedrico-metodolégico que la
distingue de otros estudios realizados en el &mbito de la formacion,
los procesos de aprendizaje y la autorregulacion. En ese sentido,
se aborda una perspectiva epistemoldgica sustentada en el enfoque
sociocultural e histdrico y en articulacion del método genético y la
investigacion accion para el analisis de los procesos que se forman
en la persona que aprende en su historia, tanto sociocultural como
psicologica. De esa manera, la comprension de los procesos se
hace ademas desde los contextos diversos en que estan inmersos
los participantes. Las propuestas de intervencion educativa que se

generan responden plenamente a las necesidades de estos.

LGAC Educacion intercultural, ciudadania y diversidad

Con los estudios de esta linea de investigacion se contribuye
al reconocimiento de contextos diversos donde se ha llevado a
cabo investigacion e intervencion, al mismo tiempo que impacta
en la formacion académica, favoreciendo la colaboracion
con otras instituciones. Es necesario subrayar que esta LGAC

atiende a la necesidad de formar personas en la universidad con
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valores para convivir en la diversidad, capaces de desarrollar el
trabajo académico en contextos diversos, donde es urgente la
comprension, la equidad y el respeto a las diferencias para una
vida inclusiva y democratica.

La interculturalidad en la formacion de capital
humano es fundamental en el ambito educativo, ya que las
politicas educativas del siglo XXI ponen especial énfasis en el
desarrollo humano integral, donde la equidad, el protagonismo,
la democracia y el respeto a la diversidad étnico cultural sea la
prioridad (Walsh, 2009). Por lo anterior, laeducacion intercultural,
como proceso de estudio y aprendizaje inter-epistémicos, y la
formacion ciudadana son prioritarias para el desarrollo de una
pedagogia inclusiva, donde se compartan saberes y se respeten
las diferencias culturales, perspectivas que inciden en el ambito

educativo tanto a nivel local, nacional y regional.

Los proyectos de investigacion

Se han desarrollado cuatro proyectos de investigacion, los cuales
cumplen con la viabilidad temporal, ya que los integrantes
cuentan con tiempo completo en la UPN y se destinan tareas
que se trabajan de manera sincrénica o asincronica. También,
se tiene acceso a contextos diversos en donde llevar a cabo las
investigaciones que respondan a intereses institucionales y que
cumplan con los principios éticos de la investigacion cientifica
relacionados con la justicia, confidencialidad y beneficencia. De
esta manera se busca garantizar el respeto y la dignidad de los

15



Capitulo 4

participantes, asegurando al mismo tiempo la integridad y ética
del proceso investigativo para contribuir al bien comun.

Estos proyectos han permitido la formacion de recursos
humanos, diversos articulos en revistas indexadas nacionales e
internacionales, asi como la divulgacion en diferentes escenarios
educativos, formales y no formales. Esta divulgacion de la ciencia es
el vinculo entre el mundo cientifico y el ptblico en general; y como
acto comunicativo, en palabras de Sdnchez Mora (2002) se traduce
como una labor multidisciplinaria, recreando el conocimiento con

fidelidad y contextualizandolo para hacerlo accesible.

Produccion académica en torno a la LGAC
Educacion intercultural, ciudadania y diversidad

El intercambio académico que surge del trabajo en colaboracion
con otros CA e instituciones de educacion superior ha tenido
como resultado la publicacion de un libro titulado: Procesos
de aprendizaje en la diversidad. Los resultados de las
investigaciones que se presentan en esa obra se inscriben en las
dos LGAC del UPN-CA-121, de tal forma que se presentan en dos
apartados. En el primero se analizan los procesos de aprendizaje,
autorregulacion y comunidades de aprendizaje, para favorecer la
formacion ciudadana y la inclusidén. En el segundo se exponen
experiencias investigativas que se vinculan con los procesos de
aprendizaje y la atencion a la diversidad.

Los autores invitados que participaron provienen de

IES y centros de investigacion, tanto internacionales como
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nacionales, tales como el Centro de Investigaciones Psicologicas
y Socioldgicas (CIPS) de la Academia de Ciencias de Cuba, la
Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla (UPAEP),
el Centro Regional de Formacion Docente e Investigacion
Educativa y la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 171.
Todos cuentan con sélidas lineas de investigacion alineadas con
el objetivo de este libro, asi como con varios afios de experiencia
en la docencia e investigacion con jovenes universitarios, donde
sus hipotesis de investigacion han sido contrastadas con la
realidad.

Las experiencias investigativas de cada autor se
discutieron en actividades académicas organizadas por el CA.
Entre estas se encuentran la Reunion de Cuerpos Académicos en
torno al interés en la investigacion sobre procesos y comunidades
de aprendizaje, y el taller Desarrollo de Comunidades de
Aprendizaje en Contextos Educativos, impartido por un
investigador del CIPS de la Academia de Ciencias de Cuba,
ambas realizadas en junio de 2022. Asimismo, se organizé el
taller Capacidad del Profesorado de Tiempo Completo para
realizar proyectos de investigacion colaborativos dirigido a
profesores de la UPN Morelos.

Por otra parte, las investigaciones que se inscriben en
la LGCA Educacioén Intercultural, ciudadania y diversidad,
como resultado del trabajo colaborativo es un proyecto de
investigacion denominado “Diagnoéstico, intervencion y
seguimiento de procesos de autorregulacion del aprendizaje de
nifias y nifios de familias de jornaleros migrantes en Morelos, asi

como los procesos cognitivos y practicas de los docentes que los
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atienden”. Su objetivo fue disefiar e instrumentar una estrategia
de diagnostico e intervencion psicoeducativos de las condiciones
de la préctica docente y los procesos de aprendizaje que median
el desarrollo de nifias y nifios de familias jornaleras agricolas
migrantes en Morelos, mediante la participacion de académicas
de la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 171, en el
periodo de 2020 a 2021.

Como resultado de esta indagacion se obtuvieron
productos de difusién y divulgacion cientifica que dan cuenta de
la situacion de las y los migrantes indigenas y las posibilidades
de acceso al derecho a la educacion.

1. Trayectancias e historias de vida de mujeres indigenas
migrantes (Bustos Cérdova y Pineda Villalobos, 2023).
La publicacion realizada por el departamento de fomento
editorial de la UPN surge de la necesidad de hacer visible
los diversos obstaculos que enfrentan las jovenes indigenas
migrantes para concluir sus estudios de licenciatura. La
investigacion se realizd como un estudio de casos cuyo
objetivo fue construir las historias de vida de mujeres
indigenas migrantes que se formaron como docentes en
la Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria para
el Medio Indigena en la UPN en Morelos y la Maestria
en Educacion Basica, con la linea de pedagogia de la
diferencia e interculturalidad.

2. Percepciones sobre la discriminacion y racismo de
Jjovenes indigenas universitarios (Bustos Cérdova, Pineda
Villalobos y Garcia Montero, 2022). Esta investigacion
publicada en Revista Pueblos Indigenas y Educacion, de
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Ecuador, No. 68. surge desde la optica de la interculturalidad
que se vive en una institucion de educacion superior, en la
que resaltan comportamientos y actitudes entre alumnos y
maestros-alumnos en la interrelacion que desvelan aspectos
de discriminacion y racismo ante el origen indigena de los
estudiantes que se forman en la institucion para ser docentes.
Esta investigacion pone de manifiesto las problematicas
actuales de convivencia y equidad, lo que lleva a poner
sobre la agenda de trabajo el desarrollo de metodologias
educativas inclusivas. Este texto fue expuesto en el marco
de un seminario de posgrado de la Universidad Popular
Auténoma de Puebla (UPAEP) en 2022.

Este texto fue expuesto en el marco de un seminario
de posgrado de la Universidad Popular Auténoma de Puebla
(UPAEP) en 2022.

Divulgacion

Como parte de la divulgacion cientifica y educativa, a través del
CAsselogro la Edicion Especial No. 70 de larevista de divulgacion
cientifica Hypatia. Didlogo de Saberes y la Formacion en
Ciencias desde una Mirada de la Interculturalidad. Esta edicion
es el resultado del trabajo en colaboracion con el Consejo Estatal
de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos, México.

La edicion de la revista Hypatia estuvo a cargo de las
integrantes del CA, y su importancia radica en la divulgacion
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y promocion de la cultura cientifica. En el nimero 70 se ponen
en didlogo las distintas formas de conocer y nombrar el mundo,
especialmente en un pais diverso como México. Al mismo tiempo
que se pone en relieve los retos que enfrentan los profesionales,
especialmente los educadores y sus formadores para el desarrollo
de la cultura cientifica.

En este sentido, y apelando a la diversidad lingiiistica,
cadauno de los articulos presenta un resumen en lengua originaria
y se inscriben dentro de una de las tematicas propuestas: a) No
hay ciencia sin lengua, b) Identidad, ciencia y conocimiento en
Morelos, ¢) La salud: un area de conocimiento indigena, d) La
relacion hombre-naturaleza como un fendmeno social e historico
y ¢) Las etnomatematicas y la formacion para las ciencias desde
y para las comunidades indigenas.

Cabe destacar la participacion de estudiantes de las
licenciaturas en Educacion Preescolar y Primaria para el Medio
Indigena, quienes realizaron la traduccion al nahuatl en diferentes
variantes, lo que impacta en su interés por la ciencia, como parte
del aprovechamiento y una ensefianza de calidad de los alumnos
de licenciatura.

Los autores participantes en la edicion de Hypatia
No. 70, forman parte de diversas instituciones nacionales e
internacionales como el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH), la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla, la Universidad Autonoma de México, la Universidad
Pedagogica Nacional y la Universidad Rio Grande, de Brasil.
Los textos se escribieron en coautoria con jovenes indigenas.

El impacto que tuvo la edicion de Hypatia No. 70 llevo a

las integrantes del UPN-CA-121 a participar en la serie televisiva
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“Ciencia a Conciencia”, un programa de revista producido por el
Instituto Morelense de la Radio y la Television (IMRyT), en el que
se plantean temas cientificos, tecnoldgicos e innovaciones en el
mundo de la investigacion. En cada capitulo de la revista televisiva
se abordan temas actuales en voz de los investigadores; en el caso
especifico de las investigadoras de la UPN Morelos participaron
en el episodio “Ciencia Comunitaria, Saberes Ancestrales”. En
este programa se explicd como las culturas originarias preservan
los conocimientos cientificos generados por sus civilizaciones,
transmitidos a lo largo de la historia y cémo, esta informacion
cultural se integra a las propuestas académicas y otros saberes.

En otras ponencias y publicaciones cientificas se ha dado
cuenta de los resultados alcanzados en esta linea de investigacion,
entre ellas destacan:

1. La interculturalidad en contextos de diversidad:
retos para la educacion (Bustos Cordova, 2023). La
ponencia se presentd en el 2.° Coloquio Internacional:
“Inclusién, Interculturalidad y Diversidad. Dialogos
interdisciplinares para el desarrollo”, organizado por el
Centro de Investigacion Interdisciplinar para el Desarrollo
Universitario (CIIDU) de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos, el 18 de mayo de 2023, de manera
virtual. El trabajo destaca la interculturalidad como una
propuesta para promover la inclusion y la participacion de
los estudiantes en donde se privilegie el respeto y equidad
de las culturas.

2. Interseccionalidad en la formacion de docentes indigenas
en México (Bustos Cordova y Garcia Montero, 2023).

Esta ponencia se expuso en el marco del V Congreso
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de Investigadoras del SNI y de Iberoamérica 2023, en la
Universidad Auténoma de Tamaulipas. En ella presenta
un estudio cualitativo realizado con jévenes indigenas de
la Universidad Pedagogica Nacional Unidad Morelos,
que se abordd mediante la Investigacion Accion para
responder a la pregunta ;Qué tipo de intervenciones son
las adecuadas para que en los procesos de formacion
universitaria sea posible deconstruir representaciones de
los roles de género asociadas con la identidad profesional
de las docentes indigenas? En el estudio se usaron
herramientas analiticas como la Interseccionalidad y el
Analisis Critico del Discurso y del modelo generativo.
Los hallazgos revelan que es necesaria una revision
cuidadosa de los mecanismos y discursos que el contexto
universitario producen y sostienen una vision del género;
de igual forma, se impone el analisis de los casos en que
la docencia constituye la manera de empoderar a las
mujeres y plantear la posibilidad de abrir nuevos caminos
para educar de manera pertinente a la infancia indigena.

Discriminacion y racismo en una universidad
mexicana. Estudio de caso con jovenes indigenas
(Bustos Cordova, Pineda Villalobos y Garcia Montero
2022). La conferencia se imparti6 en el marco de la
asignatura “Vulnerabilidad y desigualdad educativa” en
el Doctorado en Educacion de la UPAEP-Puebla, el 10
de junio de 2022. El estudio se centra en el andlisis de
las relaciones de poder que se originan en los procesos
de convivencia y participacion en la universidad. Estas

relaciones pueden ocultar formas de discriminacion,
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racismo y violencia de forma velada hacia los estudiantes
indigenas, dejando de lado el discurso que ha imperado
en las reformas educativas en los ltimos tiempos sobre
la diversidad cultural y el respeto a las diferencias. La
importancia de esta investigacion radica en que los
estudiantes como futuros formadores pueden reproducir
0 no estas practicas discriminatorias y racistas, si no
cuestionan las representaciones sociales que subyacen a
las préacticas.

4. Desafios para la educabilidad de poblaciones en
situacion de vulnerabilidad en tiempos de pandemia
(Bustos Cordova y Garcia Montero, 2021). Esta
ponencia se presentd el 13 de octubre, en el Coloquio
de Otoiio 2021. Efectos colaterales en la vida cotidiana
de las personas a partir de la pandemia por COVID-19,
organizado por la Academia de Ciencias Sociales y
Humanidades del Estado de Morelos (ACSHEM). En
el articulo se reflexiona desde una mirada cualitativa y,
a partir del diagnostico analitico de caso, la influencia
en la identidad y la formacion profesional de jovenes
indigenas las actitudes discriminatorias y racistas en
un contexto universitario. Se revisaron las politicas
educativas nacionales en torno a la diversidad cultural y
la inclusidn, asi como el curriculo y, mediante el analisis
del contenido del discurso de los actores a través de las
herramientas metodoldgicas que se desprenden de la
teoria de las Representaciones Sociales, las percepciones

sobre la discriminacion y racismo.
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Los sujetos de la investigacion fueron estudiantes
universitarios de comunidades indigenas rurales
inscritos en una Institucion de Educacién Superior
—en una zona urbana— de Morelos, México, cuya
presencia es invisibilizada, o cuando son reconocidos,
se hace como imdgenes cosificadas y las relaciones
sociales cotidianas en el ambito universitario estan
salpicadas de actitudes discriminatorias. Se afirma que
para superar el fendmeno de racismo y discriminacion
es necesario que el Sistema Educativo Mexicano realice
transformaciones curriculares bajo una perspectiva de
la interculturalidad critica, asi como la visibilizacion
de diversas epistemologias, cosmovisiones y principios
éticos. Ademas, es necesario cuestionar las concepciones
sobre la poblacidon escolar indigena, las asimetrias
presentes en el ambito escolar desde educacion basica
hasta nivel superior para el estigma y la discriminacion
que antepone la sociedad no indigena.

La formacion para la ciudadania de los educadores en
la Universidad Pedagogica Nacional. Estudio de caso
(Bustos Cérdova, 2019). La presente ponencia muestra
los resultados parciales de una investigacion de tipo
cualitativo e inductivo, mediante un estudio en caso en
una Unidad de la Universidad Pedagdgica Nacional en
dos programas de Licenciatura: en Educacion Preescolar
y Primaria para el Medio Indigena y en Pedagogia; y
en la Maestria en Educacién Bdsica en sus dos lineas:
Educacion Civica y Formacion para la Ciudadania
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6.

y Pedagogia de la Diferencia e Interculturalidad. El
objetivo fue determinar de qué manera el dispositivo
formal y las interacciones sociales que se establecen
en la universidad favorecen o no la formacion para la
ciudadania de los educadores y los efectos en su practica.
La investigacion se realizd en dos niveles, el
nivel pedagdgico y el nivel sociocultural, asi como en
las dimensiones explicitas e implicitas del curriculo en
la formacion de educadores. La via metodica se realizo
mediante la observacion participante, recoleccion de
artefactos, cuestionarios y entrevistas y el analisis
utilizando la triangulacion tedrica. Entre los principales
hallazgos se encuentra que los sujetos de la investigacion
identifican a la ciudadania desde la dimension juridica
principalmente y su participacion ciudadana desde las
instancias verticales asociadas a su profesion. No se
revela la diversidad sociocultural y lingiiistica como un
tema vinculado a la ciudadania, a pesar de su relevancia
para la sociedad mexicana.
Los efectos de la migracion en la identidad cultural de
nifios que asisten a una escuela intercultural bilingiie en
la ciudad (Bustos Coérdova, 2017). La autora muestra los
efectos de la migracion en relacion con la identidad de
los sujetos que interaccionan en una escuela intercultural
bilingiie ubicada en la ciudad de Cuernavaca, en Morelos,
donde confluyen nifios nahuahablantes migrantes, del
estado de Guerrero; hispanohablantes, originarios de
la ciudad; y migrantes, de retorno de Estados Unidos.
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La metodologia empleada es cualitativa y se utilizaron
herramientas etnograficas, teniendo como objetivo
determinar a partir del diagndstico analitico de un caso,
la formacion de nifios en contexto de diversidad cultural
producto de la migracion. Resultado de la indagacion, la
migracion se reveld como un factor que reconfigura la
identidad y la cultura de los sujetos, que es, en ocasiones,
aprovechada para acceder a la escolarizacion, pero
también es un obsticulo para la integracion a la zona
receptora.

Trayectancia e historia de vida de migrantes indigenas
en la universidad (Bustos Cérdova y Pineda Villalobos,
2015). En este poster de conferencia se presentan los
resultados preliminares de una investigacion que se
llevé a cabo con jovenes de familias indigenas migrantes
que llegan al estado de Morelos, quienes se enfrentan
con desafios para completar su educacion y romper el
ciclo de trabajo agricola, artesano o subempleado que
han experimentado sus antecesores. La mayoria de los
indigenas truncan su educacion en el nivel basico y solo
pocos alcanzan a llegar a la Universidad. Parad6jicamente
el fendmeno migratorio se constituyd en una posibilidad
para que los sujetos de esta investigacion lograran
cambiar su condicion de existencia.

Practicas educativas, identidady atencion a la diversidad
en escuelas primarias del Estado de Morelos (Sanger
Pedreroy Bustos Cérdova, 2009). Este trabajo es resultado
de la vinculacion con colegas de otras Instituciones de
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Educacion Superior. En €l se presentan los resultados
de una investigacion exploratoria de caracter cualitativo
realizada en Xoxocotla, Morelos, teniendo como
supuestos que las politicas lingiiisticas y educativas se
materializan tanto en el &mbito de la educacion primaria
como en los dispositivos de formacion profesional de
los docentes, estos producen determinadas identidades
que en la practica educativa se ven confrontadas. En
la investigacion se adopta el enfoque multirreferencial
y se distinguen dos dimensiones: la macro (politica
lingtiistica, educativa y de formacién docente) y la micro
(practicas educativas en primarias generales e indigenas,
ubicadas en contextos indigenas). Se presentan los
resultados del analisis micro que se obtuvieron a través

de entrevistas en profundidad a docentes.

Formacion de recursos humanos

Como una de las labores sustantivas del CA, esta la formacion
de recursos humanos, por lo que se impuls6 la titulacion por
Propuesta Pedagodgica como opcion para los egresados de la
Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria para el Medio
Indigena, modalidad que favorece la reflexion de la practica
educativa desde el enfoque intercultural y bilinglie. De este
modo, el proceso investigativo que se propone en la construccion
de este tipo de documentos se inscribe en el enfoque cualitativo

de investigacion accion que, de acuerdo con Hernandez Sampieri

127



Capitulo 4

et al. (2006), se caracteriza por involucrar a los participantes
en el proceso investigativo, permitiendo que se conviertan en
coinvestigadores y promotores de cambio en su entorno, ya
que lo que se busca es la mejora de una practica a través de la
reflexion y la accion.

Es importante mencionar que los estudiantes de la
licenciatura iban construyendo dicho documento de titulacion a
la par de las actividades de docencia por parte de las académicas.
Cada una de las Propuestas Pedagodgicas, se han desarrollado
en contextos escolares diversos, mostrando la realidad de la
educacion que se oferta en el estado de Morelos. Estas propuestas
resultan relevantes porque se desarrollan en relacion directa con
la realidad escolar en la que son implementadas, especialmente
en contextos indigenas o aquellos que son desfavorecidos y
no cuentan con el servicio de educacion regular, por lo que las
necesidades educativas son atendidas por el Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE). De esta manera, la construccion
del documento de titulacion responde a la necesidad de que los
estudiantes universitarios desarrollen habilidades y apliquen
estrategias didacticas acordes a una realidad especifica.

Por otro lado, como contibucion a la formacidn continua
de los profesores en servicio del Estado de Morelos, el CA
participo, en el 2023, en el Foro Educativo de la Zona Escolar
No. 24 de Cuernavaca, Morelos. La idea de trabajar con los
profesores surgié de la necesidad de mantenerlos motivados y
hacerles sentir preparados ante la implementacion de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM), propuesta curricular que busca

contribuir a la transformacion educativa del pais.
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En dicho espacio de reflexion se abordaron tres tematicas
importantes que forman parte de los ejes articuladores propuestos
en la politica educativa de 2022 de la NEM: Interculturalidad
critica, pensamiento critico e inclusion. La relevancia de estos ejes
radica en vincular el curriculum con situaciones reales, orientando
a los profesores a desarrollar capacidades para reconocer, analizar
y valorar la existencia de diferentes formas de ser, pensar y vivir,
al mismo tiempo que se hace necesario contribuir en la valoracion
de la dignidad humana, reconociendo la diversidad cultural para

evitar, al mismo tiempo, practicas discriminatorias y de exclusion.

Prospectiva

A partir de la perspectiva dialdgico-generativa y del intercambio
de ideas y trabajo entre los integrantes del CA, surge uno de
los principales retos: participar cada vez mas en proyectos de
investigacion para generar conocimiento. Asi como transitar
hacia un modelo de universidad de investigacion, cuya mision se
vincule a la generacion de conocimiento, fortaleciendo al mismo
tiempo los procesos de aprendizaje y la formacion de profesionales
de posgrado, no solo con programas profesionalizantes, ya que
es necesario dar cabida a aquellos que preparen a académicos e
investigadores a través de la participacion activa en proyectos
de investigacion, para impulsar el conocimiento. Es decir,
contribuir a la construccion de una cultura universitaria donde
la investigacion sea la base de la docencia, asi como de la

vinculacion y extension.
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Entre los desafios significativos que alin se tienen que
enfrentar, destaca la falta de recursos y la sobrecarga de trabajo
docente. Lo que obliga a pensar en una reestructuracion de la
organizacion institucional, al mismo tiempo que se hace necesario
llevar a cabo las gestiones pertinentes para obtener recursos
para la investigacion, no solo tecnologicos sino monetarios, los
cuales se pueden adquirir a través de diferentes convenios, lo que

facilitaria la transferencia de conocimiento.
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Capitulo 5.

Contribuciones del UPN-CA-121
al estudio de los procesos

de aprendizaje, autorregulacion
y formacion

Ivet Garcia Montero
Araceli Fuentes Figueroa

Introduccion

El CA-UPN-121 tiene seis afios de creacion y de labor
ininterrumpida. Sus integrantes han desempefiado diversas
tareas académicas relacionadas con la docencia, la formacion de
educadores y la investigacion, que las han hecho acreedoras del
reconocimiento de muchos de los integrantes de la comunidad
estudiantil y docente de la Universidad Pedagoégica Nacional
(UPN) y de otras instituciones afines. Las metas comunes
construidas a lo largo de estos afios han estado centradas en
realizar investigacion educativa para generar conocimiento que
permita la transformacion de los procesos educativos, con bases
cientificas, en el contexto de la UPN en Morelos, pero también en
otras instituciones formadoras con las que existen fuertes lazos
de colaboracion, como la Universidad Autéonoma del Estado
de Morelos (UAEM) y el Centro Regional de Investigacion y
Formacién Docente (CREDOMEX).
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En esos espacios, los resultados de los estudios
realizados han sido promovidos para enriquecer la practica
docente de formadores y maestros. Asi mismo, para fortalecer la
preparacion de estudiantes y futuros investigadores que integran
las generaciones de jovenes que viven procesos de formacion
inicial para la educacion y la docencia.

Ademas de las tareas de investigacion, el equipo de
docentes e investigadoras que conforman este CA hadesarrollado
multiples tareas de disefio y actualizacion curricular en el marco
de las convocatorias realizadas por la UPN o por invitacion a
la colaboracion con otras universidades, como ha sucedido con
la propia UAEM. También han organizado eventos cientificos
y coloquios estudiantiles y han participado de manera activa
en la lectura y asesoria de multiples trabajos de titulacion de
estudiantes de todos los programas de licenciatura y posgrado
en los que participan.

Otras funciones de sus participantes, entre ellas
relacionadas con la Comision de Titulacion de la UPN,
Morelos, donde una de sus integrantes ocup6 la funcion de
secretaria y las otras tres han sido vocales de la misma, han
permitido descubrir probleméticas que se han convertido en
temas de investigacion para generar soluciones y acciones
de intervenciéon y mejora, relacionadas con los procesos de
titulacion y el perfeccionamiento de las acciones de aprendizaje
para conseguirlo. Todas las tareas académicas y de investigacion
que el CA-UPN-121 ha desarrollado han estado vinculadas a sus
Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC),
a saber:

137



Capitulo 5

1. Procesos de aprendizaje, autorregulacion y formacion:
En esta linea se estudian los procesos que permiten el
desarrollo de la autorregulacion del aprendizaje y la
formacion de aprendices autorregulados. Se indaga acerca
de los factores que determinan la calidad del aprendizaje
en contextos y niveles educativos diversos, incluido el
ambito de la formacion docente. Se busca la generacion
de acciones psicopedagdgicas de intervencion para el
perfeccionamiento del aprendizaje.

2. Educacion intercultural, ciudadania y diversidad:
En esta linea se indaga sobre como formar de manera
integral a los sujetos considerando la diversidad cultural,
lingiiistica y de capacidades presente en los diferentes
escenarios educativos, aspirando a desarrollar una la
interculturalidad, que favorezca la relacion con los otros,

fin Gltimo de la educacion para la ciudadania.

En este capitulo, se exponen los trabajos y actividades
relacionados con la linea de investigacion y generacion del
conocimiento: Procesos de aprendizaje, autorregulacion
y formacion, por lo que son presentados los proyectos de
investigacion y sus resultados relacionados con el desarrollo
de competencias para la autorregulacion del aprendizaje, la
conformacion de comunidades de aprendizaje de estudiantes
universitarios y la comprension y mejora de los procesos de
titulacion. De igual manera, se comparte informacion acerca de
las principales formas de difusion de estas investigaciones y de
sus aplicaciones en la practica docente y formativa que llevan a

cabo las integrantes del cuerpo académico.
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Proyectos de investigacion del UPN-CA-121 sorbe
la formacion de educadores y la autorregulacion
del aprendizaje

En este apartado se presentan, de manera especifica, los
proyectos de investigacion que fueron disenados y ejecutados en
el marco de la linea de generacion del conocimiento Procesos de
aprendizaje, autorregulacion y formacion desde el surgimiento
del CA a la actualidad; se muestran sus objetivos esenciales
y los principales resultados alcanzados. De igual manera, se
presentan las proyecciones investigativas mas inmediatas que
dan continuidad a estos trabajos.

El estudio de la autonomia, la autorregulacién y la
conformacion de comunidades de aprendizaje

Uno de los principales proyectos desarrollados por el CA, en la
LGAC referida, condujo al estudio denominado Desarrollo de la
autonomiay la autorregulacion en estudiantes universitarios: una
experiencia en el contexto de conformacion de una comunidad
de aprendizaje, que surgio a partir del analisis de las necesidades
educativas detectadas en el contexto de la UPN, Morelos, y de
sus programas educativos, en particular, de la Licenciatura en
Pedagogia, donde, ademas, la tematica de construccion de estas
comunidades constituye un eje fundamental en la formacion de
los estudiantes y se requiere su propia inmersion en el desarrollo

de las comunidades que aprenden.
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La investigacion se llevo a cabo de 2020 a 2022 y
permitio, también, dar continuidad a otros estudios que se
habian realizado previamente en la UPN, Morelos, sede Ayala,
relacionados con los procesos de aprendizaje y la autorregulacion
de los estudiantes (Garcia Montero, 2020). De ese modo, fue
una oportunidad para desplegar y validar opciones formativas
relacionadas con el desarrollo de competencias y estrategias
para la autorregulacion y la autonomia (Garcia Montero, 2020,
2012, Torrano, Fuentes y Soria, 2017) en el contexto de las
comunidades de aprendizaje (Rodriguez-Mena, Lopez, Corral,
Lorenzo, Pomares y Lago, 2015; Rodriguez-Mena, Garcia,
Corral y Lago, 2004) consideradas entornos grupales propicios
para la construccion social de futuros posibles, y de relaciones
cooperativas basadas en el dialogo generativo (Fried, 2010) en el
marco de situaciones de aprendizaje diversas.

Las problematicas encontradas se relacionaban,
justamente, con dificultades en la calidad y pertinencia de los
procesos de formacion dirigidos al desarrollo de la autorregulacion
del aprendizaje. En esa direccion, fueron identificadas situaciones
académicas predominantemente reguladoras y centradas en la
transmision de saberes, asi como falta de reflexion y autorreflexion
sobre el aprendizaje y las practicas educativas, especialmente,
de caracter metacognitivo; situacion que, sin duda, afecta los
procesos de autotransformacion, de aprendizaje estratégico y de
gestion.

Desde el punto de vista teorico, la autorregulacion del
aprendizaje ha sido explicada en esta investigacion y en otras
desarrolladas por el cuerpo académico, desde las concepciones
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del enfoque historico-cultural, lo que ha permitido comprenderla
como una formacion psicoldgica, cualitativamente superior, que
se forma en el contexto de las relaciones interpsiquicas y en el
marco de la zona de desarrollo proximo (Vigotsky, 1987), por lo
que su desarrollo estd vinculado con las acciones oportunas de
mediacion que puedan instrumentarse en el proceso educativo y
en el contexto de las comunidades de aprendizaje.

En concordancia con estos fundamentos teodricos y
con las bases epistemoldgicas afines a la comprensién de la
autorregulacion y la autonomia, asi como de la conformacion de
la comunidad de aprendizaje, como su contexto de desarrollo,
se optd por un enfoque de investigacion cualitativa (Goetz
y Le Compte, 1988), y un disefio metodologico que articuld
los principios del método genético (Vigotsky, 1987) y de la
investigacién-accion participativa (Latorre, 2003). Esta tltima,
pensada como alternativa para promover la problematizacion, el
analisis de necesidades y oportunidades de desarrollo a través de
diagnosticos sucesivos y propuestas de accion generadas por los
participantes.

Las técnicas que se utilizaron fueron, esencialmente, la
observacion participante, los grupos focales, el diario de campo,
cuestionarios, un inventario de autorregulacion, las entrevistas
apreciativas y generativas y el didlogo permanente a nivel grupal.
La investigacion se estructurd a partir de las siguientes
interrogantes claves: ;Como los procesos de autorregulacion y
la conformacion de comunidades de aprendizaje posibilitan la
calidad del aprendizaje en las actividades educativas desarrolladas
en la UPN? ;De qué manera la conformacion de la comunidad
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de aprendizaje favorece la comunicacion, las relaciones
cooperativas y el dominio de recursos psicopedagdgicos que
median la formacion profesional?

Derivado de estas preguntas se propuso, como finalidad
del proyecto, la elaboracion de un modelo tedrico-metodologico
para el desarrollo de habilidades conformadoras del desarrollo
personal y competencias para la autorregulacion del aprendizaje
en el contexto de la comunidad de aprendizaje.

En consecuencia, se analizaron, desde la mirada de los
participantes, en este caso estudiantes de la Licenciatura en
Pedagogia de la generacion 2018-2022, problematicas vinculadas
a los procesos de aprendizaje que limitan las capacidades de
autonomia, autorregulacion, y de las habilidades cognitivas, asi
como aspectos de su desempefio en los procesos de investigacion
y desarrollo profesional, con la intencién de generar un sistema
de estrategias y de acciones psicopedagdgicas mediadoras que
permita fortalecer tales procesos en comunidades de aprendizaje.
Los resultados alcanzados mostraron la importancia de
la reflexion y el andlisis vivencial para identificar dichas
problematicas y reconocer las necesidades de los aprendices para
ser autorregulados y auténomos en la medida que forman sus
competencias de estructuracion, gestion y contextualizacion del
aprendizaje (Garcia Montero, 2020). De manera general, fueron
capaces de generar propuestas de transformacidon, en varias
dimensiones esenciales:

1. Propuestas de cardcter procedimental y organizativo:
los jovenes destacan con fuerza la necesidad de contar con
técnicas y estrategias tanto para el estudio como para la
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creacion de metas, asi como para organizar el tiempo y sus
tareas escolares.

2. Propuestas de caracter cognitivo y metacognitivo:
sugieren la profundizacion en la comprension de los
términos de autorregulacion del aprendizaje, aprendizaje
autorregulado y autonomia. Reconocieron la necesidad
de abordar estos conceptos de manera explicita para
comprenderlos y establecer las relaciones necesarias entre
los significados que se estaban manejando.

3. Propuestas de cardacter motivacional: Ser conscientes
de sus expectativas y fines de aprendizaje y de formacion
profesional, conocer estrategias para construir sus metas
individuales y colectivas.

4. Propuestas de cardcter ético: destacan la necesidad
de ser consecuentes con los valores necesarios para la

autonomia y la autorregulacion.

Otra importante contribucion de la investigacion
realizada constituy6 la generacion de un sistema de mediadores
para el desarrollo de los procesos de autonomia y autorregulacion
del aprendizaje en el marco de la comunidad de aprendizaje,
entre estas acciones psicopedagogicas destacan:

* Empleo de tareas y acciones para la problematizacion
y reflexion sobre la base del desarrollo de habilidades de
pensamiento para reconocer problematicas vinculadas a la
autonomia y la autorregulacion.

= Utilizacion de recursos psicosociales y de andlisis
vivencial para la percepcion de hechos y contradicciones
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de sus historias personales y trayectorias escolares que
limitan sus competencias de autorregulacion.

= Estimulacidon de las habilidades metacognitivas para la
determinacion de necesidades formativas y de aprendizaje,
asi como de saberes procedimentales.

= Empleo de acciones de dialogo reflexivo, constructivo y
argumentativo que fomenten procesos de apertura, conflicto
cognitivo y sociocognitivo para el andlisis critico de las
oportunidades que ofrece la autonomia y la autorregulacion
en el contexto de las comunidades de aprendizaje.

* Modelacion y aplicacion de estrategias de indagacion
sistematica y generacion de interrogantes en el contexto
de dialogo grupal, para guiar el aprendizaje en torno a los
procesos de autorregulacion y autonomia.

= Disefio y aplicacion de estrategias motivacionales para
la elaboracion de metas de aprendizaje y de recursos de
autoevaluacion.

= Creacion de ambientes cooperativos, abiertos, flexibles
y generadores de espacios para el error y la duda, como

recursos para el aprendizaje.

En sintesis, puede afirmarse que el estudio mostrd
la importancia del desarrollo de la autorregulacion y de las
comunidades de aprendizaje en el contexto de la UPN, tanto
en el desempefio de los participantes, como para la interaccion
sociogrupal. Se constatd la relevancia de las competencias
de autorregulacion para ampliar los horizontes de formacion

profesional, en la medida en que fueron beneficiados otros
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procesos académicos como la titulacion, la participacion en
eventos cientificos y los procesos para la obtencion de plazas con

altos indices de logro.

La investigacion en torno a los procesos de titulacion

El segundo proyecto de investigacion desarrollado por el
cuerpo académico UPN 121 directamente vinculado a la LGAC
“Procesos de aprendizaje, autorregulacion y formacion”, fue
el estudio nombrado Andlisis de los proyectos de titulacion de
programas académicos universitarios. Su objeto de estudio
fueron los procesos de autorregulacion, de elaboracion y de
aprendizaje, en general, necesarios para la construccion de
trabajos de titulacion y para transitar de manera adecuada por la
misma, considerando esta etapa como un momento esencial para
su formacion profesional.

En este sentido, en la investigacion se propuso analizar
los trabajos de titulacion de los egresados de la Licenciatura
en Intervencion Educativa (LIE) y la Maestria en Educacion
Basica (MEB) de la UPN Unidad 171 Morelos en los que deben
mostrar sus conocimientos, habilidades de escritura y saberes
metodologicos para que resulten productos académicos claros y
coherentes. De acuerdo con Hull y Hernandez (2008) apropiarse
de la escritura académica promueve no solo el éxito escolar,
sino el poder de articular una voz propia, que asegura que el
egresado se exprese de forma adecuada en cualquier situacion

comunicativa.
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De igual manera, el estudio se dirigié al analisis de
las problematicas y factores que inciden en la construccion
y presentacion de los trabajos de titulacion con la intencion
de generar propuestas de intervencion para la mejora de los
procesos formativos que posibilitan dicha elaboracion. Para
ello, se buscod la descripcion y el andlisis de los problemas
recurrentes identificados en el contenido de los trabajos de los
egresados de la LIE y MEB, de las sedes Cuernavaca, Ayala y
Galeana, entregados a la Comision de Titulacion para su revision
en el periodo 2020 y 2021, al mismo tiempo que este analisis
posibilitara el reconocimiento de aquellos puntos de mejora en
el proceso de mediacion de las asesorias y la elaboracion de
documentos de titulacion.

Es importante senalar que los egresados de la LIE pueden
titularse con cualquiera de las siguientes opciones propuestas en el
Reglamento General para la Obtencion del Titulo de Licenciatura:
tesis, tesina e intervencion e innovacion. Por su parte, en el caso
de la MEB, presentan proyectos de intervencion e investigacion,
pero no existe una comision cientifica revisora en la institucion,
por lo que se hace necesario conformar lineamientos de calidad y
estructuracion tanto de contenido, como metodolégicos.

El enfoque de la investigacion fue cualitativo de tipo
analitico descriptivo, que se sustenta en la necesidad de lograr
una mayor comprension del objeto de la investigacion. Este
enfoque fue el adecuado, ya que contribuye a entender, describir
y explicar fenomenos sociales desde el contexto especifico.
Delzin y Lincoln (2005, como se cita en Flick, 2015) afirmaron
que la investigacion cualitativa es una actividad situada, por lo
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que permite una serie de practicas interpretativas, lo que coloca
al investigador en su entorno natural intentando dar sentido a los
fendmenos o interpretarlos. Los documentos, en este caso los
trabajos de titulacion, se ven como formas de constituir procesos,
de ahi la posibilidad de describir y explicar cuestiones sociales a
partir de su andlisis.

La técnica que se empled en esta investigacion es la de
analisis de contenido que, de acuerdo con Bardin (1996), permite
formular inferencias, identificando de manera sistémica y
objetiva ciertas caracteristicas de un texto, ademas de que se basa
en la lectura como esencial para la recogida de la informacion,
siempre y cuando sea objetiva, sistemdtica y valida.

Lo anterior coincide con Andréu Abela (2019) quien
planted que, como instrumento de recogida de la informacion,
el analisis de contenido se basa en la lectura, la cual debe
llevarse a cabo siguiendo el método cientifico, es decir, “debe
ser sistematica, objetiva, replicable y valida” (p. 2). Ademas de
que, desde el enfoque cualitativo, hace referencia al contenido
latente de los textos, lo que permite, tal y como lo expres6 Bardin
(1996), obtener indicadores por procedimientos sistematicos y
descripciodn del contenido de los textos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se establecieron como
objetivos los siguientes: describir y analizar las situaciones
problematicas presentadas en los proyectos de titulacion de los
egresados de la LIE y de la MEB de la UPN Unidad Morelos,
sedes Cuernavaca, Ayala y Galeana, en el periodo 2020-2021,
con la finalidad de coadyuvar al mejoramiento de presentacion
de las diferentes opciones de titulacion, asi como analizar las
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habilidades de escritura en tres dimensiones propuestas por
Cassany (2005): adecuacion del lenguaje en relacion con el tema
que se presenta y el objetivo del escrito; coherencia y cohesion,
como habilidades textuales que permiten percibir el texto como
una unidad comunicativa, y puntuacion y ortografia.

De igual manera, el estudio tuvo como finalidad
identificar los problemas recurrentes en cuanto al uso de
métodos y técnicas de investigacion empleados en las opciones
de titulacion de la LIE y MEB y en correspondencia, generar
recursos psicopedagogicos que medien el proceso de titulacion
para favorecer la formacion investigativa de los estudiantes y
egresados.

Los resultados de este estudio se centraron en diversas
categorias de analisis para dar respuesta a sus objetivos, entre
ellas, el nivel de organizacion textual, el cual, desde el discurso
involucra tres aspectos: a) nivel semantico, que le da sentido a lo
escrito, ya que hace referencia a las ideas organizadas en relacion
con la coherencia del texto; b) el nivel sintactico, es decir la forma
en que se relacionan los enunciados, dando cohesion a lo que se
presenta en el escrito, y ¢) el nivel pragmatico, que se refiere a la
adecuacion del proceso comunicativo. Los pardmetros anteriores
que fueron tomados en cuenta para medir el desarrollo de la
escritura son dimensiones que Cassany (2005) identificé como
reglas que rigen el escrito.

De acuerdo con lo anterior, se observd que algunos de
los proyectos de intervencion de los estudiantes egresados de la
LIE, presentaban deficiencias en el nivel semantico, sintactico y
pragmatico. Se pudo apreciar que, a nivel semantico, las ideas
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estaban mal organizadas, lo que le da poca coherencia al texto; a
nivel sintactico carece de cohesion y, desde el nivel pragmatico,
no hay adecuacion. Por otra parte, se pudieron observar faltas de
ortografia en cuanto al uso de mayusculas y uso de la puntuacion.
Entre las debilidades observadas, destaca la falta de planeacion de
los textos, tener presente el propésito de la escritura académica,
asi como la importancia de la recursividad de la escritura, proceso
de revision que favoreceria la calidad textual. Por otra parte, los
fragmentos de textos presentados de trabajos académicos para lograr
la titulacién ponen en evidencia la importancia del acompafiamiento
del asesor durante el proceso de revision de la escritura.

En el caso especifico de los estudiantes de la MEB, que
son profesores en servicio, presentan menos inconsistencias de
organizacion textual, pero se observd la presencia de mayor
deshonestidad académica, relacionada con presentacion de
trabajos plagiados, principalmente que se encuentran en la red de
Internet. Esta situaciéon mostrd la necesidad de fortalecer tanto la
reflexion ética en los espacios formativos, como la capacitacion
en el manejo de recursos para el uso adecuado de la informacion.
En cuanto al uso de métodos y técnicas de investigacion
empleados en las opciones de titulacion de la LIE durante
el periodo que se llevo a cabo esta investigacion, se pueden
mencionar las siguientes problematicas:

1. Disenio del estudio. Algunos de los proyectos de
intervencion presentan inconsistencias en cuanto a
la pertinencia de los métodos elegidos y el enfoque
investigativo, de igual manera, se registraron incoherencias

metodologicas internas asociadas a la falta de vinculacion
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entre el problema de intervencién y sus objetivos, o entre
estos y el disefo del plan de intervencion. En este sentido,
la revision de trabajos terminales reveld que algunos
estudiantes no contaron con el apoyo suficiente por parte
de sus asesores.

2. Recoleccion y andlisis de datos. Entre los problemas
observados destacan errores en cuanto a qué instrumentos
elegir para contar con la informacion pertinente en el estudio
realizado. En algunas ocasiones se hace una seleccion
incorrecta de los métodos estadisticos o interpretaciones
erroneas de los resultados obtenidos.

3. Presentacion de resultados, en algunos trabajos el andlisis
de los resultados es poco claro, o la informacion esta sesgada,

ya que no corresponde al procedimiento que se presento.

Los resultados que se obtuvieron a través del analisis
de los documentos para la titulacion permiten subrayar la
importancia del trabajo realizado durante el trayecto de formacion
para obtener un grado de estudios, es decir, es necesario el
apoyo de los docentes hacia el alumnado para que desarrollen
competencias comunicativas que incluyan la escritura, al mismo
tiempo que se favorezcan competencias investigativas para la
buisqueda, generacion y divulgacion del conocimiento. Autores
como Valdés Cuervo et al. (2013) indicaron que las competencias
investigativas son aquellas que implican mostrar que se conocen
los disefios de investigacion, que se tiene la capacidad para
seleccionarlos y la habilidad para analizar datos. En este sentido,
para lograr que los estudiantes adquieran estas competencias es
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necesario el acompafiamiento del asesor como guia y orientador
en el disefio de la investigacion.

Una de las problematicas que se observaron durante la
revision y analisis de los trabajos de los tesistas, independientemente
si eran de pre o posgrado, es que quienes asesoran y quienes revisan
no coinciden en sus criterios, ya que existe diversidad de formaciones
en los formadores de docentes e interventores educativos. En
relacion con lo anterior, Carlingo (2008) expuso que esto se debe
a que no hay una formacién metodologica equilibrada entre el
profesorado universitario y que hace falta una cultura investigativa.

Por esta razon, desde el CA “Procesos de aprendizaje
y formacion docente en la diversidad”, se propuso un manual de
titulacion, como un recurso didactico que medie el proceso de
elaboracion de las distintas modalidades de titulacion en la UPN
Morelos y guie el trabajo de los asesores. Es importante mencionar
que el manual es también el resultado del trabajo realizado desde
la Comision de Titulacion por parte de las integrantes del UPN-
CA-121 que lo conformaron.

La investigacién acerca de los procesos y acciones que
permiten valorar la conformacion de comunidades de
aprendizaje en educacidn superior

El proyecto de investigacion Evaluacion del Programa
de conformacion de comunidades de aprendizaje para el
desarrollo de la autonomia y la autorregulacion en estudiantes

universitarios, fue desarrollado por el CA en el periodo 2023
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a 2024. El trabajo investigativo desplegado durante estos dos
afios le dio continuidad al proyecto denominado Desarrollo de
la autonomia y la autorregulacion en estudiantes universitarios:
una experiencia en el contexto de conformacion de comunidades,
presentado con anterioridad en este capitulo. En esa direccion,
la investigacion persiguid el perfeccionamiento del disefo, la
ejecucion y evaluacion de un Programa de Conformacion de
Comunidades de Aprendizaje que articulara las estrategias y
acciones psicopedagogicas mediadoras del desarrollo de Ia
autonomia y la autorregulacion en los aprendices, ya reconocidas
en la investigacion previamente realizada, con nuevos recursos
para la evaluacion del progreso de dicha conformacion.

La investigacion se estructur6 a partir de las siguientes
interrogantes clave: ;De qué manera evaluar el progreso y los
resultados en el proceso de conformacion de comunidades de
aprendizaje? ;De qué modo la conformacion de comunidades de
aprendizaje favorece los procesos de autorregulacion y autonomia
que garantizan la calidad del aprendizaje en el contexto de la
UPN? ;Cuales son las estrategias y el sistema de mediadores que
propician su conformacion de forma mas efectiva en el contexto
de la Universidad? Es importante destacar que en el marco de
este proyecto surgieron otras lineas emergentes orientadas por
las siguientes preguntas: ;Como contribuye el trabajo en las
comunidades de aprendizaje al proceso de titulacion? ;Como las
comunidades de aprendizaje favorecen la apropiacion de saberes
para el manejo de las TIC y la IA en el contexto universitario? las
cuales contintian guiando el trabajo investigativo de las integrantes
del CA.
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Este proyecto de investigacion se realizo con estudiantes
seleccionados de todas las generaciones presentes del programa
de Licenciatura en Pedagogia de la UPN, Morelos sede Ayala, en
el periodo trabajado, y también participaron docentes y egresados
del mismo. Entre sus objetivos estuvieron la sistematizacion y
el redisenio de estrategias y acciones psicopedagdgicas para el
desarrollo de los procesos de autonomia y autorregulacion del
aprendizaje y de las habilidades conformadoras del desarrollo
personal en los estudiantes, en particular, las socioemocionales
y para el manejo de las TIC y la IA en el marco del Programa
de Conformacion de Comunidades de Aprendizaje. Asi mismo,
se propuso el disefio de un sistema de criterios ¢ indicadores
para la evaluacion de dicho programa, asi como la aplicacion de
técnicas de evaluacion para verificar la calidad de esta propuesta
formativa.

La investigacion se realizd desde el enfoque de
investigacion cualitativa y se articularon los principios
epistemoldgicos de los métodos etnometodologico y de
investigacidn-accion participativa en educacion (Bisquerra,
2009), con laintencion de lograr larevision criticay reconstructiva
del Programa de Conformacion de Comunidades de Aprendizaje
y la elaboracion del sistema de criterios e indicadores para su
evaluacion. Las técnicas e instrumentos que se utilizaron fueron la
observacion participante, los grupos focales, el diario de campo,
las entrevistas apreciativas y generativas, el dialogo permanente
anivel grupal, las guias de autoevaluacion y el registro de campo.
Los resultados encontrados a lo largo de la investigacion

permitieron identificar tres etapas esenciales para la conformacion
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de las comunidades de aprendizaje, y para cada una de ellas se
propusieron criterios y técnicas de evaluacion especificos que
permiten verificar de manera sistematica y gradual el dominio
de saberes implicados para la creacion de la propia comunidad
de aprendizaje y para el logro de las metas de aprendizaje que
en ella se propongan sus integrantes, asi como de los resultados
de las actividades académicas especificas como es el caso de la
titulacion.
De acuerdo con el modelo desarrollado por Rodriguez-

Mena y sus colaboradores (2015, 2017), también para el caso
de la UPN, la estructura del proceso de conformacion de
comunidades de aprendizaje y su evaluacion podria organizarse
en los siguientes momentos o etapas:

1.- Primera etapa: Fundacional. Conformacion de la

Comunidad de Aprendizaje y desarrollo de competencias

para la autorregulacion del aprendizaje y la autonomia.

2.- Segunda etapa: Generativa. Formacion de saberes y

competencias para actividades y contenidos académicos

especificos, como el proceso de titulacion y la elaboracion

de trabajos de investigacion e intervencion.

3.- Tercera etapa: Extensiva. Transferencia de los

aprendizajes en el contexto de la Universidad y en los

espacios de practica profesional. Proyeccion de nuevas

metas y actividades de aprendizaje.
Se constatd la necesidad de crear condiciones

curriculares y extracurriculares, de manera formal en el contexto

universitario, para la conformacion de las comunidades que
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aprenden a partir del desarrollo de sus componentes sociales,
pedagobgicos y psicologicos, entre ellos, los relacionados con las
competencias para la comunicacién y el vinculo socioemocional,
la autorregulacion, la metacognicion, la autoevaluacion y la
coevaluacion. Esto ultimo, a partir del aprendizaje explicito de
técnicas de evaluacion y la construccion de criterios propios que
puedan ser empleados en las comunidades de aprendizaje para

monitorear y orientar su progreso de manera autonoma.

Los estudios propuestos actualmente por el UPN-CA-121

Para el periodo de 2025 a 2026 el CA propuso la investigacion
denominada Desarrollo de habilidades de pensamiento y de
autorregulacion para la titulacion y el manejo de la inteligencia
artificial en comunidades de aprendizaje, que parte de los
hallazgos de los estudios realizados y de nuevas necesidades y
problematicas encontradas en el contexto universitario; muchas
de ellas relacionadas con carencias en el desarrollo de procesos de
autotransformacion, de aprendizaje estratégico y de gestion, asi
como con dificultades para el empleo y desarrollo de habilidades
de pensamiento, sobre todo cognitivas y metacognitivas para
la reflexion critica, la generalizacion de procesos y la eleccion
de estrategias. Asi mismo, relacionadas con el manejo de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) y la
Inteligencia Artificial (IA) en el contexto universitario.

Todas estas situaciones parecieran estar relacionadas con
dificultades en los procesos de autonomia y autorregulacion del
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aprendizaje, especialmente, en cuanto a la conciencia y definicion de
metas claras de formacion profesional, pero también por la falta de
estrategias y saberes que posibiliten a los tutorados poner en marcha
habilidades de gestion, autoorganizacion y toma de decisiones
oportunas. Por otro lado, a pesar del reconocimiento de la necesidad
de conformacién de comunidades de aprendizaje en la Universidad,
aun no se considera que su formacion sea una meta general en los
grupos escolares. Tampoco se ha tomado conciencia de su relevancia
para atender procesos propios de la formacion universitaria.

La problematizacion desarrollada y la revision critica
de los antecedentes de investigacion permitieron precisar las
preguntas que orientan este nuevo proyecto, y trazar el camino
de tareas investigativas que se deben desplegar. Como preguntas
esenciales se plantearon:

1. (Como la autorregulacion del aprendizaje y Ila
conformacion de comunidades de aprendizaje median el
desarrollo de habilidades de pensamiento critico-reflexivo
y de competencias digitales para el aprendizaje en los
estudiantes y los procesos de titulacion en la UPN Morelos?
2. {Qué tipo de competencias digitales para el manejo de
las TIC y la IA requieren los estudiantes para favorecer la
calidad de los procesos de aprendizaje y de titulacion en su
desarrollo profesional?

3. ;Qué procesos y condiciones se necesitan para
articular una intervencion formativa dirigida al desarrollo
de habilidades de pensamiento critico-reflexivo y de
competencias digitales en los estudiantes de grado y
posgrado de la UPN Morelos?
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Como objetivo principal se pretende identificar y
explicar el sistema de estrategias y acciones de mediacion
psicopedagogica que posibilitan el desarrollo de habilidades
de pensamiento critico-reflexivo, competencias digitales y de
autorregulacion del aprendizaje que fortalecen los procesos de
formacion profesional y titulacion de los estudiantes de la UPN
en el contexto de las comunidades de aprendizaje.

Actualmente, se logrod la construccion de los fundamentos
tedricos, metodologicos y epistemologicos del estudio y el
disefio de técnicas de investigacion, asi como la sistematizacion
de las investigaciones recientes en el &mbito de las comunidades
de aprendizaje, las habilidades del pensamiento, la formacion de
competencias para el manejo de las TIC y la IA en la formacion

de educadores y docentes.

Difusidn de resultados de las investigaciones desarrolladas

A la par de las tareas especificas de investigacion, las integrantes
del CA han difundido los resultados alcanzados en diferentes
congresos y espacios de intercambio cientifico y académico. Ha
sido significativa la participacion en los congresos organizados
por el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE),
donde se ha tenido presencia desde 2019, y una de las académicas
es miembro de esta Asociacion Civil desde 2021. Entre las
ponencias presentadas se destacan:
1. Formar a docentes en la universidad durante la
pandemia: Retos y alcances (Pineda Villalobos, Bustos

Cordova y Garcia Montero, 2023). En esta ponencia

157



Capitulo 5

se presentan, los resultados finales de la investigacion
Desarrollo de la autonomia y la autorregulacion
en estudiantes universitarios: una experiencia en
el contexto de conformacion de una comunidad de
aprendizaje, especialmente, aquellos relacionados con
una finalidad especifica y emergente del estudio que
estuvo relacionada con ajustar la propuesta para el
desarrollo de competencias para la autorregulacion del
aprendizaje y la conformacion de una comunidad de
aprendizaje en las condiciones de la pandemia por la
COVID-19y el confinamiento que tuvo lugar en el 2020,
situacion que condujo a un objetivo especifico del estudio
relacionado con generar estrategias que coadyuvaran
a la autorregulacion del aprendizaje en la ensefianza
virtual y a distancia. Los resultados dan cuenta de las
transformaciones, dificultades y estrategias desarrolladas
en la ensenanza y el aprendizaje universitario, asi como
los efectos que tuvo en los educadores.

Curriculo flexible: diseiio de formacion docente para
la conformacion de comunidades de aprendizaje
(Fuentes y Santamaria, 2023). En este trabajo una de las
integrantes del cuerpo académico, junto con otra docente
de la UPN, Morelos, retoma aspectos sistematizados
en la linea de investigacién Procesos de aprendizaje,
autorregulacion y formacion en torno a la conformacion
de las comunidades de aprendizaje y presentan una
reflexion critica del disefio de la fase III del programa
de la Licenciatura en Pedagogia que se desarrollo en la

Unidad 171, en Morelos. En la ponencia se propone un
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sistema de evaluacion que permita tomar decisiones sobre
el alcance de los resultados de este disefio curricular en
el perfil de egreso del pedagogo.

3. La autorregulacion del aprendizaje para la formacion
docente durante la pandemia (Garcia Montero, Bustos
Cérdova y Castellanos, 2021). En la ponencia se abordan
los hallazgos parciales de la investigacion Desarrollo
de la autonomia y la autorregulacion en estudiantes
universitarios: una experiencia en el contexto de
conformacion de una comunidad de aprendizaje, y se
abordan las dificultades enfrentadas por los estudiantes y
docentes dentro del proceso de formacion de educadores,
asi como las estrategias desarrolladas en el marco de la
pandemia, especialmente relacionadas con la ensefianza
virtual y el empleo de la tecnologia en los procesos
educativos. Los hallazgos confirman la idea de que
generar estrategias y competencias de autorregulacion
del aprendizaje en el contexto de la propia comunidad
de aprendizaje y de didlogo generativo favorece la
ensenanza virtual y a distancia para formarse como
docentes y trasferir estas herramientas a su practica. Para
este trabajo se amplio la poblacion y se consideraron no
solo estudiantes de la Licenciatura en Pedagogia (LP), que
ya venian participando de la investigacion, sino también
estudiantes de la Maestria en Educacion Basica (MEB).

También la difusion del trabajo de investigacién se

ha realizado por medio de diversas publicaciones, entre ellas

destacan:
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L.

Garcia Montero, I. y Bustos Coérdova, R. (2020).
Desarrollo de la autonomia y la autorregulacion
en estudiantes universitarios: una experiencia de
investigacion y mediacion. Sinéctica 55, https://sinectica.
iteso.mx/index.php/SINECTICA/article/view/
1108/1299  doi:10.31391/S2007-7033(2020)0055-003.
Indexaciones: CONACYT, sciELO, DOAJ, Latindex,
biblat, EBSCO.

Garcia Montero, I. y Bustos Cordova, R. (2020).
La autorregulacion del aprendizaje en tiempos de
pandemia: una alternativa viable en el marco de los
procesos educativos actuales. Didlogos sobre educacion,
12(22 enero-junio), 27 pp, https://doi.org/10.32870/
dse.v0i22.914. Indexaciones: CONACYT, Latindex,
sciELO, WoS, LatinRev, CLASE, Signatory of DORA,
MIAR, biblat.

Bustos Cordova, R. y Garcia Montero, I. (2021).
Desarrollo de la literacidad en la universidad mediante
la metacognicion y la autorregulacion. Dialogos sobre
educacion, 12(23 julio-diciembre), 27 pp. https://doi.
org/10.32870/dse.v0i23.967. Indexaciones: CONACYT,
Latindex, sciELO, WoS, LatinRev, CLASE, Signatory
of DORA, MIAR, biblat.

Capitulo de Libro: Garcia Montero, I. y Bustos Cérdova,
R. (2022). Formacion de educadores en la Universidad
Pedagogica Nacional durante la pandemia, en I
Izquierdo y L. M. Ibarra (coord.) Educacion y pandemia
por COVID-19, contribuciones desde Morelos. (1* Ed.).

Universidad Autonoma del Estado de Morelos.
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5. Garcia Montero, 1., Bustos Cérdova, R., Pineda Villalobos,

C. y Fuentes, A. (2023). Procesos de Aprendizaje en la
Diversidad. Ediciones Navarra.
Este texto fue especialmente relevante, porque implico
la reflexion conjunta sobre las lineas de investigacion
propuestas por el Cuerpo Académico, pero que son
coincidentes con investigadores de otros colegiados
de profesores de diversas universidades del pais y del
extranjero. Asi como la gestion de los recursos para su
edicion, asi como el proceso de dictaminacion por pares
ciegos de especialistas en el tema, el cuidado ético, cientifico
y de estilo de cada uno de los capitulos y la preparacion de
la difusion de este.

Enlassiguientes lineas se presentan otras tareas relevantes
que las integrantes del Cuerpo Académico han desarrollado, no
solo como parte de las labores académicas propias en la UPN,
sino como actividades relacionadas con los resultados de las
investigaciones en torno a la formacion de educadores y los

procesos de aprendizaje.

Participacion en el rediseno del programa de LIE modalidad
mixta de la UPN

Atendiendo la convocatoria nacional para disefnar la modalidad
virtual de la LIE, respondieron tres de las cuatro integrantes del
UPN-CA-121. El compromiso fue disefiar las materias de la
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EPJA y del Seminario de titulacion, ademas de que, por primera
vez, se disefiaron las 33 materias optativas del catdlogo (UPN,
2002).

Se trabajo durante 2023 en las asignaturas del area de
la EPJA, como Investigacion-Accion, Disefio de Proyectos de
Intervencion Socioeducativa, la optativa La Familia: Un Espacio
Educativo; en el area de educacion basica con las asignaturas del
Seminario de Titulacion I y II; en el listado de las optativas del
programa de LIE, las asignaturas de Estrategias Metacognitivas
y aportaciones a la asignatura de la Ludoteca.

Colaboracion en el diseno de la fase il del
Programa de Pedagogia de la UPN

El 2016 fue autorizado por la Unidad Ajusco, que operara el
programa de la Licenciatura en Pedagogia de la UPN en las
unidades. La Unidad 171 de Morelos, valord y determind las
condiciones para ser parte de su oferta educativa y la puso en
marcha en agosto de 2017. La ejecucion de ese programa, que
se integra de manera completa por 40 materias, requirid de la
actualizacion de su tercera fase y el codisefio de sus seminarios en
2020. En este, participaron de manera directa dos integrantes del
CA en la sede Ayala, de la UPN Morelos, lo cual fue congruente
con la linea de investigacion y los proyectos desarrollados por el
UPN-CA-121.

Los resultados de esta tarea permitieron el disefio

de diez materias relacionadas con las lineas de formacion en
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docencia elegida, las integrantes del UPN-CA-121 participaron
directamente en el disefio del Taller de concentracion I y Il que
lleva la orientacion de formacion docente para la conformacion
de comunidades de aprendizaje, asi como los seminarios
optativos 7-1I y 8-11 con la tematica sobre las Estrategias de
ensenianza y aprendizaje. Otra de las integrantes del CA, en la
sede Cuernavaca, particip6 en el disefio de un seminario optativo
8-1 Politicas educativas y su impacto en el ejercicio docente,
entre cuyos objetivos se encuentra el desarrollo del pensamiento
critico para que los estudiantes identifiquen los diferentes factores

que inciden en la practica educativa.

Participacion en la actualizacion del programa de
LIE en 2018

Una de las integrantes del UPN-CA-121 participd en la
actualizacion a nivel nacional del programa de LIE en el afio
2018, especialmente en las materias que integran la linea de
la Educacion para las Personas Jovenes y Adultas (EPJA).
De manera particular, en la materia de Disefio de Proyectos
de Intervencion Socioeducativa, en una optativa del octavo
semestre: La Familia: Un Espacio Educativo y los Seminarios de
Titulacion 1y 11

De esta experiencia, emergieron espacios de colaboracion
con otros docentes de UPN y se propiciaron espacios de didlogo
entre los docentes de UPN Morelos para la comprension de las
trasformaciones propuestas en el programa de LIE.
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Participacion en los procesos y tareas de titulacion
en la UPN

Las integrantes del UPN-CA-121 han sido promotoras activas de
la titulacidon en la UPN Morelos y de la mejora de la calidad de los
trabajos que, para culminar su formacion profesional, presentan
los estudiantes de licenciatura y posgrado. En esa direccion, no
solo se ha asumido un alto nimero de asesorias y de revisiones de
documentos de manera sistematica en los Gltimos afios, sino que
se ha participado en la docencia de seminarios de titulacion de
los programas de Pedagogia y de LIE, asi como en la tutoria de
MEB para orientar la construccion de los trabajos de titulacion.
Esta labor sistematica, desde los seminarios, asesoria y tutoria
constituye el espacio esencial desde donde se han desplegado las
acciones de problematizacion y analisis critico de las dificultades
de aprendizaje y desarrollo de la titulacion, a partir de lo cual
se han generado propuestas de mejora de estos procesos y de
investigacion, tal como el proyecto antes mencionado, para
sustentar tareas de intervencion y transformacion.

La participacion activa en los seminarios de titulacion
y las asesorias ha permitido también a las integrantes del CA
la organizacion sistematica en los ultimos seis afios de los
coloquios de presentacion de avances de trabajos de titulacion
en los programas de MEB, LIE y Pedagogia, algunos de ellos en
colaboracion con otras instituciones como la UAEM, donde se
brinda también la Licenciatura en Pedagogia.

Estos espacios gestionados y organizados por el cuerpo

académico han sido también ocasiones para la presentacion
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de conferencias con temas de interés como el diagnostico
socioeducativo, las oportunidades de intervencion y generacion
de proyectos socioeducativos en contextos diversos o las
transformaciones en las politicas y modelos educativos de
profundo interés para estudiantes y docentes de la UPN. Las
propias integrantes del CA han participado en espacios de didlogo
como mesas redondas y conversatorios y han sido promotoras
activas de la participacion de estudiantes y educadores en las

actividades académicas propuestas en el marco de estos eventos.

Prospectiva

En sintesis, las aportaciones de las investigaciones y tareas
desarrolladas por el UPN-CA-121 desde su creacion han incidido
en la mejora de la calidad de los programas educativos que
ofrece la UPN Morelos y en la transformacion de los procesos
de ensefianza y aprendizaje en el contexto universitario, a partir
del desarrollo de acciones para la gestion del aprendizaje, el
establecimiento de metas grupales, el empleo de metodologias
como la de didlogos generativos, el aprendizaje cooperativo,
entre otras que contribuyen a la formacion de la autonomia y la
autorregulacion en la formacion profesional.

De manera general, las investigaciones realizadas por
el cuerpo académico han mostrado la relevancia de articular
dos direcciones clave en el ambito del estudio de los Procesos
de aprendizaje, autorregulacion y formacion. Por un lado,

analizar los factores y sistemas de mediadores que determinan
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la formacion de procesos de autonomia, autorregulacion y de
habilidades de pensamiento critico-reflexivo, imprescindibles
para la conduccidon y gestion del aprendizaje por parte de los
estudiantes. Po otro lado, comprender las acciones para la
conformacion de comunidades de aprendizaje y la evaluacion de
su progreso, como el entorno socio grupal donde se desarrollan
tales procesos y donde los mismos sirven para mediar el logro
de metas de aprendizaje y saberes profesionales diversos,
tanto respecto a las materias de estudio, como para otras tareas
académicas como es el caso de la titulacion.

En correspondencia, los hallazgos encontrados han
permitido la explicacion del proceso de construccion gradual
de las competencias para la autorregulacion, que involucra
aspectos cognitivos, afectivos, conductuales, ético-actitudinales
y vivenciales y se conforman en la relacion entre la persona y
su contexto de desempefio (Corral Ruso, 2006), en este caso las
comunidades que aprenden.

Los desafios actuales se centran en desarrollar estrategias
de comunicacion, interaccion y didlogo generativo (Fried, 2010)
que medien la conformacion de las comunidades de aprendizaje
y permitan que los estudiantes generen nuevas posibilidades
de formacion profesional desde el analisis metacognitivo y
la motivacion hacia el aprendizaje. También son nuevos retos
desarrollar investigacion en torno a las potencialidades de las
comunidades de aprendizaje y la formacion de la autorregulacion
para la apropiacion y empleo ético de competencias digitales para

el manejo de la inteligencia artificial en el contexto universitario.
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Capitulo 6.

Animacion sociocultural

de la lengua:

Semilla del cuerpo académico
UPN-CA-129

Linda Vanessa Correa Nava
Angélica Jiménez Robles

Introduccion

Este texto presenta la trayectoria y consolidacion del UPN-
CA-129 “Lenguaje y Literatura”, conformado por cuatro docentes
que laboran en la Universidad Pedagogica Nacional, Unidad 095
Azcapotzalco, CDMX, orientada a la docencia, investigacion y
difusion de aspectos educativos, especialmente en la formacion
docente en Educacion Basica (EB). La semilla de este CA germin6
en la especialidad de Animacion Sociocultural de la Lengua,
cuyas raices teodricas y metodologicas han fortalecido el tronco
que sostiene sus diversas lineas de generacion de conocimiento.
A lo largo de los afios, el CA ha logrado integrar diversas
iniciativas y proyectos que articulan la teoria, la practica y la
reflexion critica en torno al lenguaje, la lectura, la escritura y la
oralidad, con especial atencion a la literatura infantil y juvenil.
De estas raices han brotado ramas frondosas que incluyen: a)
creacion de una biblioteca infantil, b) proyectos de investigacion
registrados en distintas instancias, ¢) publicaciones colectivas,

d) desarrollo de programas de servicio social vinculados a la
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promocion de la lectura y la literatura, e) elaboracion de cursos
de actualizacion docente en el marco de la Unidad del Sistema
para la Carrera de las Maestras y Maestros (USICAMM), y
f) participacion en el disefio del Doctorado Interunidades en
Estudios, Practicas y Acciones Educativas (DEPAE).

El trabajo colectivo ha enfrentado diversos desafios,
como la limitada disponibilidad de recursos y las condiciones
laborales precarias, pero ha encontrado en la colaboracion la
amistad académica y el compromiso compartido, el motor
para continuar sembrando y cosechando conocimiento. Esta
produccion académica diversa y comprometida refleja un
esfuerzo constante por contribuir a la transformacion educativa y
social. Este recorrido invita a reconocer la importancia de los CA
como comunidades de construccion colectiva del conocimiento
y transformacion profesional, donde la lengua y la literatura se
erigen como herramientas fundamentales para la educacion, la

cultura y la justicia social.

Las semillas

Como senaldo Olivé (2008), las comunidades cientificas se
caracterizan por “una constelacion de elementos compartidos,
entre los que destacan los conocimientos acumulados en su
campo, asi como un conjunto de valores e intereses comunes
dentro de cada especialidad” (p. 3).

Una de esas comunidades es el UPN-CA-129 “Lenguaje
y Literatura”, que se conformé formalmente en el ano 2021,
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aunque sus antecedentes se remontan al trabajo desarrollado
en el marco del colegiado de la Maestria en Educacion Basica
con especialidad en Animacion Sociocultural de la Lengua
(MEB-ASCL), programa que cuenta con 16 afios de existencia.
Se trata de una maestria profesionalizante dirigida a docentes
de Educacion Basica (EB) que se imparte en la Unidad UPN
095 Azcapotzalco de la CDMX, donde se abordan tematicas
relacionadas con lectura, escritura y oralidad (LEO) y con
literatura infantil y juvenil (L1J). El enfoque metodoldgico es el
biografico narrativo (Bolivar Botia et al., 2001) orientado hacia
la reflexion y transformacion de la practica docente en estos
ambitos.

Las y el docente que conforman este colegiado han
trabajado en lineas de investigacion personales vinculadas al
lenguaje, la cultura escrita, la oralidad y la literatura. Ademas
de participar en otros programas de formacion donde se extiende
el interés en estas areas, incluyendo la docencia, investigacion,
difusion y gestion. Este conjunto de esfuerzos ha dado lugar a la
formacion del CA, integrado por Angélica Jiménez Robles, como
lider, junto con Linda Vanessa Correa Nava, Lucia Santiago
Gonzalez y Eduardo Santiago Ruiz.

La convergencia profesional y académica se sustenta
en un acercamiento prolongado al lenguaje oral y escrito, asi
como a la literatura infantil y juvenil, respaldado por formacién
en literatura, pedagogia y comunicacion, y estudios de posgrado
enfocados en cultura escrita, oralidad y alfabetizacion académica.
Estas coincidencias han favorecido la articulacién de objetivos
comunes y el desarrollo de proyectos colaborativos.
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En cumplimiento con la premisa del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), que define a los
CA como “grupos de profesores que comparten una o varias
lineas de generacion de conocimiento, investigacion aplicada
o desarrollo tecnoldgico e innovacion en temas disciplinares o
multidisciplinares, con objetivos y metas académicas definidas”
(PROMEP, 2023, p. 6), se reafirma que un CA es la integracion
de colectivos académicos vinculados a programas de posgrado
que buscan elevar su calidad (CONACYT, 2007), como es el
caso de la MEB-ASCL.

Cabe destacar que, aunque no todos los colaboradores se
encuentran registrados formalmente en el CA, un grupo mayor
participa en el colegiado de ASCL contribuyendo al trabajo
colectivo. Algunos permanecen en la UPN, mientras que otros
han seguido diferentes trayectorias profesionales. El trabajo
desarrollado sintetiza asi aportaciones individuales y colegiadas
de multiples personas.

A lo largo del trayecto, se ha profundizado en diferentes
vertientes del lenguaje, abarcando aspectos tedricos y practicos,
en concordancia con la naturaleza del programa de maestria. La
literatura se ha incorporado como herramienta para el desarrollo
y disfrute del lenguaje, favoreciendo la creatividad, el arte, la
expresion, la comunicacion y el aprendizaje.

El eje metodolégico es la narrativa autobiografica,
empleada como medio para documentar hallazgos desde una
perspectiva subjetiva y cercana. Este enfoque posibilita la
reconstruccion y resignificacion de la identidad colectiva del CA,
asicomo la comprension del valor del trabajo realizado, expresado
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no solo en este documento, sino también en numerosos informes
de investigacion. Las narrativas de docentes se constituyen en
una herramienta valiosa para dar cuenta del trabajo pedagogico,
consolidandose como un campo académico prolifico en torno
a la confluencia de tradiciones narrativas, autobiograficas y
formativas (Suérez, 2015, p. 15).

Las narrativas autobiograficas permiten reconstruir
trayectorias profesionales, recuperar experiencias y construir
relatos ordenados dentro de marcos histdrico-culturales. Este
enfoque, como sefialaron Bolivar Botia et al., (2001) enfrenta
resistencias frente a modalidades tradicionales de produccion de
conocimiento

En este sentido, la produccion de relatos suele valorarse como
una funcion catartica, como simples anécdotas e historias
de maestros. Subyace en esta vision una descalificacion, de
forma oculta o abierta, de los relatos y de quienes los escriben,
al considerarlos triviales y sin valor para el conocimiento y
comprension del mundo educativo. En contraste, asumimos
los relatos como una forma de aprehender el conocimiento
que se produce en las practicas pedagdgicas y de hacerlo

comunicable (Jiménez Robles, 2022, p.40).

La produccion de relatos autobiograficos posiciona a
los docentes como sujetos investigadores y creadores desde
una perspectiva epistemologica subjetiva, constituyendo
una forma valida y creciente de investigacion educativa. El
uso de un lenguaje cercano y personal facilita la transmision

del conocimiento, pues los relatos e historias constituyen el
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lenguaje mas proximo a la experiencia humana (Bolivar Botia et
al., 2001).

En el caso de un CA conformado por cuatro integrantes,
la narrativa autobiografica posibilita la reconstruccion tanto de
historias personales como colectivas, permitiendo comprender
como la pertenencia al cuerpo académico genera una identidad
compartida. Desde esta perspectiva, el “yo” se concibe no
como esencia individual, sino como producto de las relaciones
(Gergen, como se cita en Bolivar Botia et al., 2001, p. 72). La
historia del CA resulta, por tanto, del entrelazamiento de intereses

profesionales y personales conformados a lo largo del tiempo.

Primeras raices

Las historias colectivas tienen muchas raices, a veces profundas,
complejas, como venas entrelazadas que llegan poderosas al
torrente principal. Asi es la historia de cada cuerpo académico,
un lugar comun, un encuentro con la otredad, donde por voluntad
propia se decide vincular la experienciay el saber. La configuracion
de un cuerpo académico es el resultado de multiples trayectorias
personalesy colectivas que, en un momento determinado, confluyen
para formar una comunidad de saber. Tal es el caso del CA, tres
mujeres y un hombre cuya historia remite a raices profundas y
entrelazadas que, como vasos comunicantes, se dirigen hacia un
tronco comun: el lenguaje y la literatura en contextos educativos.
Los antecedentes de este cuerpo académico se remontan
a experiencias individuales que, con el tiempo, propiciaron
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encuentros significativos. En el afio 2009, Angélica Jiménez
Robles cursaba el Doctorado en Pedagogia en la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad Nacional Autonoma de
Meéxico (UNAM), tras haber realizado estudios previos en Letras
a nivel licenciatura y maestria. Durante este periodo coincidio
con Linda Vanessa Correa Nava, estudiante de la Maestria en
Pedagogia, con quien compartié seminarios orientados a la
investigacion en alfabetizacion académica y escritura. Bajo la
tutela del Dr. Alejandro Barrera Retana, pionero en la imparticion
de seminarios en esta area, ambas reflexionaron sobre los
desafios que enfrentan estudiantes en la produccion escrita,
particularmente en lo relativo a sus procesos de titulacion.

A partir de esta coincidencia, se generd una colaboracion
académica que se traslado a la Universidad Pedagdgica Nacional
(UPN), Unidad 095 Azcapotzalco, cuando en 2013 Linda Vanessa
Correa Nava se incorpor6 a dicha sede, donde Angélica Jiménez
Robles ya laboraba. En este espacio comenzaron a desarrollar
actividades de investigacion y revision bibliografica en torno a
la escritura en la universidad, problematizando su ensefianza y
aprendizaje desde una mirada critica y situada.

Linda Vanessa Correa Nava se integré a la MEB-ASCL,
disefiada y coordinada, en ese momento, por Angélica Jiménez
Robles. En ese marco, se impuls6 un seminario sobre alfabetizacion
académica dirigido al profesorado, mismo que fue replicado en las
Unidades 094, 097 y 122, con una respuesta positiva y creciente
interés. Esta colaboracion derivo en la realizacion de proyectos de
investigacion, algunas publicaciones académicas y la expansion
del trabajo en red con otras instituciones.
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Posteriormente, Lucia Santiago Gonzalez, estudiante
del doctorado en Pedagogia en la misma Facultad de Filosofia
y Letras de la UNAM, se integréo como docente a la Unidad 095
en el afio 2018, tras haber sido tutelada por Angélica Jiménez
Robles. Mas adelante, Eduardo Santiago Ruiz, egresado de la
Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) Iztapalapa, donde
curso la licenciatura, maestria y doctorado en Letras, también se
incorpor¢ al equipo académico en el afio 2019.

A partir de la coincidencia en intereses investigativos
como la animacion sociocultural a la lectura y escritura, la
alfabetizacion académica, y la literatura infantil y juvenil, asi
como en trayectorias formativas, se consolidé un trabajo colegiado
sostenido. Y en el afio 2021 se formalizé la conformacion del
Cuerpo Académico “Lenguaje y Literatura” (UPN-CA-129), con
la definicion de lineas de investigacidon centradas en el lenguaje
oral y escrito, y la literatura infantil y juvenil. Desde entonces, se
han impulsado multiples proyectos académicos en colaboracion
con otras unidades de la UPN y diversas instituciones educativas.

La responsabilidad del cuerpo académico ha sido
asumida por Angélica Jiménez Robles, quien cuenta con una
plaza definitiva desde 1998. Esta condicion laboral ha facilitado
su participacion en convocatorias que requieren dicha figura
contractual. En contraste, el resto de los integrantes, Lucia
Santiago Gonzélez, Linda Vanessa Correa Nava y Eduardo
Santiago Ruiz, laboran bajo contratos temporales, renovados
cada cinco meses y medio, lo cual genera condiciones de
inestabilidad laboral y econdémica. A pesar de ello, todos han

mantenido una activa participacion en los procesos académicos y

178



Animacion sociocultural de la lengua: Semilla del cuerpo académico UPN-CA-129

de investigacion, incluyendo la coordinacion de libros y proyectos
en curso. Desde hace algunos afios, Linda Vanessa Correa Nava
ha asumido la coordinacion de la especialidad en ASCL y se abrio
la posibilidad de coordinar una nueva publicacion, en proceso de
dictaminacion. Lo que indica una nueva fase en las oportunidades
de los miembros del CA.

De esta confluencia han emergido proyectos de
investigacion formalizados mediante registros en instancias
oficiales, tales como la Comisioén de Evaluacion y Seguimiento
de Proyectos de Investigacion e Intervencion de las Unidades
UPN de la Ciudad de México (CESPII) y la Secretaria Académica
de la UPN, asi como iniciativas que han producido resultados
relevantes. Entre estos productos se incluyen libros, articulos,
actividades de difusion, el programa digital mensual “AlaS para
la imaginacion: Libros que vuelan fuera de casa”, programas de
servicio social, la biblioteca infantil, tesis vinculadas a la linea
de trabajo, asi como la participacion en el disefio de cursos
aprobados por USICAMM, titulado Prdcticas innovadoras en
proyectos de lengua; y en el disefio del programa del Doctorado
en Estudios, Practicas y Acciones Educativas (DEPAE). Lo cual
serd tratado con mayor profundidad en secciones posteriores.

El tronco: soporte tedrico y metodoldgico
Las bases que sustentan la construccion del conocimiento

en el Cuerpo Académico “Lenguaje y Literatura” (CA 129)

se encuentran cimentadas en cuatro Lineas de Generacion
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y Aplicacion del Conocimiento (LGAC): 1) cultura escrita
y oralidad, 2) narrativa, 3) literatura infantil y juvenil, y 4)
alfabetizacion académica, las cuales se describen a continuacion.
1. Cultura escrita y oralidad. El concepto de cultura
escrita refiere a los diversos usos de la lengua escrita, su
construccion social, los valores que se le atribuyen en
distintos contextos culturales, asi como el lugar que ocupa
dentro de las sociedades contemporaneas (Kalman, 2003).
Bajo esta perspectiva, los textos escritos se insertan en la
vida social y responden a finalidades multiples: sociales,
econdmicas, culturales, ideologicas y politicas. En
consecuencia, no existe una unica forma de leer y escribir,
sino que cada contexto requiere formas especificas de

apropiacion y uso.

La cultura escrita comprende un conjunto complejo de
practicas de lenguaje que forman parte del entramado de la vida
social y cultural. En este sentido, Carlino (2004) sefiala que ello

significa que no solo presupone aprender a leer, sino que
estd relacionada con aprender a usar los recursos que
ofrece la escritura para realizar un conjunto culturalmente
definido de tareas y procedimientos que le permitan al
individuo integrarse a las diversas actividades de la vida

social (p. 38).
Desde esta perspectiva, puede afirmarse que existen

diversas culturas escritas, y no una Unica ni homogénea. En

cuanto a la oralidad, esta se manifiesta en la palabra, la voz y los
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sonidos, y permite comprender el entorno y construir significados.
La oralidad antecede histéricamente a la escritura. Ong (2016)
sostiene que “la expresion oral es capaz de existir y casi siempre
ha existido (...) sin escritura, empero nunca ha habido escritura
sin oralidad” (p. 43). No obstante, ambos lenguajes: el oral y
el escrito se conciben como procesos complementarios para la
representacion y comprension del mundo.

Esta LGAC se propone recuperar investigaciones y
practicas en torno a la cultura escrita y la oralidad, destacando
su relevancia en contextos sociales y escolares. En el caso de
la oralidad, se pretende contribuir a su ensefianza y enfatizar su
papel en los procesos de aprendizaje. A pesar de su uso constante
en el entorno escolar, por parte de docentes al impartir contenidos
y de estudiantes al participar, su estudio ha sido histéricamente
subestimado. Rojas Soriano (2001) advierte que la escasa
atencion prestada por las instituciones educativas a la ensefianza
de la comunicacion oral ha derivado en una deficiencia formativa
que se extiende desde la educacidon preescolar hasta el nivel
universitario.

En este marco, se considera fundamental reconocer que
cada acto comunicativo involucra distintos grados de formalidad
e informalidad, lo que exige respuestas y competencias
diferenciadas. En palabras de Gonzidlez e Ize de Marenco
(1999, p. 44), “esto no es producto genético. Esto se ensefa y
se aprende”. Por tanto, resulta imperativo desarrollar propuestas
pedagobgicas que conciban la oralidad como un eje fundamental
del aprendizaje, no solo en el &mbito escolar sino también en los

espacios sociales mas amplios.
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2. Narrativa. Esta linea de generacion y aplicacion
del conocimiento se nutre de las aportaciones de la
investigacion biografico-narrativa en el &mbito educativo,
reconociéndola como via legitima para la comprension de
la formacion y la practica docente. La narrativa ofrece un
posicionamiento epistémico que, desde la escritura del yo,
permite una mirada reveladora sobre el tejido complejo de
la realidad social. Como herramientas metodologicas para
la investigacion de la practica se consideran el relato de
vida y la autobiografia, ya que posibilitan una observacion
a distancia, el reconocimiento y la reconstruccion de
experiencias docentes, propiciando una practica situada
y sensible a los contextos. La narrativa, entendida como
forma de construccidén y transmision de conocimiento,
permite explorar la experiencia desde una perspectiva
subjetiva e historica, y se constituye en un recurso
metodologico y epistemologico clave dentro del trabajo

académico desarrollado por este cuerpo.

La oralidad y la cultura escrita constituyen aliados
fundamentales de los procesos autobiograficos, fungiendo
como medios para la expresion y la difusion de las experiencias
formativas. Cabe sefialar que las historias orales con fines
investigativos emergen de la antropologia, disciplina interesada
en documentar las formas de vida de grupos en riesgo de
desaparicion. La escritura, en tanto, permite fijar las palabras en
el espacio y el tiempo, otorgandoles permanencia y capacidad de

circulacion.
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La escritura autobiografica genera un proceso de
encuentro tanto con la propia subjetividad como con la alteridad,
al posibilitar un dialogo entre la cercania y la distancia.
Narrarse implica un ejercicio profundo de autoconocimiento y
reconocimiento, que se construye mediante la recuperacion de
la memoria, la reflexion, el andlisis, la escritura y la reescritura
constantes (Jiménez Robles y Correa Nava, como se cita en
Sanchez Salazar, 2021, p. 103).

En las ultimas décadas, los relatos de vida y las
autobiografias de docentes se han consolidado como fuentes
valiosas para el conocimiento de las practicas educativas, en
tanto permiten explorar las interacciones que configuran la vida
escolar. El enfoque biografico-narrativo ha desarrollado una
serie de herramientas que lo consolidan como una alternativa
metodologica para la investigacion cientifica, ya que permite
“recordar, elicitar, construir y reconstruir la practica docente y su
relacion con el contexto” (Bolivar Botia et al., 2001, p. 17).

Los escritos producidos por docentes forman parte de la
historiadeladocenciay delas transformaciones educativas. Desde
esta perspectiva, la documentacion narrativa de experiencias
pedagodgicas permite reconstruir la practica docente, dado que,
al escribir es posible observar las acciones realizadas y generar
respuestas pedagdgicas ante situaciones concretas (Suarez y
Ochoa, 2005).

La escritura autobiografica y los relatos de vida
convergen en un cruce entre lo cientifico y lo literario. Esta linea
se entrelaza con la literatura a través del género autobiografico,

entendido como una forma histérica de narrar la vida propia. Su
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desarrollo ha transitado de una narrativa centrada en lo historico
a una construccion mas subjetiva, particularmente a partir del
Romanticismo, cuando la conciencia histérica y la autoconciencia
subjetiva comenzaron a entrelazarse.

La autobiografia integra tres elementos fundamentales:
el cardcter personal de quien narra, el desarrollo histérico de
su vida y su plasmacion escrita (Jiménez y Correa como se cita
en Sanchez, 2021). Esta triple dimension ha captado el interés
de especialistas en diversas disciplinas, como la sociologia,
la psicologia y la antropologia, debido a que las personas son
narradoras naturales de historias; narrar constituye una necesidad
humana y una practica cotidiana (Bolivar Botia et al., 2001).

Desde esta perspectiva, la autobiografia posibilita una
escritura creativa, rica en juegos lingiiisticos y estéticamente
elaborada. Cuando se emplea como estrategia de investigacion
educativa, permite generar textos entrafiables, donde lo pedagogico
y lo artistico convergen. Un texto con propositos investigativos
puede, ademads, movilizar emociones y transmitir conocimiento
desde una sensibilidad estética (Jiménez Robles y Correa Nava,
como se cita en Sanchez Salazar, 2021, pp. 109-110).

3. Literatura infantil y juvenil. Esta LGAC se orienta
a la investigacion e intervencion innovadora para el
aprovechamiento de la literatura infantil y juvenil (L1J)
en los procesos educativos (Lerner, 2001; Moreno, 2011).
Reconocida como un motor fundamental para el desarrollo
de las habilidades del lenguaje, su relevancia se acentia
frente al desafio de mejorar los niveles de lectura en el

184



Animacion sociocultural de la lengua: Semilla del cuerpo académico UPN-CA-129

pais (INEE, 2015). No obstante, su aporte no se restringe
al plano linglistico, ya que la LIJ cumple funciones
socializadoras, identitarias y reparadoras (Cerrillo, 2016),
permitiendo a los lectores vincularse con el mundo desde

una perspectiva estética, emocional y ética.

En tanto producto literario, la L1J fomenta la imaginacion,
la creatividad y la construccion simbolica de la experiencia. La
narrativa, como subgénero, favorece la identificacion con los
personajes y contextos, fortaleciendo la empatia y ofreciendo
modelos ético-conductuales accesibles. Por su parte, la poesia
infantil estimula el desarrollo de la conciencia fonologica, la
sensibilidad estética y la expresion emocional.

En el marco de esta LGAC, se privilegia el estudio y uso
de géneros literarios como el libro-album (Nikolajeva y Scott,
2000; Sipe, 1998; Zaparain Hernandez y Gonzalez Gonzalez,
2010) y la poesia infantil (Munita Jordan, 2013; Neira Pifieiro,
2012), sin excluir otras formas literarias como el cuento, la
novela, novela grafica o el drama. Estas obras son consideradas
como mediadoras entre el lenguaje y la experiencia del sujeto
lector, y su incorporacion en contextos educativos busca generar
encuentros significativos entre literatura, lectura y formacion
critica. De tal forma que esta presente en actividades desde el
servicio social, la creacion de contenido digital y los talleres que
se han disefiado e impartido en la Unidad 095.

4. La alfabetizacion académica. La alfabetizacion

académica constituye una LGAC indispensable en
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todos los niveles y espacios educativos. Este enfoque
parte del reconocimiento de que una parte significativa
del estudiantado enfrenta dificultades para integrarse
a la cultura escrita de la universidad, frecuentemente
desconocida para quienes no han tenido experiencias
previas de lectura y escritura en ambitos académicos
(Carlino, 2004). En este sentido, se plantea la necesidad
de un acompafiamiento docente informado y consciente,
que facilite el acceso a los géneros discursivos propios de
cada disciplina (Correa Nava como se cita en Olmos Roa
etal., 2025).

La alfabetizacion académica implica el disefio e
implementacion de estrategias pedagogicas que promuevan el
uso contextualizado de la lectura y la escritura como herramientas
para construir conocimiento. Este proceso requiere desplazar
al docente del rol exclusivo de evaluador hacia una funciéon
mediadora que oriente la produccion escrita del estudiantado en
cada area del saber.

El trabajo en esta linea se articula con la necesidad de
promover dindmicas institucionales colaborativas, como lo
sefala Lopez Leyva (2010, p. 12): “promover nuevas formas
de estimular la generacion y aplicacion de conocimiento (...)
en las instituciones publicas de educacion superior, esto con el
propésito de fortalecer dinamicas académicas sustentadas en el
trabajo colaborativo, manifiesto en la estructuracion de equipos
disciplinarios”. Esta linea implica no solo investigacion y

formacion al respecto, también requiere de un alto compromiso,
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pues trabajar mediante alfabetizacion académica demanda
muchas horas para el acompafiamiento del estudiantado.
Aunque existen otros referentes tedricos y practicos, las
cuatro LGAC aqui descritas representan el niicleo que orienta las
acciones sustantivas desarrolladas por el cuerpo académico, asi
como la articulaciéon entre docencia, investigacion y produccion

académica en el ambito de la educacion basica y superior.

Las ramas
Investigacién

Uno de los quehaceres permanentes del CA “Lenguajey literatura”
es el trabajo de investigacion, proyectos que se vinculan a las
lineas de generacion de conocimiento que hemos sefialado.
Consideramos que es necesario dar cuenta de proyectos en los
que hemos participado desde hace 12 afios de trabajo conjunto,
en un inicio Angelica Jiménez Robles y Linda Vanessa Correa
Nava y, posteriormente, Lucia Santiago y Eduardo Santiago,
como ya se menciond, pues sin este antecedente seria incompleto
trazar el camino de crecimiento y conocimiento.

Al trabajar en el programa de la MEB-ASCL nos
interesaba acompafiar a nuestros estudiantes en su proceso de
escritura. Entonces pensamos que podiamos invitar a nuestros/as
compafieros/as de la Unidad 095 a interesarse en ellos, es como
surge el proyecto “El fortalecimiento de la cultura escrita en
la unidad 095 de la UPN”, que se llevo a cabo del afio 2014 a
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2016. Participaron 10 académicos y académicas de la Unidad,
fungiendo como coordinadora Linda Vanessa Correa Nava.

El equipo de investigacion se enfrentd a diversas
dificultades, casi todas relacionadas con los tiempos. Pues
desarrollar este proyecto requiere reuniones para asistir al
seminario, que se realizan una vez al mes, lectura extra para
fortalecer los temas abordados, reuniones para tratar asuntos
estructurales y metodoldgicos especificamente del proyecto. Desde
entonces estuvieron presentes las limitantes relacionadas con la no
coincidencia en horarios ya que algunos de los miembros tienen un
contrato por horas lo que les impidi6 dedicar mas tiempo, ademas
de enfrentar la gran carga de trabajo, pues el trabajo colegiado
consume una gran cantidad de tiempo, esta dinamica, por demas
necesaria y enriquecedora, requiere tiempos compartidos.

Se trabajaron diferentes aspectos tedricos y por medio
de la reflexion se identificd que: las formas de leer y escribir son
diferentes en cada disciplina, pero también en cada Institucion de
Educacion Superior; que existe una distancia entre las estrategias
aplicadas en el aula y su conocimiento teérico consciente; y
que hay una falta de conciencia sobre los apoyos que requiere
el estudiantado respecto a sus practicas de oralidad, lectura y
escritura. Se coincidié en que es indispensable promover el uso
de practicas acordes con las que se demandan en la disciplina
especifica en la que se estdn formando las y los estudiantes.
También que hacen falta mas acciones educativas con esta
orientacion dirigidas a estudiantes universitarios. Para finalizar,
se reconocid que escribir y leer adecuadamente es posible con la
corresponsabilidad entre el docente, el alumno y las instituciones.
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Derivado de este proyecto se disefio y construyo un curso-
taller para la Unidad 097 de la UPN. Mismo que se considera un
aporte que no estaba contemplado en la planeacion original, pues
en otros espacios existe un interés creciente en la tematica, que
es un problema compartido. Esto fue palpable al compartir la
experiencia con compaiieros de la Unidad 097 de la UPN, que
se mostraron interesados y solicitaron se trabajara con ellos en la
misma dindmica. Por lo tanto, se imparti6 el curso-taller donde
se abordaron los temas trabajados, en 10 sesiones se abordaron
aspectos tedricos que sirvieron como introduccion a un nuevo
proyecto, que a continuacion se esboza.

Asi que en 2017 inscribimos ante CESPII el proyecto La
ensenanza de la composicion escrita en Unidades de la UPN:
una alfabetizacion necesaria, donde se nos unieron académicos/
as de otras unidades de la UPN (092, 094, 096, 097 y 122). Asi
como de la UNAM (FES Aragon del Doctorado en Pedagogia y
la FES Zaragoza), donde también participamos en el Programa
de Apoyo a Proyectos para Innovar y Mejorar la Educacion
(PAPIME PE301123) y colaboramos en publicaciones.

En el desarrollo de este proyecto se realizaron reuniones
de trabajo en las cuales, ademds de abordar cuestiones tedricas,
se construyd un instrumento para recuperar concepciones de
profesores respecto universitarios sobre la composicion escrita
con la finalidad de identificar necesidades de formacion y
realizar una propuesta. Asi surgio el instrumento nombrado
“Encuesta mexicana sobre la escritura en la Universidad
Pedagogica Nacional”, mismo que se aplico a casi 100 docentes
de ES. Aunque hubo varios rubros relevantes a explorar, entre
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los hallazgos mas relevantes, se encontré que la mayoria de los
docentes universitarios realizan grandes esfuerzos individuales
por acompafiar a sus estudiantes en el proceso de escritura y
comparten diversas estrategias que realizan cotidianamente, pero
que no han sistematizado; lo hacen de manera intuitiva y con
poco o nulo apoyo institucional.

Este proyecto de investigacion dio la oportunidad
de identificar aspectos importantes que permitieran el mejor
acompanamiento al estudiantado, tales como: el trabajo con
borradores de sus escritos, el acompafnamiento emocional en
el proceso de composicion escrita, la necesaria formaciéon en
LEO del profesorado, entre otros, lo que ha sido fundamental
para continuar con el trabajo. También fue la semilla para la
publicacién del libro Escribir en la universidad: un bordado
fino (Jiménez Robles, 2022), la presentacion de ponencias en el
COMIEE y la formulacién de nuevos proyectos.

En el transcurso de estos proyectos, se encontrd que
habia muchas aristas de interés compartido, tales como las
problematicas en la escritura académica y estrategias especificas
de acompaniamiento al estudiantado. Siendo Los borradores
en el proceso de construccion de textos de los estudiantes de la
MEB-Animacion ASCL el siguiente proyecto que se registro
institucionalmente en CESPIIL. Se llevo a cabo del afio 2019 a 2021.
En ¢l realizamos un andlisis de la etapa de revision (correccion y
modificacion) de los textos académicos producidos por estudiantes
de la MEB-ASCL con la finalidad de conocer sus dificultades y
elaborar apoyos para mejorar este proceso. Los hallazgos de esta
indagacion fueron guia para plantear y establecer estrategias de

acompafiamiento de escritura en el programa de ASCL.
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Se realizé un analisis cualitativo a partir del analisis
de borradores de trabajos de las y los estudiantes donde se
mostraban las observaciones que proporcionaron los docentes
del colegiado de ASCL y se complementd con entrevistas a las
y los autores de dichos borradores. Entre otros aspectos, se dio
cuenta de la revision por parte del profesado, revision entre pares
y las bondades del trabajo de revision.

Entre los hallazgos encontrados se destaca que para que
la revision se lleve a cabo es necesario ofrecer condiciones, una
de ellas es trabajar en la heterorregulacion de la tarea (orientarla
y retroalimentarla) y hacerle tiempo en clase (para posibilitar
que se experimente su utilidad). Ademas de ir trabajando poco
a poco la autonomia que solo es posible cuando el estudiante
sabe a lo que se enfrenta y asume la responsabilidad de su
texto, pero no en soledad, sino acompafiado por docentes y
compaiieros, para transitar en el camino desde la heteronomia.
Se considera que es indispensable promover el uso de practicas
acordes con las que se demandan en la disciplina especifica
en la que se esta formando el estudiante. También que hacen
falta mas acciones educativas con esta orientacion dirigida a
estudiantes universitarios y que, si se quiere que los alumnos
mejoren su comprension y produccion de textos, es necesaria
una ensefianza explicita, donde el alumno tenga la oportunidad
de contrastar sus saberes con las de otros mas expertos, mirar
formas diversificadas de hacerlo y la posibilidad de leer y
escribir para otros.

Aunque se identificd que los docentes que colaboran en
el programa de ASCL asumian la responsabilidad de brindar al

alumnado los andamios que consideran pertinentes para darle
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a la escritura un lugar para el aprendizaje y la produccion del
conocimiento (Carlino, 2004 a cit. en Carlino 2015), hace falta
formacion respecto a la forma de realizar observaciones para que
el proceso de revision se lleve a cabo de la mejor manera y sea
mas fructifero para los estudiantes y como profesores sientan que
ese arduo esfuerzo valio la pena.

Este proyecto permitio identificar elementos que
permitan la formulacion de dos talleres, uno dirigido a los
docentes, con la intencion formativa respecto a la revision de
textos y a la ensefianza de esta; y otro enfocado a los estudiantes,
donde ellos pudieran conocer en qué consiste la revision de textos
y proporcionarles algunas herramientas para que lleven a cabo de
manera cotidiana la revision.

Alo largo de este capitulo, se ha reconocido ampliamente
que la especialidad en Animacion Sociocultural de la Lengua
(ASCL) constituye la semilla que articula y sostiene al cuerpo
académico. Asi que dar cuenta de este proyecto es fundamental.
Desde hace algunos afios se consideraba que habia una tarea
pendiente, un ordenamiento teorico que la fundamentara. En
ese sentido, entre 2021 y 2023 se llevo a cabo el proyecto La
configuracion de la Animacion Sociocultural de la Lengua:
una construccion colectiva, en el que participaron los cuatro
integrantes del cuerpo académico.

El objetivo principal del proyecto fue investigar y
establecer las caracteristicas y finalidades de la ASCL, las cuales,
aunque estaban claras después de mas de una década de trabajo
bajo este enfoque, no habian sido sistematizadas a partir de los
aportes contenidos en las tesis elaboradas por los y las estudiantes

192



Animacion sociocultural de la lengua: Semilla del cuerpo académico UPN-CA-129

de la especialidad. Los objetivos especificos se centraron en:
analizar las tesis de la MEB-ASCL; sistematizar las aportaciones
plasmadas en estos trabajos; identificar los antecedentes,
conceptualizaciones y caracteristicas que el estudiantado ha
acuiado y reflejado en sus procesos de titulacion; y explicar qué
es la ASCL y cudles son sus rasgos definitorios con base en la
produccion académica de los egresados.

Entre los principales hallazgos se destaco que la ASCL
tiene sus origenes en la Animacion Sociocultural (ASC) (Ander
Egg, 1987, Frouf¢ Quintas y Sanchez Castafio, 1990; Ucar
Martinez, 1997; Calvo Sastre, 2002) de la cual retoma gran parte
de sus caracteristicas; sin embargo, ha sufrido transformaciones
desde el momento mismo de que se disefia el programa de
posgrado. Desde su planteamiento, como una de las especialidades
de la MEB, se considerd que, al desarrollarse en contextos
escolares formales, requeria una mutacion necesaria. Se trata de
una practica viva que ha sido enriquecida progresivamente por las
experiencias de los y las docentes en formacion. El analisis de las
tesis permitio observar que, a lo largo del tiempo, la configuracion
de la ASCL se ha ido complejizando, ya que los egresados han
aportado nuevas descripciones y conceptualizaciones derivadas
directamente de su experiencia pedagogica. Reconociendo que
ha ido configurando de manera colectiva que:

esta metodologia de accidon que moviliza y anima permite
reflexionar sobre muchos aspectos de la vida. Por medio
de la documentacion autobiografica, herramienta por
excelencia de la ASCL, también es posible mejorar nuestros
entornos, que es lo que se busca por medio de la ASC; asi,
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la narrativa autobiografica se convierte en la protagonista,
ya que representa una alternativa de cambio que ayuda a
modificar la practica a través del punto de vista de las y los
implicados (Correa Nava, 2022).

Se considera que este proyecto fue un trabajo modular que
ha permitido repensar la ASCL, sobre todo visualizar la manera
en que lo asumen e incorporan los estudiantes a su practica tanto
de formacion como laboral, pues los y las implicadas ejercen la
docencia en EB.

El trabajo bajo el enfoque biografico narrativo identifico
preocupaciones latentes y areas de interés que requieren mayor
indagacion. Una de ellas se abord6 en el proyecto titulado: ;Qué
nos dejo la pandemia? Entre la continuidad y la reestructuracion,
centrado en el andlisis de las formas de comunicacion e
interaccion, asi como de las herramientas tecnologicas empleadas
durante la pandemia y su incorporacidn posterior en las practicas
docentes dentro de los espacios escolares.

Se parti6 de la premisa de que aun se transita por los
remanentes de una educacion enclaustrada, en la que el uso
intensivo de la tecnologia transformo las formas de relacion y
enseflanza. A través de la narrativa se recuperaron relatos que
permitieron analizar el impacto de las tecnologias de la informacion
y sus usos actuales, evidenciando que, si bien su incorporacion fue
una medida emergente, en muchos casos no ha sido aprovechada
de manera sostenida en el contexto educativo actual.

Estas narrativas recuperaron la experiencia de docentes
de EB. Reconocer lo que saben y lo que aprendieron, sin

embargo, de forma reiterativa se encontré que las practicas
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realizadas durante pandemia fueron resultado de una situacion
emergente, que se vieron obligados a resolver. Y que les permitio
reconocer su capacidad de aprender, de ir haciendo cosas que
quiza de otra forma no se hubieran atrevido, fueron capaces
de responder ante la contingencia aun con las limitantes que
sefialan, como falta de apoyo de las autoridades educativas,
poca formacion en tecnologia, pérdidas familiares, entre otras.
El hallazgo, desalentador quiza, de que no han vuelto a aplicar
todo lo aprendido en ese periodo, lo que habla de una realidad
educativa para aprovechar el potencial de los docentes.

Esta investigacion plasmada en un libro, que en la
actualidad se encuentra en proceso de dictaminacion titulado
. Qué nos dejé la pandemia? Uso y permanencia de la tecnologia
en la Educacion Basica, coordinado por Linda Vanessa Correa
Nava y donde participan los miembros del CA.

Durante el presente afio, se encuentran en desarrollo
dos proyectos de investigacion enfocados en el andlisis de
las caracteristicas de los proyectos de lengua implementados
por docentes de Educacion Basica que trabajan bajo el
enfoque de la ASCL. Uno de estos lleva por titulo 15 afios
de trabajar proyectos bajo la ASCL: Experiencia que abona
a la NEM. De forma paralela, se registro6 una investigacion
adicional ante el CESPII titulada El proceso de composicion
escrita de textos autobiograficos de estudiantes de la Maestria
en Educacion Basica, la cual, aunque es una investigacion
individual, desarrollada por Linda Vanessa Correa Nava, se
encuentra vinculada al trabajo colectivo del cuerpo académico,
al continuar con el analisis de la produccion textual de una

comunidad especifica.
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Estas iniciativas se insertan en una trayectoria de mas de
una década dedicada a la propuesta y desarrollo de proyectos de
investigacion, algunos de ellos anteriores a la formalizacion del
CA y otros ya bajo el marco de su registro oficial.

Como se puede observar, el propdsito del primer proyecto
de investigacion del que se da cuenta consistia en compartir
con el profesorado de la Unidad 095 el interés por tematicas
relacionadas con la escritura y la alfabetizacion académica. No
obstante, este esfuerzo se extendié a otras Unidades académicas
como la 094, 096, 097 y 122, superando las expectativas
planteadas en un inicio. El registro de los proyectos en el CESPII
permitio organizar el trabajo de forma mas sistematica y avanzar
con mayor compromiso hacia los objetivos propuestos. Sin
embargo, los alcances del trabajo trascendieron esa planificacion
inicial, dando lugar a la difusion de los resultados en multiples
publicaciones: libros y articulos académicos, los cuales seran
abordados en apartados posteriores. Asimismo, los hallazgos
obtenidos se constituyeron como insumo para la presentacion
de ponencias en diversos espacios académicos, tanto a nivel
nacional como internacional.

Se considera que estos insumos abonaron para la
realizacion de otros proyectos, no pertenecientes al rubro de
investigacion, sino ramas que derivaron de estos, tal es el caso del
programa de divulgacion de la literatura infantil que se trasmite
por el canal de YouTube de la Unidad UPN 095: Alas para la
imaginacion: libros que vuelan fuera de casa; de los programas
de servicio social; el mantenimiento de un pequefio espacio fisico
destinado a una biblioteca infantil. Proyectos que se entrelazan y

convergen en el trabajo realizado por el CA.
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Alas para la imaginacion:
libros que vuelan fuera de casa

Unade las funciones sustantivas de las universidades es la difusion
de la cultura y el establecimiento de vinculos significativos con
la comunidad. En este marco, han surgido diversos proyectos
que, aunque no inscritos formalmente en convocatorias
institucionales, constituyen productos del trabajo coordinado y
constante realizado en congruencia con las LAGAC. Entre ellos,
destaca el programa AlaS para la imaginacion: Libros que vuelan
fuera de casa, iniciado en 2019.

Este programa de difusion, si bien no cuenta con registro
institucional, ha adquirido reconocimiento por su continuidad
y su impacto. En sus origenes tuvo una modalidad presencial,
sin embargo, ante las condiciones derivadas de la pandemia, fue
necesario reformular su formato. En la actualidad, se desarrolla a
través de la creacion y transmision de videos mensuales alojados
en la plataforma YouTube.?

El espacio, impulsado por el CA “Lenguaje y Literatura”,
ha devenido en una plataforma para el disfrute y la consulta
de temas vinculados a la literatura infantil y juvenil (L1J). Su
produccion y emision implican un proceso de coordinacioén que
requiere la participacion no solo de los integrantes del cuerpo
académico, sino también de estudiantes y egresados de la

2 Videos: https://www.youtube.com/@upnunidad095azcapotzalco7/
videos?view=0&sort=dd&shelf_id=1
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Maestria en Educacion Basica con especialidad en Animacion
Sociocultural de la Lengua (MEB-ASCL), quienes colaboran
presentando libros relacionados con una temética previamente
definida para cada sesion.

El desarrollo del programa se inicia con la eleccion del
tema central de la emision. A lo largo de sus entregas, se han
abordado topicos como: discriminacidn, estereotipos, mascotas,
amor, amistad, maternidad, violencia, historias del mar, fantasmas,
leyendas, nanas, diversidad y miedos, entre otros. Asimismo, se
han dedicado programas monograficos a autores destacados de
la literatura infantil como Anthony Browne, Roberto Innocenti,
Roald Dahl, Julio Verne, Emilio Salgari y Jairo Buitrago,
acumulando, hasta la fecha, un total de 39 emisiones>.

Para la estructuracion de cada sesion, inicialmente se
convoca al estudiantado de la MEB-ASCL a participar mediante
la seleccion de un libro acorde con la tematica, su analisis, la
practica de lectura y la preparacion de una presentacion. Este
proceso se convierte en una experiencia formativa, ya que se
brinda orientacion y acompanamiento durante las distintas fases

del trabajo.

3 Ligas a algunos programas de Alas:

Lo mejor de Alas. https://www.youtube.com/watch?v=DXEfz1pvaQs
Conociendo a Roald Dhal. https://www.youtube.com/
watch?v=MWDUgjSTxCU

Caperucitas y lobos salen de la pantalla. https://www.youtube.com/

watch?v=wyu0Sk|-jYY&t=5583s
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La transmisiéon en vivo se realiza mensualmente a
través del canal oficial de la Unidad UPN 095 Azcapotzalco en
YouTube, con el apoyo de la plataforma StreamYard. Durante
estas emisiones, las docentes integrantes del CA fungen como
presentadoras, aportando elementos contextuales y reflexivos
sobre la temdtica abordada. Cabe destacar que, en algunas
ocasiones, las sesiones han adoptado un formato hibrido,
realizandose en las instalaciones de la unidad académica con la
presencia de miembros de la comunidad.

El programa AlaS, como se le denomina de manera
abreviada, se ha consolidado gracias al compromiso sostenido
de un equipo académico y la colaboracion de multiples actores
interesados en la literatura, incluyendo egresados, estudiantes,
docentes, madres, padres de familia, nifias y nifios. Este esfuerzo
implica labores de difusion, organizacion, manejo de tecnologias
y gestion institucional. No obstante, el componente mas relevante
ha sido la participacion activa de las personas convocadas, asi
como el entusiasmo con el que se han compartido los libros que

dan vida a cada sesion.

Biblioteca infantil y programas de servicio social

En el afio 2019 se presentd la oportunidad de acondicionar
un espacio destinado a alojar una pequeia biblioteca centrada
en libros de literatura infantil. El acervo ha sido conformado
mediante donaciones de libros por parte de docentes, estudiantes
y egresados y, actualmente, cuenta con aproximadamente 200

titulos que abarcan diversas categorias: libros informativos, de
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arte, de salud, libros album, entre otros. El espacio esta equipado
con algunas mesas y un par de sillas infantiles, con el proposito
de ofrecer a la comunidad académica la posibilidad de conocer y
consultar dicho material.

Este proyecto ha sido coordinado y preservado por
docentes vinculados a la especialidad en Animacion Sociocultural
de la Lengua (ASCL), especialmente por quienes integran el CA
constituyéndose como unainiciativa con vocacion de permanencia
y crecimiento gradual. Se considera un espacio significativo que
enfatiza el valor de la literatura y del lenguaje como componentes
esenciales en el desarrollo formativo y personal, particularmente
en una institucion dedicada a la formacion docente para la EB.
La ampliacion del acervo de la Biblioteca Infantil representa una
tarea pendiente. Se reconoce que esta accion demanda tiempo y
gestiones especificas para su consecucion. Algunos proyectos han
desbordado las posibilidades operativas del equipo, sin embargo,
se mantienen en espera de ser retomados y fortalecidos.

Respecto a los programas de Servicio Social (SS), si
bien su registro requiere de una figura responsable y, en algunos
casos, se desarrollan de manera individual, muchas de las
actividades que comprenden se vinculan directamente con las
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento del Cuerpo
Académico. En ese sentido, se han implementado al menos tres
programas cuyos objetivos y tareas coinciden sustancialmente
con las orientaciones tematicas del colectivo.

El programa titulado Formacion en temas de literatura
infantil ha contado con la participacion de egresadas que, durante

su servicio social, realizaron lecturas de obras de literatura infantil,
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textos sobre teoria literaria y desarrollaron investigaciones
orientadas a enriquecer el trabajo del Cuerpo Académico. Estos
insumos beneficiaron tanto a las participantes como a sus propios
estudiantes, ya que también se implementaron proyectos en el
aula centrados en la animacion a la lectura.

Un segundo programa, Animacion Sociocultural de la
Lengua: fomento a la lectura y biblioteca infantil, ha estado
vigente durante los tltimos dos afios y se encuentra directamente
relacionado con varias de las actividades previamente
mencionadas. Su finalidad ha sido contribuir a la formacion
académica de docentes en formacion, estudiantes y egresados
del campo educativo, en aspectos vinculados al lenguaje (lectura,
escritura y oralidad), asi como compartir con la comunidad los
conocimientos adquiridos. Las actividades que conforman
este programa incluyen la atencién en la Biblioteca Infantil, la
participacion en AlaS para la imaginacion: Libros que vuelan
fuera de casa, la documentacion sobre literatura infantil y juvenil,
y el disefio e implementacion de talleres de fomento a la lectura
dirigidos a la comunidad. Ademas, se brinda acompafiamiento
en el estudio de la literatura infantil y juvenil (L1J), asi como en
la orientacion y apoyo en la elaboracion de trabajos de titulacion
centrados en esta tematica.

Existe un programa mas, enfocado en actividades de
comunicacion y difusion, que estd vinculado con la trasmision
de AlaS para la imaginacion: Libros que vuelan fuera de casa,
coordinado por Lucia Santiago, Difusiéon Unidad 095 apoya en
cuestiones digitales para que se lleve a cabo. De tal forma que cada
uno abona a la realizacion y continuidad de los objetivos del CA.
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Los frutos

Se considera que desarrollar los proyectos descritos anteriormente,
es un ejercicio de abonar la tierra, cuidar el tronco y propiciar el
nacimiento de frutos, como la produccion académica, entendida
como la publicacion de articulos, libros y capitulos de libros. Y la

participacion en el disefio de cursos y seminarios.

La produccion académica

Aulas para la imaginacion: la formacion desde la animacion
sociocultural de la lengua®. Se trata de un libro publicado
en 2019, donde se trabajan los cuatro LAGAC, que son los
soportes que sostienen este cuerpo académico: cultura escrita y
oralidad, narrativa, literatura infantil y juvenil y alfabetizacion
académica. Este libro fue escrito y publicado antes de la creacion
del CA, por los docentes de la especialidad en ASCL. Es su
primer antecedente, por lo tanto, es un libro que da cuenta del
surgimiento del enfoque de ASCL. En la “Parte I. Exploracion
conceptual”, se encuentra la explicacion tedrica y metodoldgica

4 Jiménez Robles, A. (coord.). (2019). Aulas para la imaginacién. La
formacion desde la Animacion Sociocultural de la Lengua. México:
Universidad Pedagdgica Nacional.

ISBN: 978-607-413-323-3. Descarga gratuita en: https://
difusionyextension.upnvirtual.edu.mx/index.php/inicio/fomento-
editorial/catalogo?view=article&id=119&catid=27
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de la ASCL. En la “Parte 11, los estudiantes y egresados de la
maestria, construyen una narrativa de sus quehaceres docentes
en el aula, aplicando los principios del enfoque para trabajar
proyectos de lengua y literatura. El prologo esta escrito por
Carlos Lomas quien menciona:
Enese afan ético (y amoroso) de educar en las aulas en el deseo
de construir otros mundos posibles (y deseables) no cabe otra
actitud que no sea la de la pasion y la del compromiso. Una
pasidon y un compromiso que destilan todas y cada una de las
paginas de Aulas para la imaginacion que animo ahora a leer

y a disfrutar (Lomas en Jiménez Robles, 2019, p. 13).

El titulo de esta publicacion sirvié de inspiracion para
nombrar el programa digital Alas para la imaginacion: Libros
que vuelan fuera de casa, que posteriormente se presenta.

Escribir en la universidad: un bordado fino®. Libro
publicado en el afo 2022, donde coincidieron 11 académicos de
las Unidades de 1a UPN 094, 095, 096, 097 y 122, comprendiendo
las dificultades que tienen los estudiantes para escribir textos
académicos. Se reconoce que escribir es una de las principales
tareas que se realizan en la escuela, por eso se requiere hacerlos

bien, y la Universidad debe seguir siendo un espacio para la

5 Jiménez Robles, A. (coord.). (2022). Escribir en la universidad: Un
bordado fino. México: Universidad Pedagdgica Nacional.

ISBN: 978-607-413-462-9. Descarga gratuita en:
https://difusionyextension.upnvirtual.edu.mx/index.php/inicio/
fomento-editorial/catalogo?view=article&id=160&catid=27
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ensenanza y aprendizaje de esta habilidad lingiiistica. Este libro
estd escrito a partir de una narrativa sensible, casi bordado a
partir de puntos precisos. En esta obra se trabaja la cultura escrita
y la didactica de la lengua para elaborar estrategias con el fin de
acompanar a los estudiantes en la escritura de sus textos.

Peripeteia: relatos de mujeres docentes durante la
COVID 19°. Publicado en el afio 2023. Es un libro donde los
docentes de las unidades 095 y 097 exploran la vida de las mujeres
docentes durante los tiempos de COVID-19. Esta iniciativa
recupera voces que durante el confinamiento compartieron sus
preocupaciones, enfermedades, problemas familiares y el trabajo
docente que realizaban en sus aulas virtuales. Se trata de la tarea
que dia a dia enfrent6 un ejército de profesoras para sobrevivir a
esos tiempos. En este sentido, se trata de un libro narrativo que
retoma la subjetividad expresada a través de palabras.

Libros prohibidos ;Se pueden leer en educacion basica?
Libro producido en el afio 2023, donde se trabaja la cultura
escrita y oralidad, narrativa y literatura infantil y juvenil. En
esta propuesta, los estudiantes y egresados de la Unidad 095
construyen narrativas docentes producto de un amplio proyecto
donde llevan a sus aulas libros de la L1J, considerados prohibidos
o censurados, por ser obras polémicas que tratan temas sensibles

y completamente humanos, como la muerte, la diversidad, la

6 Jiménez Robles, A. (coord.). (2023). Peripeteia. Relatos de mujeres
docentes durante la covid-19. Universidad Pedagdgica Nacional.
ISBN: 978-607-413-496-6. Descarga gratuita en file:///Users/
muneca/Downloads/peripeteia%20(6).pdf
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violencia, entre otros. Este libro es una invitacion para descubrir
el poder de la literatura y su efecto potencializador para facilitar
el transito hacia una vida mas libre de violencia y discriminacion.
Como se dice en la contraportada de este libro: “Esta experiencia
es una invitacion a los docentes, a los padres y madres de familia,
para acercar a los nifios a encuentros sorprendentes con los libros,
sin importar si son polémicos o no. Es un llamado en favor de la
libertad”.

A contracorriente: la profesionalizacion de las
educadoras (2023)". Este libro, bajo la coordinacion de dos
compafieras de la Unidad UPN 096, que conforman otro CA y
quienes también tienen interés en las problematicas que enfrentan
las maestras de EB, fue resultado del trabajo conjunto. En ¢l se
expone la importancia de la alfabetizacion académica, pero,
sobre todo, el papel de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) en el acompafiamiento de educadoras que se aventuran a
seguirse profesionalizando. Al trabajar en conjunto con las otras
autoras, se reafirmé que las LAGAC son de suma importancia.
Se puede constatar el interés que ha habido en esta publicacion
al revisar el dato de descargas de la editorial que lo aloja, que

suman mas de 12 000.

7 Alaniz Hernandez, C. (2023). A contracorriente. La profesionalizacion
de las educadoras. Percepciones, expectativas y retos de la
alfabetizacion académica. Universidad Pedagdgica Nacional-Teseo.
ISBN 9789877233599. Se puede descargar de manera gratuita en:
https://www.teseopress.com/acontracorrientelaprofesionalizaciond
elaseducadoras/
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Entre hadas y brujas. Violencia sist¢émica en torno
de personajes femeninos (2023)%. Es un libro producto de un
proyecto aprobado y auspiciado en la Secretaria Académica
de la UPN. Donde se hace una revision de 144 cuentos de
Giambattista Basile, los hermanos Grimm, Charles Perrault
y Hans Christian Andersen, en los siglos XVII, XVIII y XIX.
Se trata de un estudio teérico de los elementos que constituyen
la construccion de los personajes femeninos de estos cuentos
en relaciéon con la violencia de género. Este estudio permite
relacionar los comportamientos sobre la violencia hacia las
mujeres y la que se muestra en los cuentos clasicos, “concluimos
que estos cuentos, que han acompafiado a la humanidad durante
siglos siguen escuchandose, narrandose y siendo del gusto de las
personas. Por lo tanto, su influencia en la sociedad es innegable,
mostrando valores, creencias y formas de comportamiento”
(Jiménez Robles y Correa Nava, 2023, p. 21). Es destacable que
este libro de autoria de Angélica Jiménez Robles y Linda Vanessa
Correa Nava cuenta con casi 20 000 descargas indicadas en la
pagina de la editorial (julio de 2025).

Romper el molde: Desmontando estereotipos de género
en la Universidad a partir de la ASCL (2024). Da cuenta de
los resultados del proyecto “Desmontando estereotipos de

género a través de la literatura”, desarrollado en el marco de la

8 Jiménez Robles, Ay Correa Nava, L. (2023). Entre hadas y brujas.
Violencia sistémica en torno a personales femeninos. UPN-Teseo.
ISBN: 9789877233605. Descarga gratuita en:
https://www.teseopress.com/entrehadasybrujas/
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Convocatoria “Propuestas de investigacion e intervencion en el
ambito educativo 20237, emitida por la Secretaria Académica,
y aprobado y auspiciado por esta instancia. Identificado con el
numero 10-62-4 del Programa Integral de Desarrollo Institucional
(PIDI). En este amplio proyecto se trabajo con libros literarios en
las aulas de la Unidad 095 de la UPN, para abonar a construir una
vida escolar libre de violencia y apartada de estereotipos de género.
Los docentes, junto con sus estudiantes de licenciatura y posgrado,
experimentaron el encuentro con la literatura con la intencion de
desmontar esas ideas anquilosadas que no permiten vivir en plena
igualdad. Los textos de este libro escritos de manera narrativa, el
uso de la literatura, y la cultura escrita y la oralidad demuestran
que contintian fieles a los temas que este CA trabaja.

También se han publicado varios articulos derivados de
la misma tematica:

Construccion colectiva y praxis decolonial: elementos
para repensar el compromiso social universitario (2025)°. En este
libro colaboraron con maestras y maestros de la UNAM, donde el
eje fue que “se exponen perspectivas, propuestas y experiencias
plurales y colectivas de profesores de educacion superior, cuyo

eje ha sido el reformular o resignificar el compromiso social

9 Olmos Roa, A. Carrillo avelar, A., Arias Vera, M. y Gutiérrez Ortiz, ).
(coord.). Construccion colectiva y praxis decolonial: elementos para
repensar el compromiso social universitario. Universidad Auténoma
de México. ISBN: 978-607-587-286-5. Descarga gratuita en:
https://www.zaragoza.unam.mx/construccion-colectiva-praxis-
decolonial/
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universitario. Se exponen diversas propuestas pedagogicas que
combinan procesos de reflexion colectiva y praxis decolonial
para favorecer el vinculo de colaboracion universidad y sociedad
ante los desafios actuales” (2025, p. 10).

Se colabor6 con dos capitulos, uno titulado “;Me aburro!
En busca de experiencias en el aula”. Aqui se recupera que la
conviccion que la responsabilidad social de la universidad es
formar profesionales conocedores de su disciplina. Pero que la
tarea de los docentes no se queda ahi, pues también se requiere
formar personas integras, que sepan identificar y erradicar
injusticias, inequidades y la pobreza. Para ello, los estudiantes
deben tener acceso a otros puntos de vista que da la cultura en
general. “Con base en el compromiso social de esta docente,
asi como de la importancia que los estudiantes deben formarse
también culturalmente, pero que ellos exponen pretextos como:
no hay opciones culturales proximas a su espacio educativo”
(Jiménez Robles, 2025, p.15).

El otro capitulo “La animacion sociocultural de la lengua
en los espacios universitarios” se comparte el interés porque sus
estudiantes hablen, lean y escriban como condicion sine quanon
en la cultura académica. Pero hace hincapié en la importancia
de que los estudiantes tengan el acompaniamiento de un docente
que los apoye. Por este motivo, se realiz6 un trabajo académico
en un grupo de la Licenciatura en Pedagogia de la Universidad
Pedagogica Nacional 095, donde se propuso trabajar de manera
transversal la LEO, donde se promuevan practicas discursivas
contextualizadas, como lo propone el enfoque de la ASCL,
permitiendo que el lenguaje se convierta en una herramienta de

accion social (Olmos Roa et al., 2025).
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Participacion en diseinos de cursos y programas

Diseno del doctorado DEPAE

Durante varios afios se participé en el disefio del Doctorado
en Estudios, Practicas y Acciones Educativas (DEPAE), un
programa interunidades cuya primera convocatoria de ingreso
se emite en el afio 2025. En su construccion colaboraron
académicos y académicas de diversas unidades de la UPN en la
zona metropolitana de la Ciudad de México. Los integrantes del
Cuerpo Académico “Lenguaje y Literatura” participaron tanto en
el disefio general del doctorado como en la elaboracion de cinco
programas de estudio que sintetizan los saberes y desarrollos
teoricos acumulados durante mas de una década de trabajo
académico. Estos cursos se encuentran directamente vinculados
con las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC) que conforman el eje de trabajo del cuerpo académico.
Los cursos elaborados son los siguientes:
e Alfabetizacion académica en situaciones educativas.
e Bases para la aplicacion desde la Animacion
Sociocultural de la Lengua.
e Lectura, escritura y oralidad en diversidad de contextos
educativos.
e Literatura infantil y juvenil: una alternativa pedagogica
para trabajar temas de ciencia, lenguaje y cultura.

e Narrativa y experiencia en contextos educativos.
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El contenido de estos seminarios no solo refleja la
trayectoria del CA, sino que también buscan consolidar una
oferta formativa rigurosa y pertinente para los estudios de
posgrado, favoreciendo la articulacion entre la practica docente,
la reflexion critica y la produccion académica. A través de estas
propuestas se pretende incidir en la formacion de investigadores
y profesionales de la educacion capaces de interpretar, intervenir
y transformar los contextos educativos desde una perspectiva

situada y comprometida.

Cursos USICAMM

La Universidad Pedagogica Nacional ha sido, desde su
fundacion, un espacio destinado a la formacidon de maestras y
maestros. Esta institucion fue creada con el objetivo de “crear
una institucion publica destinada a la profesionalizacion del
magisterio” (Moreno, 2011, p. 20), en respuesta a la necesidad
de contar con un proyecto educativo que “desarrollara y orientara
servicios educativos de tipo superior encaminados a la formacion
de profesionales de la educacion de acuerdo con las necesidades
del pais” (Moreno, 2011, p. 23). En un primer momento, se
instal6 en Azcapotzalco y, posteriormente, en 1981, se establecio
la Unidad Ajusco, actual sede rectora. Con el tiempo, se cre6 una
red de unidades en todo el pais. En la actualidad, la UPN cuenta
con 70 unidades, 208 subsedes y tres universidades pedagogicas
descentralizadas distribuidas a lo largo del territorio nacional, seis
de las cuales se encuentran en la Ciudad de México. Estas sedes

han evolucionado hasta convertirse en centros universitarios que
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desarrollan funciones sustantivas de docencia, investigacion y
difusion.

En este contexto, la institucion ha ampliado su labor,
mas alla de los programas de licenciatura y posgrado, hacia el
disefio e implementacion de cursos de actualizacion y formacion
continua dirigidos al magisterio. En el afio 2023, se llevo
a cabo una reunion entre los equipos colegiados de las tres
especialidades que integraban entonces la Maestria en Educacion
Basica (MEB): Gestion, Ciencias y Animacion Sociocultural de
la Lengua (ASCL), con el propésito de disenar cursos dirigidos a
cubrir las demandas de la Unidad del Sistema para la Carrera de
las Maestras y los Maestros (USICAMM). El objetivo fue brindar
a docentes de Educacion Basica una formacion complementaria,
en concordancia con las lineas de trabajo desarrolladas por la
maestria a lo largo de quince generaciones.

Desde la especialidad en ASCL, se diseiid el curso
“Practicas innovadoras en proyectos de lengua”, elaborado e
impartido por docentes integrantes del CA. El curso contempla
contenidos relacionados con el lenguaje y la literatura, y se
propone como un espacio de formacion docente centrado en la
elaboracion e implementacion de proyectos de lengua, en los que
la lectura, la escritura, la oralidad y la literatura infantil y juvenil
(L1J) constituyen ejes fundamentales. Esta propuesta se articula
con los planteamientos y necesidades sefialadas por la Nueva
Escuela Mexicana (NEM). Cabe sefialar que los contenidos
del curso retoman el trabajo desarrollado desde la creacion de
la especialidad, y su diseno ha permitido extender y compartir
conocimientos considerados esenciales. Hasta la fecha, el curso

ha sido ofertado en tres periodos, y su impacto ha sido visible,
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ya que algunas docentes participantes han decidido iniciar el
proceso de ingreso a la MEB-ASCL. Asimismo, se ha favorecido
la incidencia en las practicas pedagodgicas del profesorado,
cumpliendo con una de las funciones sustantivas de las unidades

de la UPN: la actualizacion docente.

Prospectiva: Cosecha y nueva siembra

Dar cuenta de este camino de siembra, crecimiento y cosecha
ha resultado un proceso de reflexion. Como puede observarse,
los cuerpos académicos no nacen de la noche a la mafiana; en
este caso, son el resultado de coincidencias, conocimientos e
intereses de académicos que, al transitar caminos comunes,
decidieron integrar formalmente sus experiencias. Este proceso
no ha sido sencillo, pues, como bien menciona Lopez Leyva
(2010) en una investigacion con 275 miembros de cuerpos
académicos, “existen multiples elementos que se conjugan para
impulsar el trabajo colectivo, tales como la disposicion integral,
la comunicacion efectiva entre sus integrantes, el establecimiento
de objetivos claros, la mejora de actitudes y valores, el liderazgo
y la motivacion” (p. 20).

El trabajo conjunto es resultado de un entramado
complejo de actividades, intereses y vinculos afectivos con
las tematicas y proyectos desarrollados. La integracion al
cuerpo académico ha significado un reto. Entre las dificultades
identificadas se encuentran la carga laboral que, en ocasiones,
impide contar con los recursos necesarios para emprender nuevas

iniciativas. Asimismo, el escaso o nulo acceso a financiamiento
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institucional limita el desarrollo de proyectos que requieren
inversion, obligando muchas veces a emplear recursos propios
para asistir a congresos o encuentros académicos.

Otro factor que afecta la estabilidad del trabajo es la
precariedad en las condiciones de contratacion, ya que la mayoria
de los integrantes se encuentra bajo contratos temporales,
generando incertidumbre econdmica y limitando la produccion
académica. A pesar de ello, la mayoria pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) y cuenta con reconocimiento
PRODEP, lo que refleja el compromiso con la calidad académica.

Coincidiendo con Lopez Leyva (2010), se reconoce que
las relaciones de amistad, la mejora en la formaciéon del cuerpo
docente, la participacion en redes nacionales e internacionales
y la realizacion de seminarios son elementos fundamentales
para que el trabajo colectivo rinda frutos. No obstante, este
esfuerzo seria atin mas efectivo y gratificante si las politicas
institucionales, especialmente en materia de financiamiento,
fueran mas favorables.

A lo largo de este camino se han identificado diversas
tensiones y limitantes, algunas inherentes a la dinamica
institucional y otras a las condiciones personales, pero también se
han generado nuevas oportunidades y propuestas. En ocasiones,
el trabajo colectivo se ve fragmentado por la necesidad de
atender proyectos individuales; sin embargo, la raiz comln de
la Animacion Sociocultural de la Lengua sigue siendo el eje que
aglutina a los miembros y permite extender las ramas del cuerpo
académico sin perder su esencia. Es importante que reconocer
nuevamente, que ademas de los integrantes formales del cuerpo

académico, otros docentes del colegiado de ASCL contintian
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abonando generosamente con su trabajo y compromiso a los
avances del CA, sosteniendo y enriqueciendo el desarrollo de
sus lineas de investigacion y proyectos, aunque no formen parte
formal del mismo.

Se considera que el trabajo desarrollado tiene una
relevancia social y educativa fundamental, al contribuir a la
formacion docente y al mejoramiento de practicas pedagogicas.
La vinculacion de la investigacion con problematicas reales
fortalece el impacto del cuerpo académico en la educacion basica
y superior, reafirmando el compromiso con la transformacion
educativa.

Se considera que se ha logrado consolidarse como un
espacio solido que apuesta por la continuidad y expansion de
sus lineas de generacion de conocimiento, con metas claras
para ampliar su alcance interdisciplinario y territorial, y con la
intencion de fortalecer vinculos con otras instituciones y redes
académicas. Ademads, las lineas de trabajo y los proyectos
desarrollados han impulsado innovaciones metodolégicas y
formativas, particularmente a través del enfoque biografico
narrativo, la alfabetizacion académica y el uso de tecnologias
digitales. Esto ha permitido formar profesionales criticos y
comprometidos, capaces de enfrentar los retos contemporaneos
de la educacion.

Finalmente, se reconoce que la consolidaciéon del
cuerpo académico requiere superar retos estructurales, como
la precariedad laboral y la insuficiencia de recursos, por lo que
se plantean propuestas orientadas a mejorar las condiciones
institucionales para favorecer la produccion cientifica y la

formacion de calidad. En este sentido, el trabajo colectivo
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ha potenciado las capacidades individuales, enriqueciendo
perspectivas 'y facilitando la construccion compartida de
conocimiento, fortaleciendo asi la identidad profesional y
académica de sus integrantes.

Contribuyendo a la cultura institucional, el cuerpo
académico no solo genera conocimiento, sino que también
promueve espacios de formacion, difusion cultural y diadlogo
académico. Las condiciones personales e institucionales pueden
representar obstaculos que desmotivan, pero el trabajo con el
lenguaje y la literatura sostiene y nutre a los integrantes, tal como
lalluvia alimenta la tierra donde se encuentran bien sembradas las
raices. Este soporte permite continuar avanzando en la compleja
conformacion del CA, constatando que los frutos obtenidos son
semillas para nuevos proyectos y orientan la direccion hacia una

nueva siembra.
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Capitulo 7.

Evolucion del

Cuerpo Académico

de Innovacion Educativa
UAT-CA-097

hasta su consolidacion

Sergio Correa Gutiérrez
Michelle Adriana Recio Saucedo
Rosa Delia Cervantes Castro
Norma Alicia Vega Lopez

Evelia Reséndiz Balderas

Introduccion

En este trabajo se aborda el proceso de consolidacion académica
de un grupo colegiado de profesores de una dependencia
académica del area de educacion y humanidades de una
universidad publica estatal, de manera concreta, del Cuerpo
Académico “Innovacion Educativa de la Facultad de Ciencias
de la Educacion y Humanidades (FCEH)”, de la Universidad
Auténoma de Tamaulipas (UAT). Para ello, se parte de dos
premisas. Primera, que es de todos aceptado que las funciones
sustantivas de las universidades son la docencia, la investigacion
y la difusion y vinculacion, o como sehalé Alain Touraine
(como se cita en Castrejon Diez, 1990) ya desde inicio de los

setenta del siglo pasado para referirse a este tipo de instituciones
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les “llamamos universidad a un establecimiento que ampara ¢
integra tres funciones: produccion, trasmision y utilizacion de los
conocimientos” (p. 130). Para cumplir con esta misién social,
este tipo de instituciones deben organizarse y gestionar sus
recursos para desarrollar una serie de actividades vinculadas a la
formacion profesional y de posgrado, a la generacién y difusion
de conocimientos, asi como a la difusion y extension de la cultura
en la sociedad en la que estan insertas.

Segunda premisa, que la educacidén universitaria, en
particular, o de educacién superior, en general, se valora como
un activo en el desarrollo econémico y social de los paises, por
lo que le conviene al Estado orientar la consolidacion de estas
instituciones para que sus funciones sustantivas se lleven a cabo
con mejora constante, calidad y pertinencia social. Respecto a
estas ideas, la Organizaciéon Econdmica para la Cooperacion y
el Desarrollo (OECD), en la obra de Denison (1964), Measuring
the Contribution of Education (and the Residual) to Economic
Growth, aceptaba que “la inversion en educacion traia consigo
una alta tasa de retorno, mayor que la obtenida por inversion
en capital fisico, y que el incremento en el gasto en educacion
repercutia favorablemente en el crecimiento del Producto
Nacional Bruto (PNB)” (Didriksson, 2022, p. 31). Asimismo,
en la busqueda de una mayor articulacion del quehacer de las
universidades con las necesidades sociales y de una mayor
consolidacion de sus funciones sustantivas, se impulsan politicas
educativas que, a partir de la identificacion de una problematica
—que en este caso se asocia a una débil consolidacidon académica
del sistema de educacion superior—, se fijan cursos de accion

que garanticen la cantidad y calidad de los servicios prestados
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por las IES. Al respecto, la intervencion del Estado se asume
como necesaria, aunque “la discusion en torno a la intervencion
estatal radica no en su pertinencia, sino mas bien en el tipo de
intervencion, en términos de calidad” (Valenti Nigrini y Castillo
Aleman, 1997, 91).

En este marco, el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP, anteriormente, Programa del Mejoramiento
del Profesorado, PROMEP), es una derivacion de politica publica
orientada a la consolidacion académica individual y colegiada
del profesorado de tiempo completo (PTC) de las IES, como una
forma de incrementar las capacidades de la planta académica
de estas instituciones en términos de docencia, investigacion,
gestion y tutoria, lo que, se asume, redundara en la calidad de las
funciones sustantivas.

Y, en este contexto, se revisa el proceso de conformaciéon
y consolidacion del UAT-CA-79 Innovacion Educativa,
perteneciente a la Universidad Autéonoma de Tamaulipas,
universidad publica estatal de la regiéon noreste del palis,
estableciendo un dialogo entre la vida académica de este
colegiado con la politica educativa de desarrollo profesional en

las universidades estatales en México.

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Actualmente, el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), para el Tipo Superior S247, tiene como
uno de sus objetivos favorecer la profesionalizacion docente de

los Profesores de Tiempo Completo (PTC) de las instituciones
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de educacion superior —entre ellas, las universidades publicas
estatales, como la UAT—, para que alcancen el perfil deseable
que, de manera especifica, se entiende como aquel profesor que
desarrolla de manera profesional y equilibrada actividades de
docencia, generacion y aplicacion innovadora del conocimiento,
tutoria de estudiantes y gestion académica'®. Esto se impulsa
a través del otorgamiento de becas para que los PTC realicen
estudios de posgrado de alta calidad, apoyos para la incorporacion
de nuevos/as profesores/as de tiempo completo y reincorporacion
de exbecarios/as, reconocimiento y apoyo para los profesores
que logren el perfil deseable, asi como apoyos a la consolidacion
de cuerpos académicos, fortaleciendo asi las capacidades de
docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion de
las instituciones de adscripcion de estos profesores (SEP, 2023).

El programa en cuestion nace en 1996, y desde entonces
ha venido impulsando la consolidacion de las capacidades
académicas de los PTC de las universidades publicas estatales,
en primera instancia, hasta alcanzar al amplio conglomerado de
IES de educacion superior publica en México. En los afios de
existencia del programa, el numero de IES beneficiarias paso
de 39, en sus inicios, a 784 en 2024, incorporandose cada vez
mas instituciones de otros subsistemas de educacion superior;
Universidades Politécnicas y Universidades Tecnoldgicas, en
2002; IES Federales, en 2004; Institutos Tecnoldgicos Federales,

10 ACUERDO nuimero 23/12/23 por el que se emiten las Reglas de
Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente para
el ejercicio fiscal 2024.
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en 2008; Escuelas Normales, en 2009; Institutos Tecnologicos
Descentralizados y Universidades Interculturales, en 2010.

Esta ampliacion en el numero de subsistemas y de
instituciones beneficiarias del programa y, en otro sentido, de su
institucionalizacion en el tiempo, por ello De Vries y Alvarez,
sefialan que generaria un path dependency, término empleado
para describir una situacion en que ciertas reglas y costumbres
se institucionalizan y se convierten en reglas del juego. En
palabras de estos autores, “...1as politicas mismas pueden llegar
a institucionalizarse y convertirse en cursos de accion rigidos,
inalterables, no orientados hacia la innovacion y el cambio, sino
al cumplimiento de las reglas que alguna vez fueron novedosas,
pero que con el paso del tiempo dejaron de serlo” (De Vries &
Alvarez Mendiola, 2014, p. 16).

Asimismo, hay que entender este programa de
profesionalizacion docente en las universidades como parte de
la etapa de politica educativa de modernizacion de la educacion
superior que, en términos generales, y gracias a la expansion y
diversificacion institucional vivida a partir de la década de los
setenta, se asumia que el principal problema educativo habia
dejado de ser de caracter cuantitativo o de cobertura, y que el
problema central era la calidad de los aprendizajes, necesarios para
la integracion competitiva de los egresados en el mercado laboral,
y de los paises de la region latinoamericana a la sociedad global
del conocimiento o de la informacion (Jiménez Ortiz, 2011).

Asi, el proceso de modernizacion del sistema de educacion
superior da paso al discurso de la calidad —y de su evaluaciéon y
acreditacion— por encima del de la cobertura; si bien no desaparece

del todo el anlisis de la matricula atendida, se pone énfasis en
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las desigualdades producidas por la evolucion de la matricula
y la diversificacion del sistema, desigualdades que también se
refieren a la calidad educativa de las distintas instituciones del
sistema de educacion superior. Asi, el documento Declaraciones y
aportaciones de la ANUIES para la modernizacion de la educacion
superior, base del capitulo sobre educacion superior en el Programa
para la Modernizacion Educativa (1988-1994), hace patente el giro
hacia la preocupacion por la calidad, haciendo que la politica de
educacion superior asuma como ejes fundamentales el impulso de
la planeacion estratégica, el énfasis en la evaluacion de procesos y
resultados, y la operacion de programas de apoyo al financiamiento
como mecanismo para la transformacion de la educacion superior
publica (Rodriguez, como se cita en Villa, 2013).

Eseneste contexto en el que hay que entenderel énfasisenla
formacion de los profesores y la definicion de la carrera académica,
ademas de la definicion de estandares minimos de calidad para
el funcionamiento de las universidades y el establecimiento de
criterios claros para la asignacion del presupuesto regular y fondos
extraordinarios, tanto para el mejoramiento en la infraestructura
académica y la actualizacion administrativa, normativa y
financiera, como de la profesion académica. Respecto a esto
ultimo, aparecen en la esfera publica una serie de programas como
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, (SNII), el
programa de estimulos al desempefio docente (ESDEPED), y el
PRODEP, programas vinculados directamente a la evaluacion del
desempefio académico y que van perfilando las responsabilidades
educativas de un PTC en las IES o, como senalan De Vries &
Alvarez Mendiola (2014), que van marcando un nuevo proceso de

regulacion del trabajo académico.
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Siguiendo a estos autores, el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI, antecedente del SNII), creado en 1984 —
vinculado a lo que hoy es la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion, antes Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT)—, en medio de una crisis
financiera, pretendia evitar la fuga de investigadores en busca de
trabajos mejor pagados en el extranjero. Este programa se centra en
la evaluacion de la productividad académica de las investigadoras
e investigadores y, en funcion de los resultados y de la trayectoria
profesional de los profesores, otorga un reconocimiento de
investigador nacional (Candidato, Nivel I, Nivel II, Nivel III, e
Investigador Emérito) y una beca diferenciada en monto segun el
nivel obtenido (estimulo econémico no vinculado al salario). Y
aunque el programa se consideré como temporal de emergencia
ante la crisis econdmica, continda vigente hasta la fecha.

En este mismo marco de politica educativa y a la par del
anterior programa, el ESDEPED es otro mecanismo adicional
de estimulos econdémicos basados en el desempefio docente y
actividad académica, operado por las universidades publicas,
pero bajo lineamientos de la Subsecretaria de Educacion Superior
(SES) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
En este programa, a partir de la definicion de tabuladores donde
se asignan puntos a diferentes actividades (para el caso de la
UAT, agrupadas bajo dimensiones denominadas 1. Calidad en el
desempefio docente, que incluye la evaluacion docente por parte
de los alumnos, actividades docentes, investigacion, tutorias,
cuerpos colegiados; II. Dedicacion a la docencia, que incluye horas
clase en licenciatura y posgrado; III. Permanencia (antigiiedad en

la docencia), los profesores someten a evaluacion las actividades
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realizadas en un afio calendario y segin el puntaje obtenido
reciben pagos adicionales a su salario que, de nueva cuenta, no son
considerados como parte del sueldo.

Y, para el caso que aqui atafie, y reforzando esta
estrategia de profesionalizacion docente, se crea el PRODEP que,
inicialmente, se centrd en el otorgamiento de becas de estudio a
académicos en activo para que realizaran estudios de posgrado
(principalmente, doctorado) ya que la proporcion de PTC con
el maximo grado de estudios de la planta académica mexicana,
en ese entonces, estaba por debajo de lo que otros paises de la
OCDE habian alcanzado. Posteriormente, se crea lo que se llamo
el perfil PROMEP, que definié un tipo de académico ideal, con
estudios de posgrado (preferente de doctorado) que se dedica
de manera equilibrada a la docencia, la investigacion, la tutoria
y la gestion. Si tras la valoracion positiva de que se cubren los
criterios que definen este perfil, se obtiene un reconocimiento
(con vigencia de dos a cuatro aios), y se otorga al PTC un apoyo
unico'' para mejorar sus condiciones de trabajo (a través de la
adquisicion de bibliografia o mobiliario, equipo de computo y de
impresion, principalmente).

Ademas de estos apoyos, el programa incluia también
el otorgamiento de recursos para facilitar la reincorporacion de

11 El monto actual para este tipo de apoyo es, para un PTC con grado
minimo (maestria), hasta $30,000.00 M. N., y con grado preferente
(doctorado) hasta $40,000.00, de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal (se otorga por Unica ocasion). ACUERDO numero
23/12/23 (DOF, 29/12/23).

229



Capitulo 7

exbecarios (profesores que realizaron estudios de posgrado con
apoyo del PRODEP), a través de una convocatoria de fomento a la
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento. Asi, quienes
resultaban favorecidos recibian financiacion para la realizacion
de un proyecto de investigacion que daba continuidad al trabajo
de investigacion realizado por el becario durante sus estudios de
posgrado. De igual manera, se establecié un apoyo de fomento a
la permanencia institucional que, debido a la incompatibilidad de
recibir beca para estudios de posgrado y estimulos del ESDEPED,
recompensaba al exbecario, por un afio, con un apoyo mensual
diferenciado por el grado de estudio de posgrado obtenido. Estos
apoyos, ademds de beneficiar a la reincorporacién de exbecarios,
también era posible gestionarlos para beneficiar a profesoras y
profesores de nueva contratacion y facilitar su incorporacion a
las actividades académicas y logren fortalecer sus capacidades de
investigacion-docencia, desarrollo tecnologico e innovacion, y se
incorporen a equipos de investigacion, generando una comunidad
académica comprometida con el fortalecimiento institucional.
Adicionalmente al respaldo de la formacion y actividad
individual de los PTC de las IES, el PRODEP introdujo la
figura de Cuerpos Académicos (CA)'? que propone que los

12 CA. Cuerpo Académico. Grupo de profesores/as de tiempo completo
que comparten una o varias lineas de generacion de conocimiento,
investigacion aplicada o desarrollo tecnolégico e innovacién en temas
disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas
académicas. Adicionalmente, atienden los programas educativos
afines a su especialidad en varios tipos. (Acuerdo nimero 23/12/23)
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profesores con el reconocimiento de Perfil Prodep trabajen de
manera colegiada alrededor de lineas de investigacion, lineas
de generacion de conocimiento, investigacion aplicada o
desarrollo tecnologico e innovacion, desarrollando proyectos de
investigacion, elaborando productos académicos, articulos de
investigacion, libros, capitulos de libros, patentes, entre otros,
participando en programas de difusion, formando recursos
humanos para la investigacion, a través de la direccion de tesis
de licenciatura y posgrado, y en la actualizacion de programas
de estudios. Para conformar un cuerpo académico y, una vez
constituido, proceder a valorar su nivel de consolidacion;
existen tres niveles de reconocimiento del trabajo colegiado: En
Formacion (CAEF), en Consolidacion (CAEC) y Consolidado
(CACQ). El grupo de académicos debe someter a evaluacion las
actividades y productos desarrollados de manera colegiada a la
Subsecretaria de Educacion Superior. A partir de la valoracion
de las evidencias del trabajo colegiado, se formaliza un dictamen
en el que se asienta el nivel de consolidacion y la vigencia del
dictamen, lo que condicionard la determinacion de una fecha
para una nueva etapa de evaluacion del CA.

Al igual que en lo individual, el PRODEP establecié una
serie de apoyos para los CA con el objetivo de profesionalizar
a los PTC y promover su integracion y desarrollo en grupos
colegiados que sirvan de sustento a las actividades sustantivas
de las IES. Estos apoyos presentan algunas diferencias segun el
grado de consolidacion de los CA. Por ejemplo, la convocatoria de
apoyo para el fortalecimiento de los CA En Formacion establecid
desde su puesta en marcha el financiamiento a proyectos de

investigacion que les permitiera avanzar en su integracion y en
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la consolidacion de las lineas de investigacion de CA en este
nivel inicial de consolidacion. Los apoyos financieros asociados
a los proyectos se podian destinar a estancias académicas con
integrantes de CA Consolidados (tanto para la modalidad de
visita cientifica en la sede del CA Consolidado, como de Profesor
Visitante de un integrante del CAC en la sede del CAEF),
adquisicion de materiales, consumibles y accesorios menores, 0
de bienes muebles, apoyo para estudiantes-tesistas vinculados al
proyecto, gasto de trabajo de campo y asistencia a congresos. Los
montos y criterios de distribucion de los recursos en los diferentes
rubros se hacen explicitos en la convocatoria especifica que se
publica para este fin.

Otro de los apoyos incorporados al PRODEP es el
destinado a cubrir gastos de publicacion'® de los resultados de
proyectos desarrollados de forma conjunta entre integrantes de
los CA y vinculados a las lineas de investigacion atendidas.
Incluso, para este apoyo se puede participar en la convocatoria
a titulo individual, siempre y cuando el profesor que realiza la
solicitud de recursos sea un profesor con Perfil PRODEP.

Para el caso de CAEC y CAC, se establecio otro tipo
de ayuda que consistia en el apoyo de estancias posdoctorales
para que un profesor con menos de dos afios de obtencion del
grado de doctor y de una institucion distinta a la de adscripcion

del CA solicitante, realice un proyecto de investigacion y

13 Actualmente, el apoyo es de hasta $25,000.00 (veinticinco mil
pesos 00/100 M.N.)
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docencia vinculado a las lineas de investigacion del CA
receptor, comprometiéndose a la publicacion de un articulo de
investigacioén derivado del proyecto. Este apoyo consiste en la
asignacion de cuotas de instalacion y de manutencion por un afio
para el profesor que realizar la estancia posdoctoral.

Otro mas de los beneficios destinados a CAEC y
CAC en PRODEP era el apoyo para la integracion de redes
tematicas de colaboracion entre cuerpos académicos o grupos
de investigacion externo (investigadores que no se encuentran
en la poblacion objetivo del PRODEP), las cuales podian ser
de dos tipos: Redes de Comunidades para la Renovacion de la
Ensefianza-Aprendizaje en Educacién Superior (RECREA) y
Redes Interinstitucionales de Colaboracion para el Programa
de Fortalecimiento de la Investigacion para el Desarrollo de la
Educacion y la Sociedad (PROFIDES). La integracion de la red
tematica se formalizaba a través de la presentacion y aceptacion
de un proyecto de investigacion aplicada que, para el primer caso,
estaban orientados a la innovacion de las practicas docentes y la
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje mediante el uso de
tecnologias digitales (debiendo participar CA de Universidades
Publicas Estatales y de Escuelas Normales); y, para el segundo
caso, los proyectos de investigacion aplicada deberian abordar
una problemadtica local, regional o nacional, con el compromiso
de convertir la investigacion y sus resultados en material docente
—cursos, programas, recursos educativos, libros, cuadernos de
ensefianza, etc.— En los proyectos deberian participar al menos
tres CA o grupos de investigacion externos, con el objetivo de
ampliar y complementar lineas de investigacion, desarrollar

soluciones a problemas de interés local, regional o nacional
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basados en la investigacion o desarrollo tecnolégico, asi como
favorecer la movilidad de profesores y estudiantes (SEP, 2019).
Como se deduce del resumen anterior sobre los distintos
apoyos cobijados bajo el PRODEP, hay una apuesta importante para
que, desde la realizacion de proyectos de investigacion o desarrollo
tecnoldgico e innovacion, se avance en la profesionalizacion
de los PTC y consolidacion de los CA, en primera instancia; y
de las funciones de investigacion, docencia, tutoria y gestion
académica a nivel institucional, en segunda instancia. Asimismo,
es importante remarcar que se dio y se sigue dando una interaccion
entre los distintos programas (SNI, ESDEPED, PRODEP) pues,
por ejemplo, ser miembro del SNI, o contar con el Perfil PRODEP,
se reconoce con puntos en el tabulador del ESDEPED. Por otro
lado, la imparticion de clase en licenciatura como condicion para
acceder a los estimulos del ESDEPED, también se fij6 como un
requisito para participar en las convocatorias del SNI o PRODEP.
Y aunque tener Perfil PRODEP y ser integrante de CA no se
traduce en pagos adicionales al salario, si se convirti6 en una
condicion para acceder a fondos adicionales para la investigacion
o para infraestructura (De Vries & Alvarez Mendiola, 2014).
Todos los programas y apoyos enunciados arriba dejan
constancia de este transito hacia la profesionalizacion docente
en las IES como mecanismos de la politica de modernizacion
educativa en busca de la calidad de la educacién superior, y de
su evaluacion y acreditacion. Los apoyos para la consolidacion
de las capacidades académicas de estas instituciones, a través
de la consolidacidn de su planta docente, como forma de elevar
la calidad de las funciones sustantivas de las universidades, es

una estrategia que se ha mantenido vigente hasta estos dias,

234



Evolucion del Cuerpo Académico de Innovacion Educativa UAT-CA-097 hasta su consolidacion

alcanzando ya una etapa de institucionalizacion que han hecho
de esta politica resistente al cambio.

Es en este marco de profesionalizacion docente se debe
revisar la constitucion y desarrollo del CA “Innovacion Educativa
de la FCEH-UAT”, pues es un ejemplo concreto de como la
dindmica de profesionalizaciéon docente y de investigacién de
sus integrantes, tanto en lo individual como en lo colectivo,
estuvo potenciada por la aceptacion y participacion en las reglas
del juego que se fueron instrumentando y asentando en las IES,
regulando la profesion académica.

La conformacion del CA “Innovacion Educativa
(FCEH-UAT)”

La conformaciéon del CA “Innovacion Educativa (FCEH-
UAT)”, se aprobo por el PRODEP como Cuerpo Académico en
Formacién hace ya casi una década y media (en noviembre de
2010). No obstante, para someter a consideracion la constitucion
de un CA ante la Subsecretaria de Educacion Superior de este
primer nivel de consolidacion requeria evidenciar ya trabajo
colegiado en afios previos a la solicitud formal de constitucion
y evaluacion. Por lo tanto, 2010 es el inicio del reconocimiento
del equipo de profesores de esta dependencia académica como
CA por parte de este programa de profesionalizacion docente,
aunque hay evidencia previa de actividades colegiadas entre sus
integrantes, quienes, ademas, en lo individual, habian recibido ya
el Reconocimiento y Apoyo a PTC con Perfil Deseable durante
los afios 2000 a 2003 (ver Figura 7.1).
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Figura 7.1. Proceso de conformacién y consolidacion del CA

“Innovacion Educativa”.
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Es decir, previo a la constitucion del CA, sus integrantes
ya habian entrado en la dinamica de profesionalizacion docente,
a través de la diversificacion de sus actividades académicas, la
realizacion de estudios de posgrado, y la colaboracion en proyectos
de investigacion. Asi que estos antecedentes contribuyeron a la
valoracion positiva de CA en Formacion (CAEF) del UAT-CA-079
“Innovacion Educativa”. Como se sefiald anteriormente, a inicios
de la primera década de este siglo, los integrantes del CA habian
sido dictaminados positivamente con el reconocimiento al perfil
PRODERP, dos con el grado minimo y dos con el grado preferente.

Cabe destacar que, en el transito hacia la conformacion del
CA, dos de los cuatro integrantes de inicio —tres de los integrantes
actuales—, fueron beneficiados del apoyo para estudios de
posgrado de alta calidad —dos para estudios de doctorado y uno
para estudios de maestria y doctorado—, reintegrandose a la UAT
en 2008 y 2012 ya con el grado académico preferente que sefiala
este programa. Por lo tanto, para el momento de la conformacion
del CA, todos los integrantes habian alcanzado el grado preferente
del Perfil PRODEP, y para el momento en el que se incorpora la
ultima de sus integrantes, lo hace también con estudios doctorales
concluidos y acreditados.

Una cuestion importante que sefialar es la variedad de
la formacion profesional y de posgrado de los integrantes del

CA'™, 1o que ha resultado en una fortaleza al momento de abordar

14 Los grados obtenidos por quienes conforman el CA son: Integrante
1, Licenciatura en Derecho, Maestria y Doctorado en Psicologia Social;
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distintos proyectos de investigacion y desarrollo, pues se ponen
en juego una diversidad de enforques tedricos y metodoldgicos
al afrontar una problematica concreta, ampliando la mirada sobre
los fendomenos estudiados, generandose una discusion y consenso
en torno a los distintos aspectos analizados'’.

Ademas de este primer apoyo (beca de estudios) para
la profesionalizacion de los profesores en el marco de este
programa, al momento de la reincorporacion a las actividades
académicas en la institucion, se tuvo la oportunidad de concursar
en convocatoria de apoyo a la reincorporacion de exbecarios/as
PRODEP, obteniéndose la aprobacion del proyecto y la asignacion

de beca'® para su desarrollo, participando dos exbecarios en la

Integrante 2, Fisico Matematico, Master en Educacién Superior y
Doctorado en Gestidn e Intervencion Educativa; Integrante 3, Fisico
Matematico, Maestria y Doctorado en Ciencias, especialidad en
Matematica Educativa; Integrante 4, Licenciatura en Ciencias de la
Educaciéon, Maestria en Comunicacion Académica y Doctorado en
Didactica y Organizacion Educativa; Integrante 4, Licenciatura en
Ciencias de la Educacion, Maestriay Doctorado en Psicologia Educativa.
15 Los grados obtenidos por quienes conforman el CA son: Integrante
1, Licenciatura en Derecho, Maestria y Doctorado en Psicologia Social;
Integrante 2, Fisico Matematico, Master en Educacién Superior
y Doctorado en Gestion e Intervencion Educativas; Integrante 3,
Fisico Matematico, Maestria y Doctorado en Ciencias, especialidad
en Matematica Educativa; Integrante 4, Licenciatura en Ciencias de
la Educacion, Maestria en Comunicacién Académica y Doctorado en
Didactica y Organizacion Educativa; Integrante 4, Licenciatura en
Ciencias de la Educacion, Maestriay Doctorado en Psicologia Educativa.
16 Apoyo de fomento a la generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento, que incluia recursos financieros en los rubros de
materiales y consumibles, estancias cortas, asistencia a reuniones
académicas y beca para estudiante.
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conduccion y culminacion de este proyecto, el cual se llevo a cabo
durante los afios 2008 y 2009. Este proyecto de investigacion
dio continuidad a la colaboracion entre los integrantes del CA,
permitiendo fortalecer las habilidades investigativas, la formacion
de recursos humanos de licenciatura y posgrado, y la elaboracion
de productos académicos (ponencias en extenso, articulos de
investigacion, capitulos de libro, entre otros).

No obstante, este proyecto con financiamiento del
programa PRODEP en el que se exploraron las relaciones entre
cultura nacional y preferencias sobre modalidad de estudio
(a distancia o mixto) no fue el primero de los proyectos de
investigacion en el que los integrantes del CA colaboraron en
tareas de generacion y aplicacion de conocimiento —tanto
en calidad de responsable técnico como de investigadores
asociados— pues, en afios previos (2007-2009) los integrantes
del CA fueron beneficiarios de la convocatoria de investigacion de
Fondos Mixtos CONACYT-Gobierno del Estado de Tamaulipas,
con el proyecto Evaluacién del Programa de Ensefianza Vivencial
de las Ciencias en la Educacion Primaria de Tamaulipas, lo
que permitio la articulacién de trabajos en torno a la linea de
ensefanza de las ciencias, lo cual constituyé un antecedente
directo para que se incorporara como una de las LGAC del CA.

Asi, la validacion del perfil PRODEP como indicativo
de la diversificacion de actividades académicas de docencia,
investigacion, tutoria y gestion, la consolidacion de la formacion
a través de estudios doctorales, y la realizacion de actividades de
investigacion, permitieron la conformacion del CA “Innovacion
Educativa”, declarandose desde ese entonces las dos LGAC

que se siguen desarrollando hasta la fecha, el de Innovacion y
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Tecnologias, y Ensefianza de las Ciencias y las Matematicas, y
que articulan tanto la formacion profesional y de posgrado y la
experiencia investigativa de los PTC articulados como CA.

Por lo tanto, la conformacion del CA “Innovacion
Educativa”y su valoracion positiva como CAEF es ya resultado de
un proceso previo de profesionalizacion docente de sus integrantes,
aprovechando los incentivos, estimulos y nuevas regulaciones
del quehacer académico dispuestos para el fortalecimiento de la
planta docente en las universidades y demads instituciones de los
diferentes subsistemas de educacion superior, las cuales se fueron
estableciendo bajo el marco de la politica de modernizacion
educativa y su giro hacia la busqueda de la calidad en la formacion,
investigacion y vinculacion social de las IES.

Consolidacion del CA “Innovacion Educativa
(FCEH-UAT)”

A partir de ese primer momento de reconocimiento como CA,
las actividades de colaboracion han estado vinculadas a dos
grandes estrategias que permitieron avanzar en el grado de
consolidacion académica, pasando de CAEF a CAEC en una
segunda valoracion del grado de desarrollo, y recibiendo el
maximo grado de consolidacién en los primeros seis afios de
vida del grupo. Estas dos estrategias se refieren al desarrollo de
proyectos de investigacion con financiamiento interno y externo,
asi como la incorporaciéon de los PTC como integrantes del
Nucleo Académico Basico de los programas de posgrado de la

facultad de adscripcion.
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Respecto a la primera, el CA ha venido desarrollando
una serie de acciones de investigacion que responden tanto a los
intereses de los colaboradores como de demandas especificas que
se plasman en las convocatorias de investigacion. La participacion
de los integrantes del CA en tareas de este tipo ha sido una
actividad fundamental de profesionalizacion que contribuye
a la generacion y aplicacion de conocimiento, a la formacion
de recursos humanos, a la difusion y divulgacion cientifica, al
tiempo que se fortalece la docencia con la incorporacion de estas
experiencias de investigacion y de sus resultados.

El CA asumi6 desde un primer momento la politica de
impulso a la profesionalizacién docente y de investigacion en
el nivel superior, por lo cual aposté desde su conformacion a la
obtencion de recursos financieros a través de las convocatorias
de investigacion de distintos organismos como el CONACYT
(Fondos Sectoriales), el COTACYT (Fondos Mixtos CONACYT-
Gobierno del Estado de Tamaulipas, e Impulso a la Investigacion
Cientifica, Desarrollo Tecnologico e Innovacion en Tamaulipas),
y la propia universidad de adscripcion (convocatoria institucional
de investigacion).

Las actividades de generacion y aplicacion innovadora
del conocimiento han sido y son la base de la colaboracién entre
los integrantes del CA. A partir de ellas se trabaja de manera
colegiada, desarrollando la variedad de actividades académicas
que deben realizar los PTC para lograr y mantener el perfil
PRODEP a nivel individual y el reconocimiento de Cuerpo
Académico a nivel colegiado.

Para el caso de la segunda estrategia de trabajo colegiado

de los integrantes del CA, la inclusion al NAB de los programas
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de posgrado'’” (ademas de estar adscritos como profesores
de programas de licenciatura'®) ha sido otra oportunidad de
colaboracion, tanto en la formacion de recursos humanos
en aspectos de investigacion, como en la actualizacion y
reestructuracion de los programas académicos donde se imparte
docencia. Para el caso del nivel de posgrado, conviene destacar
que ambos programas han estado reconocidos como programas de
calidad en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC),
primero, y en el Sistema Nacional de Posgrado (SNP), en segunda
instancia. Lo anterior, gracias a los apoyos para becarios de este
tipo de programas, ha permitido darles continuidad a las lineas de
investigacion individuales y vinculadas al CA, asi como tutorar
y dirigir estudiantes de manera colegiada, fortaleciéndose el
trabajo conjunto de los integrantes del CA. Esto se ha traducido
en la direccion y culminacidon de tesis de un buen niimero de
estudiantes, impulsando la formacion de recursos humanos. A
manera de ejemplo, en el Gltimo lustro, la direccion de tesis
en colaboracion ha permitido la obtencion del grado de siete
estudiantes, incluidos los de licenciatura, maestria y doctorado.
Y es a través de la colaboracion en proyectos de
investigacion y desarrollo, asi como la formaciéon de recursos
humanos en los programas de licenciatura y posgrado —que

a veces se entrecruzan—, que se mantiene una difusion de la

17 Maestria en Gestion e Intervencion Educativa y Doctorado en
Gestion e Innovacion Educativa.

18 Licenciado en Ciencias de la Educacion y Licenciado en Lingtistica
Aplicada.
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generacion de conocimiento del CA de manera permanente
y vinculadas a las LGAC. En estos casi quince anos de
constitucion del CA, la produccion académica en coautoria
(en la que participan al menos dos de los integrantes del CA)
incluye 9 libros, 6 capitulos de libro, 8 articulos de investigacion
y 8 ponencias que respaldan la productividad académica del CA
vinculada a las LGAC.

En relacion con la tematica de enseflanza de las ciencias,
la produccion nace vinculada al seguimiento del Programa de
Ensefianza Vivencial de las Ciencias (PEVC) de la Secretaria
de Educacion de Tamaulipas, que desde mediados de la
primera década del presente siglo impulsé un modelo activo de
aprendizaje de habilidades cientificas. La aplicacion del PEVC,
que se fundamenta en unidades didécticas con materiales para
la realizacion de actividades de experimentacion dejo en claro
que, mas importante que la distribucion de cuadernillos de
trabajo para docentes y alumnos, asi como materiales y recursos
de laboratorio para las unidades didacticas, la preparacion del
docente y su disposicion juega un papel preponderante para el
éxito de esta estrategia.

Posteriormente, la produccién académica se vinculd a
la formacion de recursos humanos de licenciatura y posgrado,
que se concentro en el desarrollo y evaluacion de propuestas
de ensefianza de competencias cientificas desde enfoques
aplicados, evidenciando logros escolares y niveles de aprobacion
considerables de los usuarios.

De manera similar, y en relacion con la ensefianza de
las matematicas como LGAC del CA, la produccion académica

apunta a la consolidacion de una linea de investigacion sobre el
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discurso matematico en el salon de clase. En ese sentido, se ha
explorado la relacion especifica entre el estudio del discurso y la
construccion del conocimiento matematico en el aula. Lo anterior
toma como premisa que el aprendizaje de las matematicas no es un
proceso meramente cognitivo individual, sino una actividad social
y comunicativa, por lo que interesa analizar como las interacciones
discursivas modelan la comprension, la argumentacion y la
participacion de los estudiantes. En estos trabajos, se aborda el
discurso matematico como un tipo especializado de lenguaje,
caracterizado por su simbolismo y cémo su adquisicion y uso son
fundamentales para el desarrollo de la competencia matematica.

Asi, el andlisis del discurso aplicado a los procesos
educativos implica una reflexion sobre como se concibe la
comunicacién educativa y necesariamente como se aprende.
Se han explorado las funciones del discurso en los procesos
educativos a través de teorias socioculturales. Desde esta
perspectiva, la educacion es concebida como una construccion
cultural donde se ha buscado la relacion entre la construccion del
discurso y, en consecuencia, el discurso como acciéon mediada.

Por otro lado, y desde su conformacion en 2010, otra
parte de la produccion académica del grupo de investigacion
se ha concentrado en el analisis de fenomenos vinculados a la
innovacion educativa con atencion especial a la relacion entre
tecnologia y educacion. A lo largo del tiempo, esta linea se ha
articulado en torno a diversos temas, tales como la educacion
a distancia, la cultura digital, la incorporacion de TIC en los
procesos educativos y las brechas digitales y, mas recientemente,
el papel de la tecnologia en contextos educativos emergentes
como la Educacion STEM.
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En un primer momento, las publicaciones se enfocaron
en comprender las implicaciones socioculturales de la educacion
a distancia y las TIC, destacando cdmo estas transforman no solo
las modalidades educativas, sino también las representaciones
culturales del aprendizaje y la docencia, y proponen una mirada
critica sobre la adaptacion de las modalidades educativas a
distancia a contextos socioculturales especificos. Por otro lado, el
estudio sobre las brechas digitales permitié migrar la mirada de
la brecha en términos del acceso a las TIC —en donde el papel de
las escuelas en su reduccion es relevante— hacia las diferencias
en el dominio de capacidades o habilidades digitales que estan
asociadas a niveles de desempefio alto en otras capacidades,
como la lectoescritura y el pensamiento cientifico y matematico.
Enuna segunda etapa, la produccion se orient6 hacia la evaluacion
de programas e innovaciones educativas o, mas recientemente,
como resultado de un proyecto CONACYT, el informe de la
evaluacion de la RIEMS y el PROFORDEMS en Tamaulipas,
fortaleciendo asi la contribucion del cuerpo académico en el
analisis de politicas publicas y propuestas institucionales de
mejora educativa.

En otra vertiente de la produccion académica, en este
caso vinculada a la linea de comprension textual, esta se abordo
desde diferentes aristas en el marco de la innovacion educativa.
Por ejemplo, inicialmente los estudios se centraron en estrategias
de autorregulacion de la comprension de multiples textos en
estudiantes universitarios. Posteriormente, en el marco de proyectos
financiados por parte de PROMEP se realiz6 una investigacion
acerca del conocimiento pedagogico de profesores de educacion

basica con respecto a la ensefianza de la comprension textual.
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Asimismo, en el marco de proyectos financiados por
el CONACYT durante los anos 2017-2019, se desarrolld un
proyecto de investigacion enfocado al desarrollo y validacién
de escalas para evaluar las practicas educativas y las teorias
implicitas de la comprension lectora de multiples textos por
parte de los profesores de educacion secundaria. Las escalas
derivadas del proyecto fueron publicadas en dos revistas; una
de caracter nacional que pertenece al padron de calidad de
revistas cientificas por parte de CONACYT, la otra revista de
caracter internacional con factor de impacto (SJR Q1) indizada
en Scopus y Clarivate (Vega et al., 2019; Perales, Correa y
Vega, 2021). En conjunto, la linea desarrollada y la calidad de
las publicaciones ha coadyuvado a la consolidacion del Cuerpo
Académico.

Otro bloque de la produccion académica del CA bajo la
linea de innovacion educativa y como respuesta a una demanda
especifica de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas y el
Sistema DIF Estatal, permitié desarrollar una coleccién de
libros de texto de educacion en valores para educacion primaria
y secundaria en la que, mas alld de definir y presentar valores
civicos y éticos que deben regir la conducta humana en
sociedades democraticas, se aposto por una estrategia educativa
centrada en la resolucion de dilemas éticos en los que se ponen
en juego estos valores, a veces de manera contradictoria o
subordinada. En este caso, la premisa detras de esta estrategia
educativa es que los valores no se aprenden desde la revision
conceptual, sino que se viven en situaciones contextualizadas
en las que se desenvuelven los nifios y jovenes escolares

tamaulipecos (Cappello et al., 2012).
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Por ultimo, los trabajos mas recientes, relacionados con
el papel de la tecnologia para la Educacion STEM, representan
una consolidacién tematica que enlaza los intereses originales
del cuerpo académico con los desafios actuales en la educacion.
El transito hacia la investigacion sobre la Educacion STEM
evidencia una evolucion natural de la linea de investigacion en
innovacion y tecnologia, asi como la vinculacion con las lineas de
ensefianza de las ciencias, las matematicas y la lectoescritura, al
integrarse a propuestas contemporaneas de innovacion curricular
inter y transdisciplinarias.

En conjunto, esta produccion ha contribuido a la
consolidacion del cuerpo académico al generar conocimiento
original, vincular la investigacion con los problemas educativos
del entorno y formar una trayectoria coherente que incorpora
proyectos de investigacion y desarrollo, formacion de nuevos
investigadores y la difusion y divulgacion de su labor.

No obstante que estas dos estrategias han sido centrales
para el proceso de consolidacion del CA “Innovacion Educativa”,
no se ha dejado de desarrollar las actividades asociadas al
Perfil Prodep: docencia, investigacion, tutoria y gestion. Esta
adecuacion entre los rasgos de la profesion académica que se
recogen en la normativa institucional para los profesores de la
universidad y las funciones y actividades reconocidas como
esenciales para la obtencion del reconocimiento de Perfil minimo
o preferente de Prodep, han sido el marco de actuacion de los
integrantes del CA “Innovacion Educativa”, lo cual ha permitido
la consolidacion académica de cada profesor, asi como del
trabajo colegiado como cuerpo académico.
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Prospectiva

El presente capitulo, mas que recoger las memorias de la actividad
individual y colegiada de los integrantes del CA “Innovacion
Educativa”, pretende mostrar la trayectoria académica de un grupo
de profesores de la UAT que, a partir de 2010, se constituyeron
como CAEF vy, a partir de ahi, han continuado colaborando en
el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, tutoria
y gestion educativa que, tanto como profesores de tiempo
completo de la UAT, como profesores con Reconocimiento al
Perfil PRODEP, se asumen con responsabilidades del colectivo
de académicos de las IES.

Asimismo, el compromiso individual y colegiado para
desenvolverse en estas cuatro areas de la actividad académica,
ha sido reconocido y potenciado por la politica educativa que
apuesta por la consolidacion de las instituciones de educacion
superior —ya que se visualizan como un activo para el desarrollo
econdémico y social de nuestro pais— a través de la consolidacion
de su planta académica.

Esta sinergia entre el compromiso académico en lo
individual y colegiado y la consolidacion de la politica de apoyo
docente del PROMEP durante mas de 20 afios, ha sido el marco
de actuacion y evaluacion de las actividades académicas del CA
y sus integrantes. Por lo tanto, mas que una coleccion de acciones
individuales y colectivas, en este documento se busca socializar
con otros cuerpos académicos o grupos de investigacion el
aprendizaje de 14 afios de actividad colegiada. Con ello, se

remarca una ruta de formacion y consolidacién de un cuerpo
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académico y de sus integrantes que puede servir de pauta para
que otros grupos de investigacion avancen en el fortalecimiento
de las funciones académicas, tanto a titulo individual como
grupal. Lo anterior, asumiendo que la definicion de la carrera
académica, asi como de estandares minimos de calidad del
funcionamiento de las universidades, es el marco de actuacion
de la vida académica. Asi, los distintos programas como el
SNII, el ESDEPED y el PRODEP, dan cuenta de este impulso y
evaluacion del desempefio académico de los PTC de las IES en
Meéxico, como proceso de regulacion del trabajo académico.

Por lo tanto, la consolidacion académica de los PTC —a
través de la obtencion del grado preferente y de la realizacion
de actividades en las areas de docencia, investigacion, tutoria y
gestion educativa— y, posteriormente, de la vinculacion en grupos
de investigacién o cuerpos académicos en proceso constante de
consolidacion, puede ser potenciado a partir de la articulacion
de los integrantes en torno a proyectos de investigacion que
favorecen la discusion y trabajo colegiado, la formacion de
recursos humanos a través de los programas académicos de
licenciatura y posgrado, y la produccion académica, se convierte
en una ruta de trabajo probada de consolidacidén académica, tanto
en lo individual como colectiva.

No obstante, queda pendiente para el futuro, el reto de la
vinculacion con otros CA de IES nacionales e internacionales en
torno a proyectos de investigacion y desarrollo que contribuya
a la generacion y aplicacion de conocimiento en las lineas de
trabajo que desarrolla el CA. Esta publicacion es punto de
partida y puente para la conformacion de redes de cooperacion
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y colaboracion para la investigacion y la formacion de recursos
humanos entre CA que compartan intereses y motivaciones
cercanas a las del CA “Innovacién Educativa UAT”. Por otro
lado, queda por realizar una valoracion objetiva de como estos
grados de consolidacion grupal y/o individual, repercuten en la
calidad de la formacion profesional y de posgrado que ha sido la
preocupacion central del giro hacia la profesionalizacion docente
en las IES.
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Capitulo 8.

Experiencia de conformacion
del ISCEEM-CA-7 “Convivencia
y diversidad en entornos
escolares”

Julio Juan Villalobos Colunga
Ana Belem Diosdado Ramos

Antecedentes

El Instituto Superior de Ciencias de la Educacidn del Estado
de México (ISCEEM)

El ISCEEM es una institucion publica desconcentrada de
educacion superior del Gobierno del Estado de México. En
1979, se cre6 con base en el Acuerdo publicado en la Gaceta
de Gobierno, como una institucion que ofertaria programas
de posgrado para el magisterio estatal. El nombre oficial es
Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado
de México y es reconocido como un organismo de tradicion
en la tarea de investigacion en el campo educativo. Entr6 en
funciones en 1981, de manera que en el afio 2025 cumpli6 44
afios de existencia. Periodo durante el cual se ha fortalecido
para propiciar procesos de calidad en la formacion permanente
de docentes de los diversos subsistemas educativos en su ambito

de competencia:
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Ofrecer educacion superior de posgrado, realizar
investigacion educativa, difundir los resultados de la
investigacion y colaborar con instituciones nacionales e
internacionales en la realizacion de objetivos comunes,
ademas de promover la educacion continua por medio de
actividades de extension académica (ISCEEM, 2024a).

Su sede se encuentra en la Ciudad de Toluca y cuenta
con cuatro divisiones académicas, la primera de ellas se cred en
1984 en el municipio de Ecatepec. Posteriormente, se inauguro la
division de Chalco en 1990. Dos afios despugs, en 1992, abri6 sus
puertas la Division Tejupilco. Finalmente, veintiséis afios después
de la fecha en la que el ISCEEM inici6 sus funciones, se creo la
Division Nextlalpan, en el afio 2016.

El caracter del ISCEEM como escuela de posgrado al
servicio de lacomunidad magisterial mexiquense se ha consolidado
como un referente distintivo a través de los diferentes programas
que ha desarrollado durante estos 44 afios de vida académica. El
programa de especialidades fue el primero que se puso en marcha,
durante este tiempo ha ofertado 23 opciones diferentes. Inici6é con
los programas de Investigacion Educativa, Psicologia Educativa,
Administracion Educativa, Ensefianza Superior y Educacion.
Actualmente, es la Unica institucion del estado que cuenta con
el reconocimiento oficial de las especialidades en Convivencia
Escolar Armonica, Direccion y Gestion Educativa, Docencia de la
Historia, El reconocimiento de las Emociones y su Ensefianza en la
Escuela, Ensefianza del Inglés en Educacion Basica y Metodologia
para la Investigacion Educativa, Educacion e Interculturalidad,

Igualdad de Género y Tecnologias para la Educacion.
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A partir de 1986, se implemento el programa de Maestria
en Ciencias de la Educacion, el cual se transformaria, dos décadas
después, como resultado de diferentes procesos de evaluacion
externa e interna que vivio el ISCEEM. Con lo que empezo
a perfilarse como una opcion de formacion en, por y para la
Investigacion de la Educacion. En el afio 2002, inici6 la operacion
del programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion, cuya
orientacion ha estado enfocada en la formacion de investigadores
de la educacion.

Actualmente, se encuentra vigente el programa de Maestria
en Investigacion de la Educacion, mismo que surgié como “una
opcion para superar los problemas inherentes a los programas
hibridos que oscilan entre la orientacion profesionalizante y
la indagacion” (ISCEEM, 2011, p. 3). Cabe sefialar que el
desplazamiento que implicé el paso de la concepcion de una
practica de la investigacion adjetivada hacia la sustantivacion
de dicho ejercicio perfild6 una concepciéon mas amplia de la
investigacion: “como una praxis de multiples dimensiones, aristas
y vertederos que se abordan de manera multi-referencial [...] en el
marco de la complejidad de las Ciencias de la Educacién y con un
objeto de estudio especifico: las practicas educativas” (ISCEEM,
2011, p. 11).

Los valores que el ISCEEM promueve, en un marco de
multi-referencialidad, son la honestidad, la responsabilidad y
la autonomia. Ello obedece a la necesidad de que la formacion
del alumnado problematice las condiciones del conocimiento
y desarrolle la capacidad de leer la diversidad de posturas que
existen sobre el campo de las ciencias de la educacion, lo cual

plantea la posibilidad de elaborar dicha problematizacion
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desde perspectivas multi-referenciales para construir procesos
incluyentes y complejos en la comprension de lo educativo. Estos
valores se vinculan estrechamente con la investigacion, toda vez
que, al momento de generar conocimiento, pueda reconocerse
la diversidad de perspectivas epistémicas y sus confrontaciones.
Esto tultimo, tanto en el campo de las Ciencias de la Educacion
como en el ambito de la investigacion.

Para el ISCEEM, la investigacion, entendida como mirada
especializada, y el compromiso con la calidad de la educacion
siempre han sido premisas insoslayables. Si bien esto mantiene una
resonancia con las actuales politicas educativas, también implica
cambios y retos para las tareas sustantivas que se han desarrollado
durante poco mas de cuatro décadas y media. Tal como se observa
en el Acuerdo de la Gobernadora del Estado por el que se reforma
el diverso por el que se crea el Instituto Superior de Ciencias de
la Educacion del Estado de México (2024b), donde se considero
que “la investigacion que se realice en educacion impulsara una
estrategia para que ¢sta sea fuente constante de informacion
y conocimiento que incida en la toma de decisiones de politica
publica” (Periodico Oficial. Gaceta de Gobierno del Estado de
México, 2024, p. 19).

Ello ha impuesto logicas de trabajo colaborativo que se
han opuesto al desarrollo de las actividades que tradicionalmente
se habian organizado en torno a los cuatro campos formativos del
plan de estudios de maestria y doctorado, a saber: (a) Filosofia,
teoria e historia de la educacion, (b) Politica, sistema y gestion
educativa, (c) Educacién, cultura y diversidad, (d) Formacion,
aprendizaje y saberes pedagogicos. De los cuales se desprendian

las lineas de investigacion de Historia de la Educacion, Filosofia y

257



Capitulo 8

teoria de la educacion, Politica y administracion de la educacion,
Educacion, sociedad y cultura, Educacion Matematica, Formacion
docente, Curriculum e institucion escolar y Practica Educativa.

En la actualidad, los cinco CA del ISCEEM se han visto en la
necesidad de reorganizar y reestructurar la tarea sustantiva de
la investigacion en torno a dos nuevos ejes articuladores y 15
tematicas que responden a las prioridades de la politica educativa

del Estado de México, los cuales se aprecian en la Figura 8.1.

Figura 8.1. Ejes y tematicas institucionales
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La reciente reestructuracion del ISCEEM, como
Institucion de Educacion Superior e Investigacion, abre varias
oportunidades de mejora, al mismo tiempo que confronta con
obstaculos y debilidades. Por lo anterior, se realizo la integracion
de un analisis FODA que se observa en la Tabla 8.1, el cual
permite identificar los factores internos y externos que afectan
el desarrollo de los CA del ISCEEM, particularmente, el de
Convivencia y diversidad en entornos escolares. Si bien en un
principio que mantiene a este CA dentro de uno de los nuevos
ejes, las nuevas dinamicas institucionales han llevado a un nuevo
escenario en el que cada uno de sus integrantes esta inscrito en
una linea tematica diferente. Lo que enriquece las perspectivas,
pero duplica el trabajo y dificulta los espacios destinados para el

dialogo colegiado.
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Tabla 8.1. Factores internos y externos que afectan el

desempenio del ISCEEM

Listado de Oportunidades
01Programas en linea 02
Programa de inglés 03
Reduccion de burocracia

Factores externos

Listado de Amenazas Al
Instituciones privadas A2
Politica Pdblica Local A3
Jubilacion del personal

Nota. Elaboracion propia.

Factores internos

Listado de Fortalezas

F1Sdlida planta docente
F2 Programas
consolidados

F3 Finanzas sanas

Factor de éxito:

Implementar los
programas de maestria

y doctorado en linea
aprovechando la
consolidacion que sus
programas presenciales ya
tiene a partir de su solida
planta docente.

Factor de éxito para
concentrar las Fortalezas,
a efecto de enfrentar las
Amenazas:

Ademas dela
implementacién de los
programas de maestria
y doctorado en linea
aprovechando la
consolidacion que sus
programas presenciales
ya tiene a partir de su
sélida planta docente,
habra que diversificar
la oferta, creando
nuevos posgrados,
como ensefianza de la
matemadtica o ensefanza
del inglés.

260

Listado de las Debilidades

D1Cambios
gubernamentales

D2 Docentes de edad
avanzada

D3 Pocos espacios en
Divisiones Académicas

Factor de éxito para reducir
las Debilidades frente a las
Oportunidades:

Implementar un programa
de ensefanza de inglés como
lengua extranjera en todos
sus programas de posgrado
en linea, asi no saturan los
ya pocos espacios en las
Divisiones Académicas.

Factor de éxito para
cuestionar si el proyecto se
debe interrumpir ante la
existencia de las Debilidades
y las Amenazas:

La ampliacion dela
infraestructura en las
Divisiones implica la
construccion de aulas,
laboratorios y cubiculos
ahora que la politica pablica
atin lo permite. Se hafiltrado
que en breve los recursos
podrian ser ingresados a caja
general de gobierno.
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Fortalezas. La principal fortaleza del ISCEEM es su trayectoria
que por cerca de 45 afios ha logrado a través de la formacion de
sus egresados. Las posiciones que ocupan y la difusién boca a
boca de la Institucion hacen alusion a esta variable (Mas fortalezas

aparecen en la Tabla 8.1.)

Oportunidades. La pandemia y las condiciones actuales, aunadas
a los marcos legales de capacitacion docente, hacen que haya
varias oportunidades de mejora. Entre ellas, la puesta en marcha
de los programas en linea, la incorporacion de idiomas con algun
centro de ensefianza o unidad de lingiiistica aplicada, el cuidado
del medio ambiente. Ampliar de manera comprensiva sus tareas
sustantivas, como la investigacion (Mas oportunidades aparecen
en la Tabla 8.1.)

Debilidades. Los cambios gubernamentales en educacion. Al
depender de una Secretaria y no tener autonomia, las decisiones
muchas veces rebasan el &mbito Institucional. Justo ahora see pasa
por un periodo de transicion de una manera de hacer investigacion

en grupos a otra (Mas debilidades aparecen en la Tabla 8.1.)

Amenazas. La creacion de Instituciones semejantes en el ambito
local y nacional, con mas recursos, con procesos y requisitos
menores para obtener los grados académicos es una amenaza

latente (Mas amenazas aparecen en la Tabla 8.1.)
El analisis FODA muestra, a partir de las fortaleza y

debilidades identificadas, la consistencia entre algunas de las

tematicas en las que la manera de hacer investigacion se ha
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reestructurado en el ISCEEM, como es el caso de la referida al
‘Aprendizaje del idioma inglés y lenguas originarias’, o bien
a la de ‘Educacion, medio ambiente o desarrollo sustentable’ y
la poca visibilidad que otras tienen, como la de ‘Cultura de paz,
género y derechos humanos de la educacion’, tematica en la que
podria embonar el objeto de estudio y las lineas de generacion
de conocimiento que el CA-ISCEEM-7 tiene. La caracterizacion
y visibilidad de las diversas temadticas en las que el ISCEEM se
trabaja, puede generarse a través de los CA existentes, al considerar
la posibilidad de nutrir al abanico de posibilidades tematicas.

Al ser el ISCEEM, una IES creada para el magisterio,
para sus actores, para el mejoramiento de su préctica, para su
formacion como lo hemos abordado en las primeras secciones del
capitulo, dos de esos elementos, permiten dar cuenta del CA y
sus origenes. Su articulacion CA-temdtica de investigacion con
la del Institucion de Educacion Superior para el Magisterio (que a
nivel Federal es regulada por la Direccion General de Educacion
Superior para el Magisterio, DGESUM) proporcionan cierta

especificidad, que, como condicion institucional se tiene.

El cuerpo académico y sus origenes

Desde la conformacion del CA, el proposito fue estudiar los
procesos de convivencia/violencia entre actores educativos y las
experiencias de estos en relacion con la diversidad dentro del
entorno escolar. Es el cuerpo académico mds joven del ISCEEM,
y cuenta con el reconocimiento del Programa para el Desarrollo

Profesional Docente (PRODEP) como cuerpo en formacion.
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Se inici6 con tres colegas: Ana Belem Diosdado,
Eduardo Pérez y Julio Villalobos. Dos de los tres integrantes
originales habian estado colaborando ya en un CA previo que
versaba sobre la convivencia escolar. Mas tarde se incorpor6 el
colega José Luis Pretel, por lo que desde ese momento y hasta la
escritura de este articulo lo conformaban cuatro miembros; dos
ubicados en la Sede Toluca del ISCEEM y dos mas en la Division
Nextlalpan. Tres integrantes forman parte del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores con distintos perfiles de formacion
basica y de posgrado, lo cual ha brindado la oportunidad de
estudiar los fenémenos educativos y sociales desde una Optica
multidisciplinaria.

Eltrabajo conjuntoinicié con el registro deunainvestigacion
colectiva titulada Construccion social de la violencia simbdlica en
la vida cotidiana de la escuela secundaria, la cual se desarrolld
del 16 de marzo de 2021 al 15 de marzo del 2023. Consisti6 en
el estudio de la escuela secundaria como objeto de analisis de las
violencias simbdlicas que atraviesan el entorno escolar. Aunque
se reconocid como un nivel educativo que ha sido poco estudiado,
se propuso la tarea de reconstruir el panorama del ctimulo de
investigaciones cualitativas hechas sobre el nivel que dan cuenta
de lo que De Alba (2007) conceptualizé como una dimension mas
cercana a los espacios aulicos y a la escuela, alejandose de aquella
mas amplia sobre la determinacion curricular.

El trabajo colegiado en la elaboracion del estado de la
cuestion permitié detectar que se ha trabajado poco en términos
de la construccion que los alumnos hacen de su espacio a partir
de su convivencia en el dia a dia, entre pares y en su relacion

con otros actores en la escuela secundaria. Por lo que se tomo la
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decision de aprovechar la experiencia propia que se tenia en ese
nivel educativo para darle continuidad a la exploracion de algunos
elementos derivados de la investigacion Estudio fenomenologico
de la convivencia en la escuela secundaria, en la que se observo
que existian distintas formas de violencia simbolica entre los
actores antes mencionados. Se considerd pertinente estudiarla
por dos razones: en primer término, este tipo de violencia aparece
como algo natural y sus efectos se asumen sin ser cuestionados, y
segundo, el dafio que ésta puede generar es incluso mayor que el
de la violencia fisica.

La violencia simbolica se manifiesta ante la diversidad de
origenes de los miembros de una comunidad escolar. Se asume
que en las escuelas tiene lugar una busqueda de dominio sobre
el otro con acciones y palabras que muy probablemente hayan
sido generadas desde la familia. Lo anterior puede implicar la
existencia de un trato diferenciado, incluso discriminatorio, por
ser de una clase social, género, religion, por la imagen corporal o
alguna otra razon que en su comunidad represente una condicion de
inferioridad o minusvalia (Hernandez, 2014). Por lo que quedo claro
que la complejidad de estos cambios demandaba la construccion
de nuevas perspectivas de andlisis. Asi, hacia sentido entablar un
didlogo tedrico con Byung Chul Han (2013), quien sefiald que se
ha registrado un cambio de negativo a positivo que ha hecho que
las manifestaciones de la violencia se tornen invisibles, virales y
virtuales. De alli que, se identifico la necesidad de preguntarse por
las maneras en que se hacen presentes estas nuevas manifestaciones
de violencia al interior de las escuelas, especificamente en los
contextos de confinamiento y pandemia que exacerbaron los

esquemas de productividad y violencia en el espacio de la intimidad.
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Asi, la pregunta central de esta investigacion fue: (Como
se construye la violencia simbdlica entre alumnos y otros actores
educativos de secundaria a partir de sus interacciones cotidianas?
Y el objetivo general fue dilucidar la construccion de la violencia
simbolica entre alumnos y otros actores educativos de secundaria a
partirdesusinteracciones cotidianas. Contres objetivos particulares:
a) Analizar el papel que juegan los adultos en la construccion que
hacen los jovenes de simbolismos socioculturales que cuentan con
una carga violenta naturalizada, b) Comprender la configuracion
de la violencia simbolica de género en una comunidad educativa
de nivel secundaria y c) Explicitar el sociolecto de los alumnos de
secundaria que se pone en uso en interacciones violentas.

El impacto estimado para el sistema educativo
mexiquense fue que esta investigacion aportaria datos empiricos
y reflexiones teodricas sobre uno de los problemas principales de la
agenda social y educativa de México, con lo cual, los tomadores
de decisiones pueden implementar acciones pertinentes que
respondan a condiciones particulares del Estado de México.
La Secretaria de Educacion Publica (SEP), por medio de la
Subsecretaria de Educacion Basica (SEB), refierio que “En los
ultimos diez anos, los acontecimientos relacionados con el acoso
que viven cotidianamente los alumnos mexicanos en las escuelas
de educacion basica han incrementado, impactando con ello en el
clima escolar” (2015, p. 2). De ahi la importancia de reconocer y
analizar las causas de este fenomeno e identificar futuras acciones
para su atencion, lo que se consider6 permitiria mejorar las
relaciones entre alumnos, docentes, madres y padres de familia.

Las preocupaciones de investigacion que han guiado a al

CA tienen que ver con una indagacion cercana a los actores, al
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campo, al territorio de la entidad y a la vida cotidiana de los mismos
(Heller, 2004). En términos de Erickson (1989), la investigacion
desarrollada ha sido basicamente de corte cualitativo y el nivel
educativo en el que se ha trabajado es el de educacion secundaria.
En el informe final de la investigacion realizado entre el 2021 y el
2023, se observo que la violencia simbolica opera en los entornos
escolares con una nueva y singular reconfiguracion, pues se puede
constituir con texturas particulares que responden al entorno y a
los propios actores. La atencion se centr6 en la zona oriente de
la entidad mexiquense, en la que se observd que se presentaba
un escenario que en los ultimos afios ha integrado componentes
rurales y tradicionalistas con elementos urbanos y dinamicas
sociales que rompen los convencionalismos de las comunidades
que reciben inmigrantes de otros paises, la Ciudad de México y

otros municipios de la entidad.

La vida del cuerpo académico
Produccién académica

Laproduccion académica va ligada directamente con la produccion
y difusion de los trabajos y hallazgos de investigacion. Por lo que
da cuenta de los procesos de pensamiento colectivo que se elaboran
a través de estrategias como seminarios, cOngresos y procesos
de escritura individual y entre pares. Finalmente, el proceso de
produccion académica se ve concretada en la construccion de un
informe final de investigacion, cuyos resultados se difunden a

través de articulos, conferencias y ponencias.
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Un ejemplo de los primeros espacios de pensamiento
colectivo organizados fue el Seminario Permanente
Interinstitucional sobre Violencia Simbdlica, en el que se logrd
conjuntar la participacion de diferentes cuerpos académicos de
la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMEX).
Especificamente, participo el cuerpo “Cambio, recursos naturales
ymanifestaciones socioculturales”, de la Facultad de Antropologia;
el cuerpo “Estudios sobre oratoria, discurso juridico y educacion”,
de la Facultad de Derecho; y el cuerpo “Historia, educacion,
inclusion y fuentes”, de la Facultad de Humanidades.

Este seminario tuvo como objetivo dar continuidad a las
actividades desarrolladas en el seminario Los referentes teoricos
y metodologicos para el estudio de la violencia simbolica en la
produccion académica, organizado por el CA-ISCEEM-7 cuando
se inicidé como un grupo de investigacion colectivo que empezd
a trabajar de manera colaborativa con el objetivo de obtener el
reconocimiento ante PRODEP. En dicho espacio de trabajo se
analizaron algunos referentes para el estudio de la violencia
simbolica que estd arraigada en la cotidianidad de las comunidades
escolares. Bajo la consideracion de que lo cotidiano no se puede
asumir como algo natural, como si asi tuvieran que ser las cosas
y no pudieran ser de otra forma, la tarea se enfoco en explorar
diversos estudios que daban cuenta de los resultados encontrados
en cuanto a los modelos tedricos desde los que se desarrollan y
las estrategias de investigacion que se han desplegado para el
estudio de la violencia simbdlica arraigada en la cotidianidad de
las comunidades escolares, lo cual genera condiciones que dafian
el bienestar de todos los miembros de las comunidades escolares:

docentes, directivos, padres de familia y estudiantes. Ademas,
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esto conlleva a que la formacion de los nifios, nifias y jovenes no
sea plena; algunos pueden tener un dafio emocional y psicosocial
que los lleve a ver mermado su logro educativo y su desarrollo
personal. Por lo cual, estudiar la violencia simbolica que opera en
las escuelas, favorece la posibilidad de que la practica educativa
sea sana y pacifica, al mismo tiempo que puede pensarse en el
desarrollo de programas de intervencion para transformar la
forma en que resuelven los conflictos y reducir las expresiones de
violencia.

Las estrategias didacticas utilizadas para desarrollar los
trabajos del seminario se conformaron de manera colegiada.
En primer lugar, se disefid un programa de lecturas que serian
discutidas y analizadas a lo largo de ocho sesiones. Es decir, se
contemplo6 un espacio de trabajo sincrénico mensual de tres horas,
a través de una plataforma virtual que nos permitié coincidir
de manera remota. Por otra parte, se programd una actividad
asincronica que contemplaba que los participantes dispusieran de
dos semanas para leer los documentos y realizar un andlisis critico
de los contenidos. Asimismo, se vislumbro la participacion de los
diferentes investigadores que podian ser miembros del seminario
o invitados de manera exprofeso para que participaran en el rol de
moderador para coordinar el analisis de la tematica en turno, por
lo que se les invit6 a iniciar con una disertacion experta sobre el
tema para estimular a los participantes a compartir su experiencia
y su parecer con respecto a las lecturas propuestas.

El objetivo general fue que los integrantes del seminario
compartieran distintas experiencias de investigacion sobre la
violencia simbolica. Y que, de manera especifica, se discutiera la

relacion de los hallazgos de estas investigaciones empiricas con lo
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que sucede en entornos escolares para operativizar los referentes
tedricos y metodologicos pertinentes para estudiar este tipo de
violencia. En la Tabla 8.2 se da cuenta del contenido tematico,
fechas y responsables de la moderacion de la primera edicion de

este seminario de estudio de la violencia simbdlica.

Tabla 8.2. Contenidos tematicos del Seminario Permanente de
Violencia Simbdlica

Fecha Contenido tematico Moderador

6-10-2021 Etnografia e interaccio- | Dr.Julio Juan Villalobos
nismo simbodlico en la Colunga
investigacion cualitativa

3-11-2021 Violencia en las escuelas Dr. Eduardo Pérez
y el papel de los padres Archundia
de familia
01-12-2021 | Violencia simbdlica y de Dra. Ana Belem
género Diosdado Ramos
05-01-2022 | Violencia on line Dra. Luz Maria Velazquez
Reyes
30-03-2022 | Mensajes en sanitarios | Dra. Maria del Carmen
escolares Gutiérrez Garduno
27-04-2022 | Violencia verbal Dr. Gabriel Renato Reyes

29-06-2022 | Cuerposfragmentadosy Dr. José Concepcién
silenciados: matrimonio, | Arzate y Mtro. Carlos
pederastiay las costum- Alberto Flores
bres. Analisis antropol6-
gico del amparo en revi-
sion 5008-2016

Nota: Elaboracion propia.
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En el primer informe final de investigacion se dio cuenta
del estudio cualitativo realizado, en el que participaron estudiantes,
docentes, directivos y padres de familia alrededor de tres ejes
tematicos: a) uso de sociolectos por parte de jovenes, b) violencia
de género hacia docentes y ¢) participacion de los padres de familia
en la reproduccion de la violencia simbdlica. El objetivo nodal
de dicho estudio fue el de comprender mejor las expresiones de
violencia que tienen presencia en escuelas secundarias de la zona
oriente del Estado de México. Los datos recolectados permitieron
corroborar la presencia de violencia simbolica en las escuelas
estudiadas, la cual revela significados culturales negativos hacia
la mujer y cualquier otra identidad no binaria, la participacion de
los padres de familia en la reproduccion de dichos componentes
culturales que violentan y excluyen. Asi como la apropiacion de
formas lingiiisticas, por parte de las y los jévenes, que transgreden
los significados formales y que podrian entenderse como una
postura de indocilidad que se transmite hacia las figuras de
autoridad del mundo adulto que reprime las expresiones juveniles.

Una de las ponencias presentadas se intituld “Cultura
de paz en comunidades escolares asediadas por narcomenudeo y
pobreza: juna utopia?”’ En ella se expuso una reflexion sobre la
posibilidad de promover una cultura de paz entre los miembros
de una comunidad escolar que debe lidiar cotidianamente con
conflictos sociales que rebasan el dmbito escolar: estudiantes
que forman parte de grupos de narcomenudeo que comercializan
droga al interior de la escuela, miembros del crimen organizado
que amedrentan y extorsionan a la comunidad docente, asi como

la presencia constante de narcomenudistas en los alrededores de
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la escuela. De tal forma, la pregunta que dirigié dicho trabajo fue
la siguiente: ;Como construir una cultura de paz en una escuela
insertada en una comunidad caracterizada por pobreza y la
presencia cotidiana de la delincuencia organizada? Mediante un
estudio cualitativo se pudieron recopilar datos que documentaron
la intensidad de la violencia directa ejercida por los grupos
delictivos y la violencia latente percibida los miembros de la
comunidad escolar. Se concluyd que, en condiciones en las que
la integridad personal se pone en juego, tal vez a lo inico que
se puede aspirar es alcanzar una paz negativa, toda vez que los
problemas de pobreza y delincuencia organizada han rebasado
incluso a las autoridades locales. O, tal vez, se puede pensar a
largo plazo en una paz positiva, mediante un trabajo constante que
modifique paulatinamente y de raiz las creencias, normas, valores
y las formas de relacionarse con los otros.

Como parte final del congreso internacional “Diversidad
cultural en las instituciones escolares: una mirada desde los
docentes” se esta trabajando en la integracion de un libro, el cual
habria de reunir los resultados presentados durante el evento. Esta
publicacion tiene como objetivo recopilar y difundir los avances
académicos y las reflexiones pertinentes a la diversidad en entornos
educativos, destacando las perspectivas y aportes de los docentes.

El libro se conformard por capitulos que abordaran
tematicas relacionadas con la diversidad en las instituciones
escolares desde diversas disciplinas y enfoques teodricos. Los
trabajos enviados deberan representar investigaciones originales
y contar con un andlisis riguroso, que contribuyan al desarrollo y

comprension del tema.
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Formacion del capital humano

Por otro lado, en el ISCEEM se tiene la posibilidad de incidir
directamente en la formacion de docentes que forman parte del
magisterio estatal, por medio de programas de especialidad,
maestria y doctorado, ademas de la direccion de tesis de
posgrado. En ese entorno, la participacion de los miembros
del CA, en lo referido a acciones que amplien la capacidad
de investigacion, se diseminan en varias actividades: a)
organizacion de coloquios y encuentros de investigacion, b)
creacion de programas curriculares y ¢) evaluacion de proyectos
para periodo sabatico.

Como parte de los programas de posgrado, al concluir
un semestre en doctorado y cada dos en maestria, se organizan
eventos en los que los estudiantes presentan sus proyectos de
investigacion, avances y, eventualmente, borrador de tesis ante
su comité tutorial y publico en general. A estos eventos se les
denomina “coloquios y encuentros de investigacion”. En varios
dias, y organizados por mesas tematicas, los alumnos cuentan
con 30 minutos en su participaciéon. Cada miembro de su
comité tutorial cuenta con hasta 10 minutos de participacion, y
el publico con 10 minutos més. La organizacion y logistica de
los mismos implica la generacidon de comisiones, la reserva de
espacios, compartir logistica y formatos, para luego recabar notas
de moderadores y relatores. En todos los casos, la formacion
de cuadros de investigadores es nodal. Existe una suerte de
retroalimentacion formativa que abona en la formacion global de

los estudiantes en el campo de la investigacion educativa.
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Varios de los miembros del cuerpo académico trabajan
directamente en la creacion de programas curriculares. Aqui, dos
ejemplos: El plan de estudios de la Especialidad en Ensefianza del
Inglés en Educacion Basica (EEIEB) y el Programa de Ensefianza
de Inglés como Lengua Extranjera. Ambos contribuyen a la
formacioén en investigacion. Uno de ellos, el de la especialidad,
proporciona elementos tedricos y metodologicos para el desarrollo
de esta. El segundo, proporciona una herramienta que permita leer
y mirar formas diversas de hacer investigacion en paises diferentes
a México, ya sea para informarse o bien para publicar de manera
académica en forma de articulos o ensayos.

Otra de las actividades es la que se constituye con el cuerpo
de colegas “evaluadores de proyectos en periodo sabatico”. La
instancia estatal encargada de dicho programa invita y selecciona
a un grupo de pares de la institucion a evaluar proyectos de
investigacion diversos (todos ellos enmarcado en lo educativo),
para ingresar a este beneficio. Tres de los colegas que integran este
cuerpo, fungen como evaluadores en periodo sabatico. El elemento
mas valioso, en términos de formacion para la investigacion, es la
retroalimentacion que se hace de los mismos. Cada semestre se

valora entre dos o tres proyectos por cada miembro.

Divulgacion y comunicacion de la ciencia
Una vez que se concluye la investigacion registrada, se elabora un

proyecto de difusion de resultados integrado por tres actividades
centrales. Una Tertulia Internacional, que convoco a colegas de
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Nicaragua, Ecuador, Espaia, Estados Unidos, Alemania y México,
la cual se llevo a cabo el 03 de mayo de 2023, en formato hibrido.
En la Figura 8.2 se observa el cartel.

Figura 8.2. Cartel institucional de la Tertulia Internacional

El Gobierno del Estado de México a través del Instituto Superior de Ciencias de la
Educacion del Estado de México, te invita a participar en la:

Tertulia Internacional
“Diversidad cultural en las instituciones escolares:
una mirada desde los docentes”.

Ponentes: 3 de mayo de 2023, a las 11:00 horas.
Mtra. Dulce Maria Roa Flores. :

Savanna International School. A través de Zoom Q zoom

Dra. Martha Liliana Arciniegas https://itesm.zoom.us/j/2907277486
Siglienza.

Universidad del Azuay. 1D de reunion: 290 727 7486

Dra. Maria Antonia Casanova.

Rodriguez.

Universidad Camilo José Cela.
Dr. Jesis Moncada.

Christine Duncan Heritage
Academy.

Mtra. Susanne Schoter.
Hamburg School Disctrict.

Organizada por el Cuerpo Académico 'Convivencia y Diversidad en entornos escolares'.

@ isceem.edomex.gob.mx € @ISCEEMToluca © @isceem_oficial

=
—
B W is=v1
=) ESTADO DE MEXICO erpzossamaeres

Nota: Elaboracion institucional para el cuerpo académico.
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En segundo lugar, la organizacion y desarrollo del
congreso internacional “Diversidad cultural en las instituciones
escolares: una mirada desde los docentes”, el cual contd con una
vasta presencia de docentes y estudiantes de posgrado de distintas
instituciones de la entidad, en modalidad presencial y en linea. En
la Figura 8.3 se muestra el cartel de este congreso.

Figura 8.3. Cartel institucional del Congreso Internacional

El Gobierno del Estado de Mexico a traves del Instituto Superior de Ciencias
de |a Educacidn del Estado de México, te invita a participar en el:

CONGRESO
INTERNACIONAL

DIVERSIDAD CULTURAL EN LAS INSTITUCIONES ESCOLARES:

CICLOS DE CONFERENCIAS
PRESENCIALES Y EN LINEA

9 y 10 DE NOVIEMBRE DE 2023
AUDI D EEM “PAULO FREIRE"

£ um

Nota: Elaboracién institucional para el cuerpo académico.
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En el CA-ISCEEM-7 se ha establecido un vinculo de
colaboracion con el Instituto Mexiquense para la Discapacidad,
con quien se estd por firmar un convenio. Asi mismo, se
forma parte de dos redes de investigacion, una de ellas, la Red
Universitaria Multidisciplinaria de Estudios sobre Descendencias
Afroamericanas (RUMEDAL), registrada en la UAEMex con clave
6893/REDP2023. En esta se colabora con dos CA de la UAEMex:
Facultades de Antropologia y Humanidades, de ella se desprendi
el Seminario de Afro Descendencias. En la Figura 8.4 se observa el
cartel de una de las sesiones.

Figura 8.4. Cartel institucional de Conferencia en el marco del
Seminario de Afrodescendencias

El Instituto Superior de Ciencias de la Educacion
del Estado de México, a través de la Red
Universitaria Multidisciplinaria de Estudios sobre
Descendencia Afrolatinoamericanas (RUMEDAL) y
los Cuerpos Académicos:

Convivencia y diversidad en entornos escolares
Manifestaciones y diversidades de la cultura
Historia: Educacion, Inclusion y Fuentes.

Te invitan a la.

CONFERENCIA

INTERSECCIONALIDAD
PARA LA GESTION
ACADEMICA

CONFERENCISTA: DRA. ODETH SANTOS MADRIGAL

MARTES 18 DE FEBRERO
14:00 HORAS

o A TRAVES DE ZOOM
https://usO6web.zoom.us/j/50
975851982pwd=NTNTZ3INcyto

zoom RzFxZGOxZlpLemhldz09

%Jé”o *Puiicse = EDUCACION

podar de:

Nota: Elaboracion institucional para el cuerpo académico.
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OtraloeslaRed Transdisciplinariade Cuerpos Académicos
interlES, la cual es de reciente creacion. Esta conformada por CA
de la UPN, UAEMex (Facultad de Enfermeria), UAT y CIESAS,
la cual se esta valorando la posibilidad de registrarla formalmente
ante la Universidad Pedagdgica Nacional o la Universidad
Auténoma de Tamaulipas.

En el marco de los trabajos de la RUMEDAL, se
coorganizaron dos seminarios permanentes abiertos al publico
en general y especialistas. Por un lado, el Seminario Permanente
Interinstitucional sobre Violencia Simbolica y por el otro, el
Seminario Permanente de Estudios Afroamericanos.

La dictaminaciéon externa, la membresia a cuerpos
colegiados (como el COMIE) o comités nacionales, asi como
la organizacion de eventos académicos externos, son otras

actividades que, en menor grado, también se realizan en el CA.

Retos y obstaculos

Hasta aqui se ha planteado como el CA se origind y ha colaborado
con el desarrollo de una de las Instituciones Publicas de Educacion
Superior mas significativas para el magisterio del Estado de
Mexico, el ISCEEM. Sin embargo, como se anticipd desde el
andlisis FODA, hay también retos e inclusive obstaculos.

Hoy dia el principal reto es comprender y abonar en la
nueva forma de organizacion de la investigacion en el ISCEEM.
La investigacion en €l es una de las actividades sustantivas que

junto con la Docencia y la Extension-Difusion de Conocimiento le
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caracterizan como institucion de posgrado. Estanueva organizacion
se hace a partir de dos ejes articuladores con diversas tematicas en
correspondencia con lo establecido por la Ley de Educacion del
Estado de México y en el Plan de Desarrollo de nuestra entidad:
el Eje 1: Derecho a la Educacion del Estado de México y el Eje 2:
Entorno de la Educacion en el Estado de México.

En el Eje 1: Derecho a la Educacion del Estado de
Meéxico se encuentran ocho tematicas: Aprendizaje del idioma
inglés y lenguas originarias; Tecnologias de la informacion;
Comunicacion, conocimiento y aprendizaje digitales; Pedagogia
y estrategias didacticas en los planes y programas de estudio
en educacion bésica; Educacion inicial, especial e inclusiva;
educacion media superior de excelencia en el Estado de México;
Educacion superior de excelencia en el Estado de México; Lecto-
escritura en el sistema educativo del Estado de México; y, por
ultimo, Educacion multigrado en comunidades dispersas.

En el Eje 2: Entorno de la educacion en el Estado de
Meéxico se encuentran siete tematicas: Cultura de la paz, género
y derechos humanos en la educacion; Educacion para la salud
integral; Grupos en situacion de vulnerabilidad en la educacion;
Gestion educativa, andlisis y reforma de politicas educativas;
Educacion, medio ambiente y desarrollo sostenible; Filosofia y
teoria educativa en la Nueva Escuela Mexicana, para la educacion
basica y media superior; y, finalmente, Formacion, capacitacion y
actualizacion docente.

Dos son los objetivos nodales que persigue el ISCEEM
al hacer investigacion en educacidon: a) abonar a la definicion
de politicas publicas educativas y b) atender las necesidades de

los actores del sistema educativo estatal y su labor. Un reto mas
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tiene que ver con la incorporacion de nuevos miembros al CA,
de preferencia de las otras divisiones de la institucion. El reto
se agudiza al tratar de combinar el objeto de estudio del CA con
alguna de las tematicas en las que se organiza la investigacion en
el ISCEEM.

El principal obstaculo que se tiene como CA, es la falta
de recursos econdémicos que posibiliten la ampliacion del rango
de impacto de las investigaciones que se desarrollen. Se podria
mitigar dicho obstaculo participando en convocatorias locales y
federales por financiamiento, pero no esta de mas que el ISCEEM

gestione, a través del presupuesto local, recursos para sus CA.

Prospectiva

Como se ha visto en este capitulo, la creacion, formacion y
consolidacion del CA-7 no ha sido tarea facil. Para que este se
pueda desarrollar plenamente se requiere desarrollar acciones
conjuntas entre los diversos actores del ISCEEM que lo permitan
y no Unicamente acciones externas al CA, sino al interior de
este. En este CA existe claridad de la importancia de desarrollar
acciones conjuntas entre CA pares, ya que resulta nodal,
pues permiten una constante colaboracion a nivel intelectual
y pragmatico. La construccion y participacion colectiva de
eventos, la valoracion de actividades y la consolidacion de las
redes establecidas se hacen una obligacion sobre la que existe un
consciente compromiso. La formacién, como tarea comun, se ve
robustecida al trabajar al interior de un CA y si este pertenece a

una o varias redes, mejor aun.
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Capitulo 9.

Experiencia de conformacion
del UAEMéx-CA-312
“Gerocienciay

Curso Vital Humano”

Enid Asvany Guzman Caballero
Moisés Garcia Rosete
Heli Jesset Alvarez Hernandez

Antecedentes

La conformacion del UAEMéx-CA-312 “Gerociencia y Curso
Vital Humano” se inscribe en un contexto global, nacional e
institucional marcado por el envejecimiento demografico acelerado.
La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2021) reconoce que
el nimero de personas mayores de 60 afios se duplicara entre 2020
y 2050, fendmeno que plantea desafios significativos en términos
de salud publica, equidad social, sostenibilidad econdémica y
derechos humanos. En México, segin proyecciones del Consejo
Nacional de Poblacion (CONAPO, 2023), el 17 % de la poblacion
sera mayor de 60 afios para 2030, lo que hace urgente la formacion
de profesionales con enfoque integral en envejecimiento.

El surgimiento de cuerpos académicos en las instituciones
de educacion superior, en particular aquellos reconocidos
por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), ha sido una estrategia fundamental para promover la

investigacion colaborativa, el fortalecimiento de lineas tematicas
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y la consolidacion institucional del conocimiento (ANUIES,
2019). En este sentido, el CA “Gerociencia y Curso Vital
Humano” surge como una propuesta organizada para atender la
multidimensionalidad del envejecimiento desde una perspectiva
del curso de vida, tal como lo sugirieron Elder et al. (2003),
quienes subrayaron la importancia de estudiar la interaccion
entre biografia, estructura social y trayectorias vitales.

Este CA se justifica, ademas, en el marco del Plan
Rector de Desarrollo Institucional 2024-2028 de la UAEMéx
y el Programa Institucional de la FEyO, los cuales priorizan la
formacion de cuerpos colegiados con pertinencia social, asi como
el desarrollo de programas de estudios avanzados que respondan
a los desafios emergentes en salud y bienestar. La integracion
de este grupo permite articular las capacidades investigativas,
docentes y de vinculacion de académicos especializados,
potenciando su impacto cientifico y social mediante la sinergia
interdisciplinaria.

Con la creacion del CA-312 se busco responder a una
necesidad emergente en la formacion de recursos humanos
especializados en el envejecimiento, un fenomeno demografico
de alcance global que impacta directamente en las politicas
de salud, desarrollo social y econdémico. A continuacion, se
argumenta la pertinencia de esta propuesta en funcion de las
metas globales, nacionales y regionales.

El envejecimiento poblacional es uno de los principales
desafios para el desarrollo sostenible del siglo XXI. A nivel global,
la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, a través de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), destac6 la importancia de la salud y
el bienestar (ODS 3), la reduccion de las desigualdades (ODS 10) y
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la promocion de ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11). En
este contexto, los integrantes del CA-312 han articulado esfuerzos
desde la investigacion, la docencia y la vinculacion, adoptando
un enfoque transdisciplinario en el estudio del envejecimiento a
lo largo del curso vital, con atencion a determinantes bioldgicos,
psicosociales, culturales y ambientales.

El UAEMéx-CA-312 fue conformado en el afio 2021,
obteniendo, en el afio 2022, el registro PRODEP ante la SEP como CA
en formacion con vigencia hasta 2025. Actualmente, esté integrado
a la Red Internacional de Calidad y Seguridad en el Cuidado y la
Red Nacional Transdiciplinaria de Cuerpos Académicos.

La gerociencia es el campo interdisciplinario que estudia
el proceso de envejecimiento y como este influye en el desarrollo
de enfermedades y trastornos funcionales relacionadas con la
edad. El proceso de reproduccion humana indica que una vez que
ha ocurrido la fecundacion del 6vulo por un espermatozoide, se
inicia la diferenciacion celular y el avance hacia el crecimiento,
desarrollo, maduracién y especializacion de funciones. El curso
vital humano indica que la persona avanzara hacia la plenitud
funcional, pero también se acerca a la etapa de la vejez, de manera
que el envejecimiento es irreversible y universal. A continuacion,

se describen algunas razones por las cuales su labor es esencial:

Envejecimiento de la poblacion: La esperanza de vida estd
aumentando a nivel mundial, lo que provoca el envejecimiento
progresivo de la poblacion. Este fendmeno pone en evidencia la
necesidad de una atencion profesional y cientifica especializada
para abordar las necesidades de las personas envejecientes. La

investigacion en materia de gerociencia y curso vital humano
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desempefia un papel clave en la promocion del envejecimiento
activo, productivo y saludable, la prevencion y el tratamiento de
enfermedades asociadas al envejecimiento como el Alzheimer, la
artritis y enfermedades cardiovasculares, entre otras, asi como los
dafios econdémicos y sociales asociados al incremento de servicios

sanitarios.

Prevenciony manejo de enfermedades cronicas: A medida que las
personas envejecen, dado los cambios estructurales y funcionales,
tienen un mayor riesgo de desarrollar enfermedades cronicas.
No solo se busca entender los mecanismos del envejecimiento,
sino también encontrar formas de prevenir o mitigar la aparicion
de enfermedades asociadas a la edad, mejorando la calidad
de vida de los pacientes mayores. Este aspecto del abordaje
gerontogeriatrico se relaciona con las ODS 3: Salud y bienestar y
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

Investigacion en longevidad y calidad de vida: Esta investigacion
puede generar avances en modelos de intervencion, tratamientos
y enfoques preventivos a lo largo de la vida, ayudando a mejorar
el bienestar fisico, emocional, social y la satisfaccion y plenitud
de la propia vida. La investigacion sobre longevidad y calidad
de vida cumple los ODS 8: Trabajo decente y crecimiento

econdomico y ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

Innovacion en tecnologia para el cuidado de mayores: Los
ODS 3: Salud y bienestar y ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas se enfocan en este aspecto. La tecnologia juega un papel

fundamental en el cuidado de los mayores.
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Intervenciones psicosociales y emocionales: El envejecimiento no
solo afecta al cuerpo, sino también a la mente, las relaciones y el
sentido de vida. Se debe investigar en intervenciones que aborden
la salud mental y emocional de los mayores, previniendo problemas
como la depresion, la ansiedad o el aislamiento social, comunes en
esta etapa, lo que impacta en el logro del ODS 3: Salud y bienestar.

Formacion y apoyo a cuidadores: Ademas del trabajo directo con
los pacientes, para que desarrollen las competencias humanas
para cuidar de si mismos, también se tiene la responsabilidad
de formar, asesorar y apoyar a los cuidadores familiares o
profesionales. Esto es crucial para garantizar que las personas
envejecientes reciban una atencion adecuada y respetuosa, lo
cual mejora la calidad de vida y reduce el estrés y la carga y los
gastos catastroficos para las familias. El enfoque de formacion y
apoyo a cuidadores se relaciona con los ODS 10: Reduccion de

las desigualdades y ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas.

Politica publica y gestion de recursos: En muchos paises, el
envejecimiento de la poblacion es un desafio para los sistemas
de salud y las politicas publicas. La investigacion en gerociencia
permite aportar su conocimiento en la planificacion de politicas
de salud publica, gestion de recursos y disefio de programas
que favorezcan el envejecimiento saludable y el bienestar
social de las personas mayores. El disefio de politicas publicas
y gestion de recursos se relaciona con los ODS 8: Trabajo
decente y crecimiento econémico, ODS 10: Reduccion de las
desigualdades, ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles y

ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas.
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Interdisciplinariedad y enfoque integral: La gerociencia es
esencialmente un campo interdisciplinario que involucra a
gerontdlogos, médicos, bidlogos, psicologos, socidlogos,
nutricionistas,abogados, educadores, ingenieros, programadores
y otros especialistas. Profesionales capaces de trabajar de
manera interdisciplinaria para abordar los complejos problemas
que presentan las poblaciones envejecientes, lo cual permite
enfoques mas completos y efectivos para la funcionalidad, salud
y calidad a medida que se envejece. La interdisciplinariedad y
enfoque integral se relaciona con el cumplimiento de los ODS
3: Salud y bienestar y ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas.

Diserio de ambientes amigables con las personas envejecientes:
Investigacion para disefiar ambientes estimulantes, productivos
y amigables con las personas, independientemente de la etapa en
su curso vital. El disefio de ambientes amigables con las personas
envejecientes tiene su marco en los ODS 10: Reduccion de las
desigualdades, ODS 8: Trabajo decente y crecimiento economico,
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles y ODS 16: Paz,

justicia e instituciones solidas.

Atencion personalizada: El proceso de envejecimiento es
diverso, cada persona tiene necesidades diferentes, por lo
que una atencién integral y personalizada permite ajustar los
servicios y tratamientos segun las caracteristicas, preferencias
y circunstancias del adulto mayor. Esto contribuye a un mayor
respeto por la dignidad y autonomia de los pacientes, relacionado
con el ODS 3: Salud y bienestar.
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Salud mental y emocional: El envejecimiento puede generar
problemas emocionales como la soledad, la depresion o el estrés.
La atencion del profesional de gerociencia incluye el cuidado
de la salud mental, ofreciendo apoyo psicologico y programas
de intervencion que ayuden a los adultos mayores a responder
eficazmente ante los retos emocionales del envejecimiento. Con

el mismo anterior ODS 3: Salud y bienestar.

Fomento de la autonomia y la independencia: Un componente
clave de la atencion gerontoldgica integrada es fomentar la
autonomia y la independencia de las personas envejecientes, en
la medida de lo posible. Se buscan soluciones que les permitan
continuar siendo activos, saludables y productivos en su vida
diaria, asi como mantener el control sobre sus decisiones y
participar en su comunidad. El fomento a la autonomia tiene
multiples aplicaciones en el cumplimiento de las ODS 3: Salud
y bienestar, ODS 10: Reduccion de las desigualdades y ODS 16:

Paz, justicia e instituciones solidas.

Enfoque familiar y social: La familia juega un papel crucial en la
vida de las personas mayores. La atencion gerontoldgica integral
involucra también a la familia, brindandole educacion, recursos
y apoyo para que puedan cuidar de sus seres queridos de manera
adecuaday eficaz. Ademas, fomenta el apoyo social, lo que reduce el
riesgo de aislamiento. Relacionado con el ODS 3: Salud y bienestar.

Mejora del acceso a servicios de salud: Una atencion gerontologica

integral puede facilitar el acceso a servicios de salud adecuados

para los adultos mayores, especialmente aquellos que pueden tener
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dificultades para acceder a la atencién médica convencional. Esto
incluye la creacion de programas de atencion geronto-geriatrica en
hospitales, centros de salud y comunidades. Con estas funciones
se cumplen los ODS 3: Salud y bienestar, ODS 10: Reduccion de
las desigualdades y ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas.

Adaptacion a los cambios sociales y culturales: Con el
envejecimiento de la poblacion mundial, la atencion gerontoldgica
integral se adapta a los cambios sociales y culturales, promoviendo
una mayor inclusion de los adultos mayores en la sociedad y
reconociendo su valor como miembros activos de la comunidad.
Derivado de lo anterior, la conformacion del Cuerpo Académico
“Gerociencia y Curso Vital Humano”, por su caracter integral,
es esencial para promover un envejecimiento activo y saludable,
centrado en la persona; y para asegurar que los adultos mayores
disfruten de una vida plena y digna, en la que se cuiden tanto
sus necesidades fisicas como sus aspectos emocionales,
sociales, psicoldgicos y espirituales, relacionado con el ODS
10: Reduccion de las desigualdades, ODS 8: Trabajo decente
y crecimiento econdémico, ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles y ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.

El enfoque multidimensional, incluird no solo las esferas
de expresion vital humana, sino los ambitos de desempefio y
desarrollo de las personas a lo largo de la vida, lo que implica
atender las distintas areas del bienestar de la persona mayor; esto
es crucial porque el envejecimiento no solo afecta el cuerpo, sino
también las funciones cognitivas, la salud mental y las relaciones

sociales y el sentido de vida.
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Produccion académica

Desde su integracion, el UAEMéx-CA-312 ha producido
conocimiento orientado a fortalecer las bases cientificas de la
gerociencia, publicando articulos en revistas indexadas, capitulos
de libro, libros de texto especializados y material de divulgacion
cientifica. La linea de investigacion principal, gerociencia y
curso vital humano, ha derivado en estudios sobre procesos
de envejecimiento celular, vulnerabilidades psicosociales,
determinantes estructurales de la desigualdad en la vejez y
modelos de atencidén gerontoldgica con enfoque de derechos
humanos.

Destacan proyectos de investigacion sin financiamiento,
los cuales han permitido avanzar en el analisis de los factores
de riesgo asociados al deterioro funcional en personas
mayores, asi como el desarrollo de modelos de intervencion
comunitaria centrados en el envejecimiento activo y saludable.
Esta produccion académica se ha alineado a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente los ODS 3: Salud
y bienestar, ODS 10: Reduccién de las desigualdades y ODS 11:
Ciudades y comunidades sostenibles (ONU, 2015).

A continuacion, se presentan algunas de las publicaciones
del Cuerpo Académico “Gerociencia y Curso Vital Humano”,
en las cuales se abordan diversas tematicas relacionadas con el
envejecimiento, la gerontologia y la educacion en salud.

o Impacto de la estimulacion cognitiva en personas
mayores privadas de la libertad. Este estudio analiza

los efectos de un programa de estimulacion cognitiva en
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adultos mayores en situacion de reclusion, evidenciando
mejoras significativas en funciones cognitivas y bienestar
emocional.

La economia mexicana en transicion, 2000-2023. Este
libro colectivo ofrece un analisis multidimensional
de la economia mexicana en las ultimas dos décadas,
abordando temas como precariedad laboral, desigualdad
salarial y desafios estructurales.

Limitaciones sociales del adulto mayor y su influencia
en el envejecimiento activo, Estado de Meéxico, 2023.
Este estudio cuantitativo analiza como las limitaciones
sociales afectan la participacion y el envejecimiento
activo de adultos mayores en Toluca, destacando factores
como la falta de seguridad social y la escasa participacion
econdmica.

Ahorro para el retiro y bienestar economico en la
vejez de docentes universitarios de la UAEMéx, 2024.
Investigacion que examina los habitos de ahorro para el
retiro entre docentes de la UAEMEX, revelando una baja
cultura de prevision econdémica para la vejez.
Trayectorias de envejecimiento. El articulo clasifica las
trayectorias de envejecimiento en adultos mayores de
Toluca, identificando patrones como envejecimiento
patologico y normal, y su relacion con factores como la
polifarmacia y las comorbilidades.

Efectos de un programa de fortalecimiento fisico en
la condicion funcional de adultos mayores. Estudio

cuasiexperimental que evalia la mejora en la condicion
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funcional de adultos mayores tras un programa de
fortalecimiento fisico en una Casa de Dia, en Toluca.

e [nstrumento de medicion de produccion oral en inglés:
promocion de salud con redes sociales. Investigacion
cualitativa que desarrolla un instrumento de evaluacion
para mejorar la produccion oral en inglés de estudiantes
de enfermeria, integrando redes sociales y promocion de
la salud.

e Calidad de vida y envejecimiento. Documento que
proporciona una guia para evaluar la calidad de vida en el

contexto del envejecimiento, disponible en acceso abierto.

La produccion se ha vinculado también con programas
de investigacion institucionales y convocatorias externas,
contribuyendo al desarrollo de una linea so6lida y reconocida
dentro del campo de la gerontologia y la gerociencia. Este trabajo
ha estado alineado con los ODS 3: Salud y bienestar, ODS 10:
Reduccion de desigualdades y ODS 4: Educacion de calidad.

Cabe mencionar que se ha promovido una perspectiva
critica en el abordaje del envejecimiento, integrando enfoques
feministas, decoloniales y de justicia social, con el fin de visibilizar la
interseccion entre edad, género, clase y territorio en las experiencias
de vejez (Calasanti & Slevin, 2006; Pérez Ortiz, 2003).

La vinculacion del UAEM¢éx-CA-312 con los procesos
educativos ha sido uno de los ejes fundamentales de su
consolidacion institucional. Esta vinculacion se manifiesta en tres
dimensiones interrelacionadas: a) el fortalecimiento curricular,
b) la profesionalizacion docente y c) la innovacion pedagogica

con enfoque de integralidad, inclusion y pertinencia.
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Enprimerlugar, sehaparticipadoactivamente en el disefio,
actualizacion y evaluacion de planes y programas de estudio de
la Licenciatura en Gerontologia de la Facultad de Enfermeria
y Obstetricia (FAEO) de la UAEM¢éx. Esta participacion ha
permitido incorporar los principios de la gerociencia y del curso
de vida como ejes articuladores del curriculo. Asimismo, se ha
impulsado la integracion de la investigacion formativa desde los
primeros semestres de la licenciatura, fortaleciendo competencias
analiticas, metodologicas y éticas en los estudiantes. Este modelo
pedagodgico se sustenta en el paradigma de la educacion centrada
en el aprendizaje, promoviendo la participacion activa del
estudiantado en: a) proyectos interdisciplinarios, b) practicas de
intervencion comunitaria, c¢) desarrollo de cartografias sociales
y disefio de programas educativos orientados al envejecimiento
saludable y d) a la prevencion del deterioro funcional.

En cuanto a la formacion docente, sus miembros han
participado en procesos de capacitacion continua, cursos de
actualizacion didactica, diplomados en docencia universitaria
y seminarios de innovacion educativa, promoviendo la
profesionalizacion de la ensefianza en gerontologia. Esta formacion
ha favorecido la incorporacion de metodologias participativas,
estrategias de ensefanza-aprendizaje colaborativas, el uso de
recursos digitales y el enfoque por competencias, conforme lo
establece la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (2019) y la Ley General de Educacion
Superior (Secretaria de Educacion Publica, 20 de abril de 2021).

Una de sus principales contribuciones ha sido la
estructuracion de la propuesta de Maestria en Gerociencia,

que representa una plataforma para la formacion avanzada de
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profesionales en el campo del envejecimiento. Este posgrado
se disefld con base en los lineamientos del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT) y en los
principios de la justicia epistémica, el compromiso social y la
equidad intergeneracional. En su programa se articulan modulos
tedricos, practicos y de investigacion en un modelo educativo
centrado en el curso de vida, con perspectiva transdisciplinaria e
interseccional.

Finalmente, se destaca la funcion tutorial que desempefian
sus integrantes, quienes acompafan de manera integral a los
estudiantes en sus trayectorias formativas, en sus proyectos
de tesis y en sus procesos de insercion laboral. A través de la
mentoria académica y la orientacion profesional, se favorece
la transicion de los egresados hacia espacios de aplicacion del
conocimiento en instituciones de salud, organizaciones de la
sociedad civil, centros de atencion gerontoldgica y programas de
politica publica para personas mayores.

De este modo, su labor se vincula directamente con la
transformacion educativa y la formacion de profesionales con
sensibilidad ética, compromiso social y capacidad critica para
incidir en contextos complejos de envejecimiento. Este enfoque
responde a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente el ODS 4: Educacion de calidad y el ODS 10:
Reduccion de desigualdades, asi como a las metas establecidas
en el Programa Nacional de Educacion 2024-2030, que prioriza
la educacioén superior pertinente, inclusiva y orientada a la

transformacion social.
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Formacion de capital humano

Uno de los principales logros del UAEMéx-CA-312 ha sido
la consolidacion de procesos de formacion de capital humano
especializado. A través de su participacion en programas de
licenciatura y posgrado, los académicos han contribuido a la
formacion integral de profesionales en gerontologia, enfermeria
y areas afines. En particular, han sido actores clave en el
disefio curricular y justificacion académica de la Maestria en
Gerociencia, propuesta pionera en el pais, cuyo enfoque integra
el abordaje cientifico del envejecimiento desde una perspectiva
del curso de vida humano.

Esta maestria se inscribe en el paradigma del curso
de vida y la atencidn centrada en la persona, lo cual permite
formar profesionales capaces de disenar intervenciones
complejas, culturalmente pertinentes y basadas en evidencia,
contribuyendo asi al fortalecimiento de sistemas de atencion
gerontoldgicos y politicas publicas inclusivas. La propuesta
se articula con el Programa Nacional de Educacion 2024-
2030 y con el Programa Nacional de Salud, que sefialan como
prioritario el desarrollo de competencias especializadas en
salud para grupos vulnerables.

Ademas, se han impulsado diplomados, cursos de
actualizacion, programas de servicio social comunitario y redes
de formacion entre pares. Este enfoque integral promueve el
desarrollo profesional continuo, al tiempo que responde a las
necesidades de atencion, cuidado y acompafiamiento en las

distintas etapas del envejecimiento.
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Asimismo, sus integrantes han dirigido tesis de
licenciatura, maestria y doctorado, fomentando la investigacion
aplicada con enfoque social. Han promovido estancias académicas
nacionales e internacionales para estudiantes y docentes, lo cual
ha permitido una transferencia de conocimientos y experiencias
en temas emergentes como las politicas publicas para el

envejecimiento.

Divulgacion y comunicacion de la ciencia

El UAEMéx-CA-312 ha desarrollado estrategias efectivas de
divulgacion cientifica y comunicacion publica del conocimiento,
mediante la organizacién de seminarios, congresos, coloquios
de investigacidon, seminarios, talleres, cursos de actualizacion
y jornadas de sensibilizacion sobre envejecimiento. Estas
actividades han sido dirigidas tanto a publicos académicos como
a la sociedad civil, lo cual permiten posicionar socialmente el
conocimiento gerontologico como un recurso estratégico para la
transformacion social.

De igual forma, se ha fomentado la participacion de
los integrantes en medios de comunicacion, redes académicas,
foros de politica publica y espacios comunitarios, facilitando la
apropiacion social del conocimiento y promoviendo una cultura
del envejecimiento digno, activo y participativo. Esta dimension
de trabajo se articula con los principios de investigacion con
compromiso social establecidos por el Plan Rector de Desarrollo
Institucional de la UAEMéx.
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También, se han establecido redes colaborativas
con universidades nacionales e internacionales, asociaciones
cientificas y organismos publicos, lo que ha ampliado las
oportunidades de transferencia de conocimiento y concrecion
de saberes. Estas acciones contribuyen a lo que Jasanoff (2004)
denomind “‘coproduccién del conocimiento”, es decir, la
articulacion entre ciencia, sociedad y politica en la resolucion de

problemas complejos.

Prospectivas

Entre las perspectivas se identificaron logros, retos y obstaculos.
Entre sus logros se destaca su consolidacion como grupo
multidisciplinario conlineas deinvestigacionsélidasy pertinentes,
asi como su contribucion en la creacion de programas educativos
innovadores que responden a una necesidad urgente del pais en
la formacion de especialistas. También resalta su papel en la
articulacion entre la investigacion cientifica y la politica publica,
particularmente en el disefio de modelos de atencion centrados
en la persona envejeciente.

Se ha consolidado una produccion cientifica diversa,
que incluye articulos en revistas indexadas, capitulos de libro
y libros colectivos, asi como documentos técnicos, guias de
atencion y materiales pedagogicos. Esta produccion se vincula a
problematicas emergentes como el edadismo, la exclusion social,
el impacto de la pobreza en la vejez, las trayectorias laborales

discontinuas, la salud emocional en contextos de encierro y las
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estrategias de estimulacion cognitiva, entre otros. Produccion
que ha sido util tanto para la formacién académica como para
la incidencia social, en la medida en que los hallazgos han sido
comunicados a actores comunitarios, tomadores de decisiones y
profesionales del cuidado.

El UAEM¢x-CA-312 ha logrado integrarse a redes
de investigacion nacionales e internacionales, como la Red
Internacional de Calidad y Seguridad en el Cuidado y la Red
Nacional Transdisciplinaria de Cuerpos Académicos. Asimismo,
ha desarrollado actividades sistematicas de divulgacion cientifica
dirigidas a la poblacion general, estudiantes y profesionales del
sector salud. A través de seminarios, capsulas informativas,
jornadas de sensibilizacion y formacion comunitaria, se ha
promovido la comprension del envejecimiento como fenémeno
complejo y socialmente determinado, visibilizando la necesidad
de transformar imaginarios sociales, actitudes y politicas hacia
las personas mayores.

Sin embargo, se identifican diversos retos y obstaculos
para el fortalecimiento del cuerpo académico. Entre ellos, la
necesidad de ampliar redes de colaboracion internacional,
incrementar el financiamiento a proyectos de investigacion y
superar las barreras institucionales que limitan la interdisciplina
efectiva. También se sefiala la insuficiencia de politicas publicas
que reconozcan e integren el conocimiento gerontoldgico en la
planificacion nacional y regional.

A futuro, se plantea como meta su incorporacion al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
como CA Consolidado, asi como lapublicacion de investigaciones
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de impacto internacional que influyan en la generacion de
politicas publicas inclusivas. Se propone también profundizar
en la formacién doctoral en gerociencia, con enfoque en justicia
social, derechos humanos y sostenibilidad del envejecimiento,
integrando metodologias participativas y colaborativas.

En el plano académico, uno de los principales retos
consiste en fortalecer la formacion continua de los integrantes del
CA, especialmente en areas como epistemologiainterdisciplinaria,
metodologias emergentes, pensamiento complejo y actualizacion
curricular en gerociencia. Aunque los integrantes poseen
una soélida trayectoria profesional, la naturaleza dindmica del
envejecimiento como fendémeno biopsicosocial exige procesos
de actualizacion permanente.

Otro desafio clave es la consolidacion de una oferta
educativa de posgrado competitiva, incluyente y pertinente.
La creacion de la Maestria en Gerociencia representa un logro
relevante; sin embargo, garantizar su sostenibilidad implica
enfrentar desafios en términos de matricula, infraestructura,
vinculacion interinstitucional y cumplimiento de indicadores del
Sistema Nacional de Posgrados.

También se identifica la necesidad de ampliar las
estrategias pedagodgicas orientadas a la ensefianza critica de la
gerontologia, incorporando enfoques interseccionales, narrativas
biograficas y tecnologias educativas que promuevan una
formacion integral del estudiantado. Ello requiere formacion
didactica continua y el desarrollo de competencias digitales,
especialmente en contextos hibridos o virtuales de ensefianza-

aprendizaje.
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Desde la dimension institucional, el UAEMéx-CA-312
enfrenta barreras estructurales relacionadas con la gestion
universitaria y la asignacion de recursos. La logica administrativa
tradicional, centrada en resultados cuantitativos y en procesos
burocratizados, limita, en ocasiones, la innovacidén académica,
la autonomia de los cuerpos colegiados y la articulacion de
proyectos interinstitucionales.

Asimismo, existen dificultades para institucionalizar las
practicas colaborativas interdisciplinarias, ya que las estructuras
académicas siguen organizadas en departamentos disciplinares,
lo cual limita la articulacion horizontal entre saberes y actores
diversos. A esto se suma la escasa presencia de la gerontologia
como area prioritaria en los planes de desarrollo institucional de
muchas universidades publicas.

En el campo de la investigacion, el UAEMéx-CA-312
enfrenta el reto de fortalecer su produccion cientifica con impacto
nacional e internacional. Aunque se cuenta con publicaciones en
revistas indexadas y libros especializados, el sistema de evaluacion
académica privilegia indicadores de impacto bibliométrico que no
siempre son compatibles con la investigacion social, cualitativa y
situada, como la que se produce en el campo de la gerociencia.

Por ultimo, persiste la necesidad de incidir en la agenda
publica a través de investigaciones aplicadas que generen
conocimiento util para el disefio de politicas, programas y
modelos de atencion dirigidos a personas mayores. Esto implica
traducir los hallazgos académicos en internacionales, lo que
requiere capacidades especificas de divulgacion, mediacién y

transferencia del conocimiento.
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Capitulo 10.

El Cuerpo Académico
BENFT-CA-1:

Narrativa de su evolucion

Nora Imelda Gonzalez Salazar
Ma. Antonia Hernandez Yépez
Edith Vazquez Torres
Javier Reyna Escobar

Introduccion

Las Escuelas Normales (EN) en México, como instituciones
formadoras de docentes, han estado unidas por afios a la
historia de la educacién en nuestro pais, convirtiéndose en
pilares fundamentales que contribuyen al desarrollo educativo
del mismo. Por lo tanto, han experimentado transformaciones
importantes, tales como: las reformas curriculares, cambios en
su estructura organizativa, normatividad, entre otros, derivando
en una paulatina reconstruccion en torno a su modelo educativo,
al enfoque axioldgico, a su estructura organizativa, a su vida
académica, asi como a sus condiciones laborales. Lo anterior les
ha permitido responder a las politicas educativas cuyas directrices
se dirigen hacia el logro de la excelencia educativa.

Con el proposito de reconstruir el proceso de vida que ha
tenido el BeNFT-CA-1 y valorar logros y retos por cumplir, se

ha desarrollado esta reflexion que pretende reorganizar su vision
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y evolucion en prospectiva. Este esfuerzo intelectual se realiza
bajo la motivacion de la complejidad que implica el avanzar en
estas tareas de la investigacion y difusidon del conocimiento y
que, sin embargo, siempre existen posibilidades de desarrollarlas
cuando se tiene el compromiso y la intenciéon de avanzar de
manera colegiada en el trabajo académico. En esta narrativa
se describe el panorama que vivieron los académicos de la
educacion normal para incursionar en el mundo competitivo de
la investigacion cientifica a nivel superior y, ademas, presenta
los productos académicos que dieron cuenta de este proceso por
parte del CA-1. Finalmente se genera una reflexion para valorar
lo desarrollado hasta este momento.

Para entrar en contexto, se hace referencia a la reforma
que ha dejado mayor impacto en la década de los 80 en la
educacion normal, debido a que en 1984 estas instituciones
fueron reconocidas dentro del nivel de Educacion Superior y por
esa razon transitaron de formar a profesores a hacer lo propio
con licenciados en educacion. En ese proceso las condiciones
de ingreso cambiaron exigiendo como requisito el que los
aspirantes contaran con bachillerato, ademas de adecuar todas
sus funciones sustantivas y vida académica a las caracteristicas
de las Instituciones de Educacion Superior (IES), por lo que
a partir de entonces las EN fueron catalogadas dentro de este
sistema en México y con ello asumieron el modelo universitario
de organizacion académica donde se desarrollan las funciones de
docencia, investigacion y difusion de la cultura y la ciencia.

Esas funciones que les correspondi6 no son

independientes, sino que se encuentran interconectadas en aras
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de promover el desarrollo integral del estudiante normalista y
del impacto positivo que su quehacer docente debe generar para
contribuir al bienestar de la sociedad de la que forma parte.
Lo anterior, constituyd un gran reto y desde ese momento al
actual se han sorteado algunas circunstancias como la falta de
una normatividad clara sobre lo que implica la conformaciéon y
desarrollo de las funciones sustantivas del nivel superior desde
la perspectiva de las EN: a) la insuficiente habilitacion del
profesorado, pues los formadores de docentes accedian a recursos
de tiempo completo mas por antigiiedad que por grado académico,
b) la falta de claridad en las reglas para el otorgamiento de las
plazas y recursos del subsistema y c) la escasa trayectoria en la
investigacion educativa, entre otros.

En estas circunstancias hay que referir que en el ambito
de la Educacién Superior, surge el Programa de Mejoramiento
del Profesorado (PROMEP) que inici6 su operacion a finales de
1996 (Diario Oficial de la Federacion, 2005) como un medio
estratégico para impulsary fomentar el desarrollo y consolidacion
de los cuerpos académicos adscritos a las dependencias de
educacion superior de esas instituciones (vertiente colectiva) y
con ello sustentar la mejor formacion de los estudiantes en el
sistema publico de educacion superior (PROMEP, 2007).

En el mismo afio (1996), se establecido en el ambito
de las Escuelas Normales el Programa para la Transformacion
y el Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales
(PTFAEN) cuyas lineas de trabajo fueron: a) reforma curricular,
b) actualizacién y perfeccionamiento profesional de los
docentes, c) equipamiento y mejoramiento de la planta fisica,
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d) transformacion de la gestion, e) la regulacion del trabajo
académico y f) evaluacion interna y externa y regulacion de
los servicios. Con todas estas lineas se puede demostrar que la
orientacion de estos cambios apuntaba al desarrollo de las EN
hacia niveles de competencia dentro de la Educacién Superior
(Juérez Mancilla, 2012).

Continuando con este fin y ya en 2002 también se destaca
el Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas
Normales Publicas (PROMIN), que enfatiz6 el desarrollo de la
calidad y eficiencia para medir el desempefio y la productividad
de las instituciones donde los sistemas de evaluacion para los
alumnos y las escuelas se integran como parte de la estrategia
para lograrlo (Juarez Mancilla, 2012). Estos esfuerzos han
sido muy valiosos en el devenir del desarrollo de las EN en
su ruta de ascenso hacia “las grandes ligas”, pero no han sido
determinantes y aun se podria decir que el trabajo de las escuelas
formadoras de docentes denominadas desde la tradicion francesa
como “Escuelas Normales”, hoy siguen haciendo esfuerzos
por competir en esta carrera hacia la mejora y la calidad de
las instituciones educativas con dificultades y sin certeza en el
ambito académico, de la gestion y, por supuesto, en lo politico.

Sin embargo, ain con todo este panorama, las EN no
se han quedado inmoviles y en un proceso mas lento que otras
escuelas de nivel superior, han ido avanzando para lograr los
parametros requeridos por los lineamientos y politicas que
marca la Subsecretaria de Educacion Superior a nivel federal y
el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
quienes apostaron por impulsar el sistema de educacion
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superior mediante la profesionalizacion de los Profesores de
Tiempo Completo (PTC) para que lograran las capacidades de
investigacidn-docencia, fortaleciendo el desarrollo tecnoldgico e
innovacion con responsabilidad social, se apoy¢ la integracion de
los Cuerpos Académicos (CA) y a la generacion de comunidades
académicas con la capacidad de transformar su entorno
contribuyendo al logro de una mejor sociedad (DGESUI, s/f).
En este marco, los CA se definieron como grupos
de profesores de tiempo completo (PTC) asociados por areas
disciplinares, perfiles profesionales o lineas de investigacion afines
para generar conocimiento; quienes se organizan para realizar
investigacion colectiva, conformar redes con agrupaciones externas
y desarrollar actividades de gestion, de formacion de recursos
humanos, tutelaje académico y apoyo a los programas educativos,
entre otros (SEP, 2006). EI PRODEP clasifico a los CA en tres
categorias segiin estas caracteristicas ademas del grado doctoral
de los integrantes en: CAEF (En Formacion), los CAEC (En
Consolidacion) y CAC (Consolidado) (Ruiz, Campos y Gamboa,
2019, p. 462) esto con base en la produccion y desarrollo que cada
uno generaba y a partir de una evaluacion sistematica y normativa.
De ahi que los CA han ido tomando relevancia en la
estructura interna de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) vy, por supuesto, en las EN, y su trabajo posee relacion
directa con las funciones que en estas se realizan, tal como:
desarrollar lineas de investigacion que logren aglutinar el trabajo
académico de los docentes y alumnos a través de proyectos de
investigacion, habilitacion de grados académicos de calidad,
impulsar programas de movilidad, participacion en foros de
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investigacion, publicacion cientifica, asesoria de alumnos en
procesos investigativos y académicos, difusion de la ciencia y la
cultura y participacion en proyectos de innovacion educativa y
cientifica, de ahi la importancia que constituye que los CA logren
impactar en la vida académica de las escuelas de ES y por ende

en la calidad del trabajo en las mismas.

Conformacion del BENFT-CA-1

La Benemérita Escuela Normal Federalizada de Tamaulipas,
escuela post-centenaria con gran reconocimiento en el campo
de la formacion docente que ha egresado valiosas generaciones
para educacion primaria desde el siglo XIX y a partir de
1997 licenciados en Educacion Especial y que con cambios
curriculares al Plan 2018 se transform6 en Licenciatura en
Inclusion Educativa. Para ello, a partir de 2008 dio inicio una
serie de acciones tendientes para que la planta docente pudiera
trascender hacia un modelo de habilitacion para que los mismos
obtuvieran el perfil deseable con todos los lineamientos marcados
por la entonces Direccion de Superacion Académica (DSA).

Ese proceso se dio primero con la conformaciéon de
grupos colegiados que compartian afinidad disciplinaria, con lo
que se crearon las condiciones académicas para que en un horario
de dos horas quincenales los colegiados de profesores de las dos
licenciaturas integraran a su cultura académica los conceptos de
CA y su relacidn con las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento (LGAC).
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En estos espacios se despertd el interés de un grupo
de profesores pertenecientes a la Licenciatura en Educacion
Especial (Area Intelectual), quienes iniciaron un trabajo de
analisis sobre las debilidades y fortalezas del programa 2004,
en donde consideraron la recién egresada primera generacion
en 2008, con el fin de integrar algunos trabajos de investigacion
para la conformacion de un CA. En este analisis se incorporo
la revision de los resultados del Centro Nacional de Evaluacion
para la Educacion (CENEVAL), de otras licenciaturas
(preescolar y primaria), dado que entonces la Licenciatura
de Educacion Especial no habia sido evaluada. En los datos
se encontré6 que los resultados de los puntajes en el campo
formativo de habilidades intelectuales eran muy bajos.

Estos fueron los inicios del BENFT-CA-1 en el ciclo
escolar 2008-2009, que nacidé con la orientacién de sus lineas
de investigacion de las revisiones diagnosticas mencionadas,
con lo que se definié que el desarrollo intelectual (habilidades
intelectuales y procesos cognitivos) del futuro docente normalista
era una pieza fundamental en el proceso de formacion de un
profesional autocritico con capacidad de reflexion y conciencia
para autorregular su trayecto formativo. Por lo tanto, se decidio
dirigir los esfuerzos hacia esa linea de investigacion, esperando
con ello contribuir a buscar programas alternativos que la
ciencia cognitiva haya aportado y que en torno a este interés
se integrarian al CA los docentes interesados, recuperando la
tradicion de investigacion en las escuelas normales.

Este colegiado se conformd de la siguiente manera:
dos docentes con grado de doctor en psicologia, dos con grado
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de maestria en psicopedagogia, uno con grado de maestria
en psicologia y uno con grado de maestria en comunicacion
académica, quien ya habia obtenido sus créditos de un programa
doctoral en educacion y estaba en proceso de titulacion. El
CA-1 estuvo liderado por la Dra. Yolanda Uvalle Loperena e
integrado por: Dra. Nora Imelda Gonzalez Salazar, Mtro. Javier
Reyna Escobar, Mtra. Josefina Flores Vazquez, Mtra. Ma. de
Lourdes Leal Gonzalez, Mtra. Ma. Antonia Hernandez Yépez,
Mtra. Marisa del Pilar Maldonado y Lic. Teodora Hernandez
Tovar.

Es importante mencionar que el CA-1 se integro en ese
momento por dos académicos como colaboradores que no habian
cubierto los requisitos de tiempo completo o grado de maestria,
sin embargo, su participacion se dio de manera adecuada para
desarrollar el trabajo investigativo.

En el ciclo 2009-2010 se dio un paso adelante al integrar
al horario de los profesores normalistas participantes en este
CA, dos horas semanales para revision bibliografica y dos horas
quincenales para su andlisis y discusion. En ese periodo se
identificaron en libros y articulos cientificos dos enfoques de los
programas para el desarrollo de habilidades intelectuales: a) los
que se integran al curriculo formal y b) los que se implementan
extracurricularmente. Identificando a guisa de ejemplo en
México la experiencia del Instituto Tecnologico de Monterrey
con el proceso de integracion a estas experiencias (De Sanchez,
2007). Asi mismo, se analizaron experiencias de otros paises por
lo que esta etapa de investigacion fue denominada: “Revision del
estado del arte de la linea de investigacion”.
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Con muchos esfuerzos este grupo de académicos fueron
incursionando en procesos de investigacion de las problematicas
con mayor trascendencia que se pudieron identificar dentro de la
linea de interés, de tal forma que se trabajaron problematicas como:
los procesos de la comprension de la lectura y la escritura como
habilidades cognitivas, los estilos de aprendizaje, la autorregulacién
del estudiante en el proceso del aprendizaje, asi como las estrategias
cognitivas que el estudiante aplicaba en estas tareas. Este trabajo
también permitié que el equipo, que era muy numeroso, se fuera
consolidando de acuerdo con intereses de los integrantes, a su
disponibilidad de tiempo para trabajar en colegiado e incluso al
interés disciplinar, pues se impulsd que se abrieran nuevas lineas
hacia otras areas en el campo de las disciplinas tedricas que
integraban los planes de estudio vigentes en ese momento.

Estos grupos fueron avanzando a diferentes ritmos y
estrategias de investigacion, donde se debe resaltar que, aunque
hay una buena cantidad de docentes de tiempo completo en
la institucién, a los cuales su nombramiento como formador
normalista le implica la actividad de investigar, no todos lo hacen
e incluso lo externan de manera abierta al sefialar que “ya no estan
para esas actividades, y que lo hagan los de menos antigiiedad”.
Esto resulta paraddjico, pues en estos ultimos hay personal que
tiene conocimiento y disposicion para desarrollar este trabajo,
pero su unica oportunidad es fungir como colaboradores, lo que
no resulta del todo satisfactorio para ellos pues ven que su trabajo
no logra reconocimiento justo.

En este escenario el BENFT-CA-1 fue logrando el

reconocimiento de la Direccion de Superacion Académica
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(DSA) y del PRODEP y se definieron las LGAC, las cuales se
consolidaron después de un tiempo de aproximadamente 6 a
7 afios de estar incursionando en este trabajo y que se han ido
manteniendo desde entonces, dado el interés de los docentes
investigadores.

Las lineas de Generacion y Aplicacién Innovadora del
Conocimiento (LGAC) son las siguientes:

e Desarrollo de Habilidades Intelectuales y Digitales
Mediante las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion.

e Las Competencias Comunicativas (leer y escribir) y sus
Implicaciones en el Estilo Cognitivo y de Aprendizaje en
la Formacion Intelectual del Futuro Docente Normalista.

e Educacion Historica e Historia de la Educacion.

El trabajo colegiado de mayor impacto por parte
BENFT-CA-1 empezo a trascender en congresos nacionales e
internacionales a partir de 2010, con proyectos de investigacion
y publicaciones presentadas en eventos académicos o revistas
cientificas, teniendo como estrategia permanente un alto sentido
de colaboracion e indagacion en torno a las problematicas
identificadas, asi como de temas de interés, con la finalidad de
contribuir en la busqueda de soluciones y/o establecer cursos
alternativos de accion. Debido a la valiosa integracion y cohesion
del grupo de docentes es que se decidio, en el mes de agosto de
2016, concretar una serie de acciones con la vision de lograr que el
7 de noviembre de 2016, la Subsecretaria de Educacion Superior,
a través del PRODEP, expidiera el reconocimiento del BENFT
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CA-1 En Formacion, con sustento en la produccion académica y
la difusion del conocimiento en el ambito educativo. En esa etapa
estaba conformado por la Dra. Nora 1. Gonzélez Salazar (RCA),
Dr. Javier Reyna Escobar (RIP), Mtra. Ma. Antonia Hernandez
Yépez, e integrandose la Mtra. Edith Vazquez Torres, esta etapa se
puede reconocer como “Formacion y desarrollo inicial del CA”.

Posteriormente, el 19 de julio de 2017, la Subsecretaria
de Educacion Superior, a través de PRODEP, resolvié de manera
positiva la primera solicitud de reconocimiento a Perfil Deseable
de tres docentes de la institucion: la Dra. Nora Imelda Gonzalez
Salazar, Dr. Javier Reyna Escobar y la Dra. Edith Vazquez
Torres.

El 30 de noviembre de 2023, el Comité Evaluador del
PRODEP renov¢ el Perfil Deseable a los docentes: Dra. Nora
Imelda Gonzalez Salazar, Dra. Edith Véazquez Torres y Dr.
Javier Reyna Escobar, distinguiendo, ademas, a la Dra. Ma.
Antonia Hernandez Yépez con este reconocimiento, dada su
extraordinaria labor investigativa en la institucion.

El 15 de diciembre de 2023, el comité evaluador externo
al PRODEP, de acuerdo con lo establecido en las Reglas de
Operacion 2023, dictamin6 que el CA “La formacidn intelectual
del futuro docente normalista”, con clave BENFT-CA-1, se
encuentra en el grado: CAEC en consolidacion (ver Figura
10.1), en consecuencia, la Subsecretaria de Educacién Superior,
a través del PRODEP, lo acredit6 por tres afios a partir de esta
fecha, por lo cual se tiene la vision claramente definida de cubrir
las recomendaciones realizadas al CA para que en la proxima

evaluacion se pueda avanzar hacia el siguiente nivel, para lograr
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lo que se denomina “Consolidacion”, en lo que concierne al

desarrollo de estos grupos académicos.

Figura 10.1. La evolucidn en cronologia

LA BENFT: EXPERIENCIAS DE
INVESTIGACION, VINCULACION Y DIFUSION
DEL CONOCIMIENTO
Q 2023

P
EL CA OBTIENE EL
CAEN FORMACION ECONOEIMIENTO
& BENFT-CA-L: LA CONSOLIDACION
= FORMACION
Grupo INTELECTUAL DEL
Colegiade FUTURD DOCENTE
NORMALISTA.

Nota. Elaboracién propia, 2024.

El camino hacia la colaboracién investigativa
e institucional

En los inicios del Siglo XXI la investigacion cientifica en general
y en particular la educativa manifestd una importante tendencia
sociocritica para desarrollar un enfoque colaborativo en la
investigacion, y aunque no se puede decir que antes no se hayan
dado experiencias al respecto, si es de relevancia reconocer que
la investigacion educativa en México se enriquecié con este
enfoque. En este analisis se retoma a Cano Flores y Garcia Lopez
(2010), quienes sefialaron que:
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La investigacion colaborativa es una tarea indagadora
que requiere especialmente de la reflexion profunda para
generar una forma de pensamiento y practica innovadora.
La investigacion se torna colaborativa cuando surge del
compromiso de un grupo de profesionales para conocer
su accion y descubrir o identificar los procedimientos
convenientes para incrementar tanto la capacidad de

conocimiento como la calidad de la tarea desarrollada (p. 62).

Con el reconocimiento de la importancia de esta forma
de trabajo el BENFT CA-1 ha procurado establecer alianzas
institucionales traducidas en acuerdos de colaboracion y
entendimiento académico. Asi mismo, alianzas con otros grupos
similares con el fin de lograr metas académicas desde el trabajo en
comun mediante la investigacion educativa, esto con el propdsito
de la mejora y la excelencia para las IES participantes a partir del
interés de sus lineas de investigacion. En este proceso se inicio
con un acuerdo de colaboracidn con una institucion homologa en
la formacion docente para el nivel de preescolar, esta es la Escuela
Normal Federal de Educadoras Maestra Estefania Castafieda,
muy cercana en contexto y problematicas. Esta colaboracion
inicio en junio de 2017 y a la fecha sigue desarrollando con
diversos proyectos de investigacion y participacion diversa de
académicos.

A partir de esta iniciativa, y con el proposito de trabajar
en una Red de Escuelas Formadoras de Docentes, se integraron
las Escuelas Normales: “Profesor Alberto Carrera Torres”, de
Jaumave, Tamaulipas; la Esc. Normal Rural “Lauro Aguirre”,

318



El Cuerpo Académico BENFT-CA-1: Narrativa de su evolucion

de Giiémez, Tamaulipas; y la Universidad Pedagogica Nacional,
Unidad 281, de Ciudad Victoria. Este trabajo derivd en una
produccion editorial que concluyé con un ejemplar donde se
publicaron nueve articulos cientificos producto de investigaciones
elaboradas por los formadores, trabajo que resultdo de utilidad
sobre todo en las escuelas normales porque mas adelante, en el
afio 2018, el Plan de Estudios para EN incluy6 en las modalidades
de titulacion la tesis de investigacion, y esta experiencia genero
un producto que pudo ser compartido con alumnos y docentes
como medio didactico.

En el transcurso del tiempo se ha incursionado con
trabajo colaborativo con CA en el ambito universitario. En 2019,
con la Universidad Auténoma de Tamaulipas, con el UAT-
CA-73 “Migracion, Desarrollo y Derechos Humanos CAC”, con
proyectos colaborativos que derivaron en apoyo en procesos de
habilitacion para la investigacion y de la organizacion de varios
eventos de forma colegiada.

Igualmente, a nivel internacional se realiz6 un Acuerdo
de Colaboracion Académica con el Grupo de Investigacion
Didactica “Analisis Tecnoldgico y Cualitativo”, Cddigo de
Grupo de Consejeria de Educacién de la Junta de Andalucia:
HUM-0390 de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Sevilla, con quien se han desarrollado acciones
de investigacion colaborativa desde 2019, que se esperan
cristalizar en el proyecto denominado: “Habilidades digitales en
la formacion de docentes: Hacia un modelo didactico”.

Es importante resaltar que la BENFT ha pactado
Acuerdos de Entendimiento con dos escuelas Normales a nivel
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nacional, lo que le ha permitido al CA-1 participar en diferentes
actividades en tareas de investigacion con la Escuela Normal
Oficial de Guanajuato (ENOI), con la que se han realizado
actividades de movilidad y de exposicion de trabajos de titulacion
por parte de los alumnos en el periodo escolar 2022 a 2025; y
con el Benemérito Instituto Normal del Estado de Puebla «Gral.
Juan Criséstomo Bonilla» (BINE), con el que, igualmente, se
han desarrollado trabajos académicos y de investigacion en el
periodo escolar 2022-2025.

Asi también, en los afios 2024 y 2025 se ha tenido
participacion colaborativa con la Red Estatal de Estudios en
Materia Educativa (REEME), la cual naci6é dentro del Espacio
Comun para la Educacion Superior (ECOES), organizado por
la Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior y la
Secretaria de Educacidon en Tamaulipas. Su objetivo es abordar
lineas de investigacion, asi como proyectos a desarrollar de
manera colegiada que coadyuven a fortalecer y enriquecer el
ambito educativo en Tamaulipas.

En este afio 2025 se acordd un trabajo editorial con
docentes investigadores de la BENFT y de la Universidad
Autonoma de Tamaulipas (UAT) interesados en participar en la
produccion de articulos de investigacion que seran considerados
para publicarse en un libro denominado Experiencias y vivencias
educativas. Esta publicacion se realiza bajo la coordinacion por
parte de la BENFT, de la Dra. Nora Imelda Gonzalez Salazar y de
la UAT, el Dr. José Alberto Ramirez de Ledn. En este momento
ya se tienen en revision siete articulos que seran sometidos a

evaluacidn para su aprobacion.
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Y de manera reciente, se realizo la incorporacion a la
Red Transdisciplinar de Cuerpos Académicos conformada por
nueve CA y que aglutina a treinta y siete investigadores de
escuelas de educacion superior de instituciones nacionales, bajo
la coordinacion del UPN281-CA-125.

La produccion académica del BENFT-CA-1

Las publicaciones del BENFT-CA-1 constan de producciones
en memorias de congresos de investigacion nacionales e
internacionales, libros y revistas arbitradas y algunas surgidas
de los proyectos de colaboracion académica que se han
mencionado. Cada uno de esos trabajos han surgido de las lineas
de investigacion y han permitido caminar en este proceso, con
el animo de seguir superando nuevos retos y metas de trabajo
hacia la consolidacion, pero sobre todo para fortalecer el trabajo

académico de la institucion a la que pertenece el CA.

Produccion académica

La produccion académica del CA ha ido evolucionando de

acuerdo con las LGAC como a continuacion se describe:
e Desarrollo de Habilidades Intelectuales y Digitales

mediante las Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion.
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En esta linea de investigacion se han abordado diferentes
tematicas que emanan del analisis de los planes y programas de las
licenciaturas que oferta la EN, considerando los requerimientos
formativos tanto de los docentes formadores como de los docentes
en formacion, de ahi que se enuncian las siguientes producciones
académicas:

Taxonomia instruccional para el diserio de cursos y
plataformas digitales. Diseiio de un programa digital para la
redaccion de textos académicos basados en el cine educativo.
Desarrollo de habilidades digitales para la formacion de
docentes y docentes en formacion. Una experiencia de formacion
complementaria en la modalidad Blended Learning. Capitulo 4.
Habilidades digitales en la formacion inicial y permanente de
los docentes. La utilizacion didactica de las tecnologias de la
informacion y comunicacion. Las TIC como estrategia diddctica
innovadora para el diserio del curso: historia de la educacion
en México del primer semestre de la licenciatura en educacion
primaria. La tiflotecnologia como medio para elaborar

materiales educativos inclusivos en Sistema Braille.

Esas producciones han buscado el desarrollo y
fortalecimiento de las competencias digitales a través de
diferentes propuestas que han incluido desde la parte de las
habilidades técnicas hasta el desarrollo de habilidades didactico-
pedagobgicas que dieran respuesta a las demandas de formacion
académica de los alumnos, tanto de la Licenciatura en Educacion
Primaria 'y en su momento la Licenciatura en Educacion Especial,

lo cual ha conducido al desarrollo de talleres de actualizacion
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cuyos beneficios se han visto reflejados en la mejora de la
practica docente, asi como en el enriquecimiento de la formacion

académica de los estudiantes normalistas.

o Las Competencias Comunicativas (leer y escribir) y sus
implicaciones en el Estilo Cognitivo y de Aprendizaje
en la Formacion Intelectual del Futuro Docente

Normalista.

Esta surgi6 debido al interés de identificar las
dificultades que enfrentaban los estudiantes normalistas en los
procesos cognitivos que seguian al leer y escribir, tal y como
lo reflejaban, en ese entonces, los bajos resultados en estos
aspectos en los exdmenes de CENEVAL. Por ello, se destaco, en
los primeros reportes de investigacioén elaborados y publicados
por este equipo, la importancia de desarrollar esas habilidades en
la formacion docente entre los afios 2012 a 2017. De acuerdo a
ello, se inici6 con ponencias en torno a la escritura relacionadas
con los estilos de aprendizaje en la utilizacion de estrategias de
aprendizaje para los reportes escritos, asi como la elaboracion de
autoinformes como medio para la reflexion metacognitiva sobre
la autorregulacion del aprendizaje en estudiantes normalistas o
con el disefio de un programa digital para la redaccion de textos
académicos basados en el cine educativo, este ultimo como una
propuesta de innovacion didactica. De igual forma, se publicaron
investigaciones sobre la habilidad lectora, como: las practicas
lectoras y su desarrollo en las aulas de clase en la escuela normal

y la lectura, un reto cotidiano que enfrentan los alumnos en
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formacion docente. De esta forma el CA fue identificando, en los
estudiantes de magisterio, caracteristicas significativas y retos
que influian en el desarrollo de estas competencias, durante el
proceso formativo inicial que denotaba la complejidad de estas
habilidades para los futuros docentes.

En los afos siguientes, esta linea de interés se fue
focalizando hacia la literacidad académica, partiendo de
narrativas que los propios estudiantes formulaban y que fueron
interpretadas por posturas hermenéuticas para comprender los
procesos seguidos por los alumnos en torno a sus aprendizajes
sobre lectura y escritura como actividades cotidianas que se
realizaban con un fin académico en las aulas normalistas. De
esta forma se desarrollaron investigaciones sobre literacidad
académica desde la perspectiva sociocultural en el ambito
normalista, en las que se destaco también la escritura de diversos
textos durante la pandemia en la formacion inicial normalista, asi
como la comprension lectora desde la perspectiva de la estilistica
del aprendizaje, hasta las literacidades digitales: traspasando
barreras tecnologicas en la formacion docente inicial, todos
ellos en un marco interpretativo que permitié desarrollar una
introduccién a la cultura normalista en este d&mbito, en el que
se sigue indagando como un ejercicio permanente dados los

cambios curriculares y temporales en las escuelas normales.

e Fducacion Historica e Historia de la Educacion

Esta linea es a la fecha, la ultima que se incorpord a la tarea
investigativa del CA, misma que surgio por el interés de fortalecer

324



El Cuerpo Académico BENFT-CA-1: Narrativa de su evolucion

los conceptos de identidad individual y colectiva, asi como el
sentido de pertenencia a sus costumbres y tradiciones presentes en
su comunidad, o nacion, para desarrollar un pensamiento critico
que brinde la oportunidad de valorar la utilidad de la historia al
observar los cambios, permanencias, causas y consecuencias que
surgen en el tiempo.

En esta linea se han realizado investigaciones en primera
instancia sobre la historia de la educacion a través de los articulos:
Luis Puebla y Cuadra, fundador y maestro del Instituto Literario
hoy Benemérita Escuela Normal Federalizada de Tamaulipas y
La BENFT: un reencuentro con su historia, contribuyendo con
ello al enriquecimiento de la identidad normalista.

Esta linea de investigacion ha venido evolucionando
debido a los hallazgos de fuentes historiograficas tanto de
campo como documentales, que continiian brindando la pauta
para realizar un analisis documental, contextual, asi como de
interpretacion literaria de las fuentes identificadas en torno a los
temas relacionados con la fundacion de nuestra institucion.

Con relacién a la linea de Educacion Historica, se han
desarrollado investigaciones que han permitido a los docentes
en formacidn conocer el trabajo del historiador, haciendo uso de
metodologias que le conducen a la construccion historiografica
de temas de interés por parte de los estudiantes normalistas, como
es el caso del articulo: El docente en formacion acercandose
al trabajo del historiador para acceder a un pensamiento y
conciencia historica.

Por otra parte, el trabajo de investigacion: El docente

en formacion haciendo historia: Una experiencia didactica del
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docente formador. En este, se plantea al estudiante normalista
el escenario idoneo para construir la historia a través de la
busqueda, comprension e interpretacion de las fuentes primarias
y/o secundarias con el propoésito de fortalecer las competencias
tanto profesionales como genéricas relacionadas con la linea
historica del Plan de Estudios 2012 para la Licenciatura en
Educacion Primaria.

Los aportes que han brindado ambas lineas de generacion
y/o aplicacion del conocimiento en la formacién de los futuros
docentes radican en el enriquecimiento de un pensamiento y
conciencia historica, conceptos clave interrelacionados que
estan presentes tanto en los planes y programas de estudio de
educacion primaria, asi como, en la educacion normal. Ambos
conducen a la comprension del pasado que explica el presente
que constituye.

Como una forma de recuperar el valor que esta
produccion tuvo con respecto al crecimiento del CA, se reconocio
la incursion paulatina en el trabajo de investigacion y de difusion
del conocimiento que se fue experimentando y que se manifesto
en el avance del mismo en los procesos de evaluacion formal.
Con ello se tuvo la oportunidad de consolidar un equipo que
ha aprendido a considerar, en una primera etapa, su fortaleza
en el trabajo colegiado y, en un segundo momento, el perfilar
el desarrollo de sus integrantes como investigadores de calidad
individual, sin perder la vision colaborativa.

Esto ha llevado a los integrantes a reconocer que el
trabajo de los CA tiene un peso importante en el desarrollo de la

habilitacion docente ya que moviliza inercias y logra avances a
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nivel institucional y de los propios académicos; es un motor que
impacta de forma real en la vida de las instituciones. En el caso de
la BENFT se han tenido significativos beneficios que son notorios
en los docentes noveles que estan ya integrados a una dinamica de
desempefio profesional, donde se da cuenta de la integracion de
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y difusion.
Asi mismo, en la organizacion e incursion de los investigadores
en eventos académicos, ambas acciones han nacido de la gestion
de este cuerpo de investigadores. También, incremento de la
movilidad académica entre alumnos y docentes, y, sobre todo, el
impacto que se ha tenido en el crecimiento de los alumnos en la
linea de una formacion reflexiva a partir de la investigacion como
herramienta de construccion del conocimiento y metodologia de

trabajo para la formacion docente.

Prospectiva

A partir de estos analisis se puede afirmar que uno de los
aspectos mas importantes para las instituciones de ES en
Meéxico, es impulsar el perfil académico de sus docentes
como profesionales con nivel de competitividad cientifica que
garantice la productividad y prevalencia de las instituciones ante
el desarrollo globalizado en la sociedad del conocimiento y la
informacién, como lo expres6 Dominguez Alfonso (2009) se
vive en un momento historico donde el volumen de informacion
aumenta exponencialmente cada dia. Por esa razon, la Direccion

General de Educacion Superior para el Magisterio (DGESuM)
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ha impulsado politicas para el desarrollo de las instituciones y
programas de Educacion Superior destinados a la formacion de
los profesionales de la educacion para perfilarse a nivel de calidad
y que logren desarrollarse con éxito ante las tareas sustantivas
de las IES, no solo a nivel nacional, sino también internacional.
En la actualidad, este ha sido el principal 6rgano impulsor en la
transformacion de las EN.

En lo que respecta al crecimiento del CA-1, se ha
caminado largo tiempo y puede decirse que quizd, en su
momento, las EN no estaba preparadas para recorrer este proceso
(Yafiez Quijada et al., 2014), y, sin embargo, se avanzo con todas
las dificultades y oportunidades que se fueron presentando, y con
ello se identifica que lo importante es no detenerse, simplemente
hay que avanzar. El aprendizaje del CA-les que con decision y
trabajo se allanan los caminos para lograr el proposito de que las
IES alcancen los avances académicos y cientificos que demanda
el momento actual a la medida y desde las condiciones reales que
se poseen como institucion.

Es importante sefialar que existen areas de oportunidad,
entre otras resalta el hecho de que una gran cantidad de PTC
no desarrollan las actividades de investigacion y difusion del
conocimiento, en contraste, hay académicos de tiempo libre que
poseen el perfil y estan incursionando con mayor éxito en estas
areas. Por ello, se requiere una normatividad que impulse el
desempetfio y la productividad de los docentes de las EN de manera
armoénica al nivel de las universidades estatales o tecnoldgicas, sin
simulaciones y de manera transparente, y que los CA busquen
consolidar su trabajo mediante acciones como las siguientes:
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Desarrollar Proyectos de Investigacion en congruencia
a las LGAC, para generar innovacion educativa y
mejoras en los entornos socio-escolares, procurando
establecer redes o comunidades de investigacion con
instituciones homologas.

Realizar difusion de los resultados e innovaciones
generadas mediante la investigacion en eventos
académicos, asi como publicaciones indizadas.
Establecer Redes de Colaboracion con otros CA de IES
cuyos investigadores realicen proyectos relacionados
con nuestras LGAC.

Realizar visitas cientificas a IES con el propdsito de
generar intercambio académico en aspectos teoricos
y metodologicos entre proyectos de investigacion y

académicos a nivel interinstitucional.
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Universidad Nacional Auténoma de México. Es docente
investigadora en el Instituto Superior de Ciencias de la
Educaciéon del Estado de México. Profesora en posgrados en
Investigacion de la Educacion y el Doctorado en Ciencias de la
Educaciéon. Responsable de la Division Académica Nextlalpan
del ISCEEM. Pertenece a la Red Universitaria Multidisciplinaria
de Estudios sobre Descendencias Afrolatinoamericanas de la
Universidad Autonoma del Estado de México, asi como a la
Red Transdisciplinar de Cuerpos Académicos de Estudios de la
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Educacion (UPN-ISCEEM-UAEMEX-UAT). Tiene membresia
en el Sistema Nacional de Investigadoras e investigadores
Nivel Candidatura y reconocimiento PRODEP. Las lineas de
investigacion son: Practica educativa, Convivencia, Cultura de

paz y perspectiva de género.

Enid Asvany Guzman Caballero

Profesora-Investigadora adscrita a la Facultad de Enfermeria
y Obstetricia de la Universidad Auténoma del Estado de
Meéxico con perfil PRODEP de 2021 a la fecha. Doctora en
Administracion y Alta Direccion de la Facultad de Contaduria y
Administracion de la UAEMéx. Miembro del Sistema Nacional
de Investigadores y Lider del Cuerpo Académico “Gerociencia
y Curso Vital Humano PRODEP-CA 312”. Miembro de la Red
Nacional Transdisciplinar de Cuerpos Académicos y la Red
Internacional de Calidad y Seguridad para el Cuidado. Integrante
del Comité de Etica e Investigacion de la Facultad de Enfermeria
y Obstetricia en la Universidad Auténoma del Estado de México.
Integrante de Comité Curricular de Programas de Estudio de
Licenciatura y Maestria en Gerontologia. Diplomada en bioética,
atencion integral y cuidado del adulto mayor, abordaje integral
del paciente con enfermedades cronicas y educacién financiera.
Actualmente se encuentra desarrollando proyectos sobre

envejecimiento, educacion y calidad de vida.
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Moisés Garcia Rosete

Profesor-Investigador de Tiempo Completo de la Facultad
de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Auténoma del
Estado de México. Maestro en Gestion Organizacional. Lineas
generales de investigacion: Envejecimiento, educacion y calidad
de vida. Autor de capitulos de libros, articulos cientificos y
conferencista. Integrante del Cuerpo Académico “Gerociencia y
Curso Vital Humano PRODEP-CA 312”. Miembro de la Red
Nacional Transdisciplinar de Cuerpos Académicos y la Red
Internacional de Calidad y Seguridad para el Cuidado. Integrante
de Comité Curricular de Programas de Estudio de Maestria en
Gerontologia. Diplomado en Medicina Fisica y Rehabilitacion
Deportiva, promociéon de la salud de la mujer adulta mayor.
Miembro de los CIEES como par académico en la division de

Ciencias de la Salud.

Heli Jesset Alvarez Hernandez

Profesora-Investigadora adscrita a la Facultad de Enfermeria
y Obstetricia de la Universidad Autéonoma del Estado de
México con perfil PRODEP. Maestra en Salud Publica en
Envejecimiento por el Instituto Nacional de Salud Publica
(INSP). Integrante del Cuerpo Académico “Gerociencia y Curso
Vital Humano PRODEP-CA 312”. Miembro de la Red Nacional
Transdisciplinar de Cuerpos Académicos y la Red Internacional
de Calidad y Seguridad para el Cuidado. Integrante del Comité
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Curricular de Programas de Estudio de Licenciatura y Maestria en
Gerontologia. Actualmente se encuentra desarrollando proyectos
sobre estilos de vida saludable, educacion y estereotipos de
envejecimiento. Representante del Comité de Género ante la
Coordinacion Institucional de Equidad de Género de la Facultad
de Enfermeria y Obstetricia, UAEM¢x.

Nora Imelda Gonzalez Salazar

Doctora en Psicologia por la Universidad Autéonoma de
Tamaulipas, maestra en Administracion Estratégica, licenciada
en Ciencias de la Educacion con especialidad en Administracion
y Planeacion Educativa y profesora normalista. Con mas de 30
afios de experiencia en la formacion docente y en la educacion
superior, también ha contribuido en los niveles Educacion Basica
y de Posgrado. Participa como parte del Cuerpo Académico en
consolidacion BENFT-CA-1 “La formacion intelectual del futuro
docente normalista» desde su inicio, centrado en el desarrollo
de competencias comunicativas y habilidades digitales. Ha
dirigido tesis de licenciatura, maestria y doctorado; participado
en foros académicos; y publicado investigaciones desde 2010. Es
miembro activo de la Academia Mexicana de Educacion A. C.
y del Consejo Mexicano de Investigaciéon Educativa (COMIE).
Desde agosto de 2019 funge como directora la Benemérita
Escuela Normal Federalizada de Tamaulipas, institucion que
en los ultimos afios se ha consolidado como referente en la

formacion de futuros docentes.
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Ma. Antonia Hernandez Yépez

Doctora en Desarrollo educativo con énfasis en formacion de
profesores, posee una solida formaciéon académica que incluye
diversas licenciaturas y especialidades vinculadas a la educacion y
la investigacion. Con amplia experiencia docente en niveles basico,
superior y posgrado, se ha destacado especialmente en la formacion
de docentes de educacion primaria y especial. Ha sido directora de
tesis y jefa del Area de Investigacion Educativa en la Benemérita
Escuela Normal Federalizada de Tamaulipas en donde actualmente
labora. Forma parte del cuerpo académico “La formacion intelectual
del docente normalista”, en el que colabora en lineas de investigacion
centradas en competencias comunicativas y habilidades digitales.
Ha participado en la publicacion de ocho comunicaciones indexadas
en congresos nacionales e internacionales. Su trayectoria refleja un
compromiso profundo con la mejora de la educacion y la formacion

docente desde una perspectiva critica, comunicativa y tecnologica.

Edith Vazquez Torres

Doctora en Metodologia de la Ensefianza, con Maestria en
Comunicacion Académica especializada en Educacion a Distancia
y Asistida por Computadora. Cuenta con dos licenciaturas en
Educacion Media con Especialidad en Inglés y en Computacion
Administrativa. Ha sido ponente en foros nacionales e
internacionales sobre TIC, competencias comunicativas, historia

de la educacion y educacion historica. Ha colaborado en
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publicaciones relevantes sobre educacion normal. Adscrita a la
Benemérita Escuela Normal Federalizada de Tamaulipas como
docente de las licenciaturas en Educacion Primaria y Especial.
Ademas, es catedratica en programas de posgrado en diversas
instituciones de educacién superior. Actualmente es jefa del Area
de Investigacion, y RCA del Cuerpo Académico en Consolidacion
BENFT-CA-1: “La formacion intelectual del futuro docente
normalista” contribuyendo activamente a la formacion de futuros

docentes desde una perspectiva critica e innovadora.

Javier Reyna Escobar

Licenciado en Informatica, con maestrias en Administracion
Educativa y Comunicacion Académica, ademas de contar
con especializaciones en Educacion a Distancia e Inclusiva
y un Doctorado en Metodologia de la Ensehanza. Ha sido
docente en las licenciaturas de Educacion Primaria, Especial e
Inclusion Educativa en la BENFT, y catedratico en programas
de maestria y doctorado en diversas instituciones pedagogicas.
Se ha desempefiado como asesor de tesis, ponente nacional
e internacional y colaborador en publicaciones académicas.
Actualmente, es catedratico en la BENFT, miembro del Cuerpo
Académico en Consolidacion: BENFT-CA-1: “La formacion
intelectual del futuro docente normalista”, y es representante
institucional ante el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, destacando por su compromiso con la formacion

docente, la inclusion y la innovacion educativa.
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