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COLEGIO DE TAMAULIPAS

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE EL COLEGIO DE TAMAULIPAS
2024 - 2028

1. PRESENTACION

El Colegio de Tamaulipas es una entidad del Gobierno del Estado, que desarrolla investigacion en el campo de
las ciencias sociales y las humanidades; para llevar a cabo estas funciones se conforma por personal
comprometido en la formacion de profesionistas desde una perspectiva humanista, con el propésito de atender
las necesidades actuales y futuras de la sociedad tamaulipeca, labores que propician la buena relacion interma v,
sobre todo, la relacion primordial con profesionistas, investigadores, actores sociales y la ciudadania.

Las actividades desarrolladas en esta institucion se encaminan a generar productos académicos gque
proporcionen informacion, conocimiento y propuestas para mejorar el entorno econémico, social y cultural del
estado, en un horizonte de mediano y largo plazo, con el propédsito de impulsar el bienestar de las y los
tamaulipecos, todo ello basado en los principios e instrumentos establecidos en los programas de trabajo y la
normatividad vigente sobre el particular.

En razén de lo anterior, El Colegio de Tamaulipas presenta el Programa Institucional 2024-2028, el cual tiene
como documentos rectores el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, y el Programa
Sectorial de la Secretaria de Educacion del Estado de Tamaulipas. Este instrumento busca, por medio de
acciones concretas, resolver problemas previamente identificados; y establecer resultados esperados y
procedimientos de seguimiento y evaluacion que sefialan los objetivos estratégicos que la institucidon se ha
planteado en su programa de trabajo.

Este documento plantea las rutas precisas que, mediante el esfuerzo conjunto, permitan alcanzar la vision
institucional de posicionarse como una institucion de excelencia en materia de investigacion y transmision de
conocimiento, entregando a la sociedad tamaulipeca productos que le permitan alcanzar mejores niveles de vida
y desarrollo.

Por todo ello, el presente Programa Institucional 2024-2028 marca el rumbo hacia la mejora en todas las
funciones sustantivas de El Colegio de Tamaulipas, a fin de alinear los trabajos que se realicen hacia una sola
direccion estratégica, que permita su progreso continuo y su contribucién a la transformacion de Tamaulipas.
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2. SIGLARIO

ASE: Auditoria Superior del Estado

CONAHCYT: Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
COTACYT: Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia

|IES: Instituciones de Educacién Superior

INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal
INAH: Instituto Nacional de Antropologia e Historia

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

OPD: Organismo Publico Descentralizado

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

POET: Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas

PSE: Programa Sectorial de Educacion

SEE: Sistema Educativo Estatal

SESDA: Sistema Estatal de Desarrollo Administrativo

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

3. MARCO NORMATIVO

La Planeacion es un ordenamiento constitucional que da lugar a los Sistemas de Planeacion Democratica
Nacional y Estatal. Se rige bajo las Leyes de Planeacion Federal y Estatal, y da cabida a la creacion de planes y
programas.
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l. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 3°. Toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado -Federacion, Estados, Ciudad de México y
Municipios- impartira y garantizara la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y
superior. La educacion inicial, preescolar, primaria y secundaria, conforman la educacién basica; ésta y la media
superior seran obligatorias, la educacion superior lo sera en términos de la fraccion X del presente articulo. La
educacién inicial es un derecho de la nifiez y sera responsabilidad del Estado concientizar sobre su importancia.

...X.- La obligatoriedad de la educacion superior corresponde al Estado. Las autoridades federal y locales
estableceran politicas para fomentar la inclusién, permanencia y continuidad, en términos que la ley sefale.
Asimismo, proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo para las personas que cumplan con los
requisitos dispuestos por las instituciones publicas.

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la
rigueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya
seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones necesarias
para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la generaciéon de empleo. El Estado
velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a generar condiciones
favorables para el crecimiento econdémico y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y
municipales deberan observar dicho principio. El Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la actividad
econdmica nacional, y llevara al cabo la regulacién y fomento de las actividades que demande el interés general
en el marco de libertades que otorga esta Constitucion.

Articulo 26 apartado A. Expresa la obligacion del Estado Mexicano de organizar un sistema de planeacion
democratica del desarrollo nacional, que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y democratizacion politica, social y cultural de la nacién, al tiempo que define a
la democracia como un sistema de vida fundado en el constante mejoramiento econémico, social y cultural del
pueblo.

Articulo 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios
y las demarcaciones teritoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Il. Ley General de Educacion

Articulo 47. La educacion superior, como parte del Sistema Educativo Nacional y dltimo esquema de la
prestacion de los servicios educativos para la cobertura universal prevista en el articulo 3o. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es el servicio que se imparte en sus distintos niveles, después del tipo
medio superior. Esta compuesta por la licenciatura, la especialidad, la maestria y el doctorado, asi como por
opciones terminales previas a la conclusion de la licenciatura. Comprende también la educacién normal en todos
sus niveles y especialidades.

Las autoridades educativas, en el ambito de sus competencias, estableceran politicas para fomentar la inclusion,
continuidad y egreso oportuno de estudiantes inscritos en educacién superior, poniendo énfasis en los jovenes, y
determinaran medidas que amplien el ingreso y permanencia a toda aquella persona que, en los términos que
sefale la ley en la materia, decida cursar este tipo de estudios, tales como el establecimiento de mecanismos de
apoyo académico y econdmico que responda a las necesidades de la poblacion estudiantil. Las instituciones
podran incluir, ademas, opciones de formacién continua y actualizacion para responder a las necesidades de la
transformacion del conocimiento y cambio tecnoldgico.

Articulo 48. La obligatoriedad de la educacion superior corresponde al Estado, el cual la garantizara para todas
las personas que cumplan con los requisitos solicitados por las instituciones respectivas.

Para tal efecto, las politicas de educacion superior estaran basadas en el principio de equidad entre las personas,
tendran como objetivo disminuir las brechas de cobertura educativa entre las regiones, entidades y territorios del
pais, asi como fomentar acciones institucionales de caracter afirmativo para compensar las desigualdades y la
inequidad en el acceso y permanencia en los estudios por razones econdmicas, de género, origen étnico o
discapacidad.

En el ambito de su competencia, las autoridades educativas federal, de las entidades federativas y de los
municipios concurriran para garantizar la gratuidad de la educacion en este tipo educativo de manera gradual,
comenzando con el nivel de licenciatura y, progresivamente, con los demas niveles de este tipo educativo, en los
términos que establezca la ley de la materia, priorizando la inclusion de los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas y los grupos sociales mas desfavorecidos para proporcionar la prestacion de este servicio
educativo en todo el territorio nacional. En todo momento se respetara el caracter de las instituciones a las que la
ley otorga autonomia.
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lil.- Ley General de Educacion Superior

Articulo 3. La educacion superior es un derecho gque coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las personas.
La obligatoriedad de la educacion superior corresponde al Estado conforme a lo previsto en el articulo 3o. de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los Tratados Internacionales de los que el Estado
Mexicano sea parte y las disposiciones de la presente Ley.

El tipo educativo superior es el que se imparte después del medio superior y esta compuesto por los niveles de
técnico superior universitario profesional asociado u otros equivalentes, licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado. Incluye la educacion universitaria, tecnoldgica, normal y de formacion docente.

Articulo 4. De acuerdo con lo dispuesto en la fraccion X del articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y al principio constitucional de igualdad y no discriminacion, el Estado instrumentara politicas
para garantizar el acceso a la educacion superior a toda persona gue acredite, con el certificado de bachillerato o
equivalente, la terminacién de los estudios correspondientes al tipo medio superior y que cumpla con los
requisitos que establezcan las instituciones de educacion superior.

Para contribuir a garantizar el acceso y promover la permanencia de toda persona que decida cursar educacion
superior en instituciones de educacion superior publicas, en los términos establecidos en esta Ley, el Estado
otorgara apoyos académicos a estudiantes, bajo criterios de equidad e inclusion.

IV. Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas

Articulo 4°. Confiere al Ejecutivo la atribucion de organizar un sistema de planeacion democratica del desarrollo
politico, econémico, social y cultural del Estado, estableciendo que la planeacién sera democratica y que debera
expedirse un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la administracion
publica estatal, en el cual deberan reflejarse las aspiraciones y demandas de la sociedad tamaulipeca, mediante
la participacion democratica de los sectores social y privado.

Articulo 138.- La educacion que impartan el Estado y los Municipios sera ajena a cualquier doctrina religiosa; se
basara en los resultados del progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, la servidumbre, los
fanatismos y los prejuicios; sera democratica, nacionalista y contribuira a la mejor convivencia humana, buscando
el desarrollo de todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la patria, el respeto a
los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional en la independencia y en la justicia.

El proceso educativo incorporara la promocion de una actitud consciente sobre la preservacion del medio
ambiente y la participacion de toda persona en su proteccion, restauracion y mejoramiento como elementos para
el desarrollo social y econémico equilibrado de la sociedad. Asi mismo, considerara la educacion sexual en los
planes y programas de estudio de los tipos basico y medio superior, a fin de formar una actitud responsable en
los educandos respecto a todo lo relacionado con la misma.

Articulo 139.- La educacion que imparta directamente el Estado sera gratuita en todos sus niveles, y obligatoria
hasta el nivel medio superior. Los habitantes de la Entidad tendran las mismas oportunidades de acceso al
Sistema Educativo Estatal.

Articulo 140.- El Sistema Educativo Estatal se constituye por la educacién que impartan el Estado, los Municipios
o sus organismos descentralizados, la Universidad Auténoma de Tamaulipas y los particulares a guienes se
autorice a impartir educacion o se les reconozca validez oficial de estudios, mediante el cumplimiento de los
requisitos y condiciones que establezca la Ley reglamentaria, cifiéndose a lo prescrito en el Articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y sujetandose siempre a la vigilancia e inspeccion
oficiales.

En todo tiempo el Ejecutivo del Estado podra, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley reglamentaria, otorgar,
negar, revocar o retirar la autorizacion o el reconocimiento de validez oficial a los estudios efectuados en los
planteles particulares.

V. Ley de Educacion para el Estado de Tamaulipas

Articulo 29. La educacion superior esta compuesta por la licenciatura, la especialidad, la maestria y el doctorado,
asi como por opciones terminales previas a la conclusiéon de la licenciatura. Comprende también la educacion
normal en todos sus niveles y especialidades

Articulo 30.

1.- La obligatoriedad de la educacion superior corresponde al Estado, el cual la garantizara para todas las
personas que cumplan con los requisitos solicitados por las instituciones respectivas.

2 .- Las politicas que lleven a cabo las autoridades educativas del Estado de Tamaulipas se realizaran con base a
lo establecido en la Ley General de Educacion Superior.

Articulo 31. En el ambito de su competencia, las autoridades educativas estatal y municipales concurriran con la
autoridad educativa federal para garantizar la gratuidad de la educacién en este tipo educativo de manera
gradual, comenzando con el nivel de licenciatura y, progresivamente, con los demas niveles de este tipo
educativo, en los términos que establezca la ley de la materia, priorizando la inclusion de los pueblos indigenas y
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los grupos sociales mas desfavorecidos para proporcionar la prestacion de este servicio educativo en todo el
territorio estatal. En todo momento se respetara el caracter de las instituciones a las que la ley otorga autonomia.

Articulo 33.

1.- La autoridad educativa estatal y las municipales, en el ambito de sus competencias, estableceran politicas
para fomentar la inclusion, continuidad y egreso oportuno de estudiantes inscritos en educacion superior.
Determinaran medidas que amplien el ingreso y permanencia a toda aquella persona que, en los términos que
sefiale la legislacion en la materia, decida cursar este tipo de estudios, tales como el establecimiento de
mecanismos de apoyo académico y econoémico gue responda a las necesidades de la poblacion estudiantil.

2 .- Las instituciones podran incluir, ademas, opciones de formacion continua y actualizacion para responder a las
necesidades de la transformacion del conocimiento y cambio tecnoldgico.

VI. Ley Estatal de Planeacion

Articulo 2. La planeacién debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad
del Estado sobre su desarrollo integral, y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos,
sociales, econdmicos y culturales, contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la
Constitucion Politica del Estado.

Articulo 3. Para los efectos de esta ley, se entiende por planeacion estatal del desarrollo, la ordenacion racional y
sistematica de acciones que, con base en el ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los
Ayuntamientos, en materia de regulacion y promocién de la actividad econémica, social, politica, cultural, de
proteccion al medio ambiente y desarrollo sustentable, tiene como proposito el mejoramiento de la realidad del
Estado, de acuerdo a las normas, principios y objetivos que la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Constitucion del Estado de Tamaulipas y las leyes de la materia establecen.

Articulo 4. Es responsabilidad del Ejecutivo del Estado conducir la planeacion del desarrollo de la entidad con la
participacion democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo dispuesto en la presente ley.

Articulo 6. El Gobemador del Estado remitira el Plan Estatal de Desarrollo, los Programas Operativos Anuales
Sectoriales, Subregionales y Especiales al Congreso del Estado para su conocimiento.

Articulo 13. La planeacion estatal del desarrollo se llevara a cabo por las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal, en términos de esta ley, mediante el Sistema Estatal de Planeacion Democratica
instrumentado por la Coordinacion General de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tamaulipas,
dependiente del Ejecutivo Estatal, en congruencia con el Sistema Nacional de Planeacion Democratica. Las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y los municipios formaran parte del Sistema por
conducto de las unidades administrativas que tengan asignadas las funciones de planeacion dentro de las
mismas.

Articulo 17. A las Dependencias de la Administracién Publica Estatal, en particular, corresponde:
|.- Intervenir respecto de las materias que les competen en la elaboracién del Plan Estatal de Desarrollo;

Il.- Coordinar el desempefio de las actividades que en materia de planeacion correspondan a las entidades de la
Administracion Plblica Estatal, que se agrupen en el sector que, conforme a la Ley Organica de la Administracion
Publica, determine el Gobernador del Estado;

lll.- Elaborar Programas Sectoriales, tomando en cuenta las propuestas que presenten las entidades del sector y
los Gobiernos de los Municipios, asi como las opiniones de los grupos sociales interesados, observando siempre
la igualdad entre mujeres y hombres a través de la incorporacion con perspectiva de género;

IV.- Asegurar la congruencia de los Programas Sectoriales con el Plan Estatal, con los Planes Municipales y con
los programas que de ellos se deriven, y con el principio de igualdad entre mujeres y hombres;

V.- Elaborar los Programas Operativos Anuales para la ejecucion de los Programas Sectoriales correspondientes,
observando siempre la igualdad entre mujeres y hombres a través de la incorporacion con perspectiva de género;

VI.- Considerar el ambito territorial de las acciones previstas en su programa, procurando su congruencia con los
objetivos y prioridades de los planes y programas gue formule el Gobiemo Federal y los ayuntamientos;

VII.- Vigilar que las entidades del sector se coordinen y conduzcan sus actividades conforme al Plan Estatal de
Desarrollo y el Programa Sectorial correspondiente, y cumplan con lo previsto en el Programa Institucional a que
se refiere el Articulo 18, fraccion Il; y

VIII.- Verificar periddicamente la relacion que guarden los programas y presupuestos de las entidades del sector
qgue coordinen, asi como los resultados de su ejecucion, con los objetivos y prioridades de los Programas
Sectoriales, a fin de adoptar las medidas necesarias para corregir las desviaciones detectadas y reformar, en su
caso, los programas respectivos.

Articulo 18. Las entidades de la Administracion Publica Estatal deberan:

|.- Participar en la elaboracién de los Programas Sectoriales, mediante la presentacion de las propuestas que
procedan en relacion con sus funciones y objetivos, a la Dependencia del ramo a que pertenezcan;
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Il.- Elaborar su respectivo Programa Institucional, atendiendo a las previsiones contenidas en el Programa
Sectorial correspondiente;

lll.- Elaborar los Programas Operativos Anuales para la ejecucion de los Programas Sectoriales y, en su caso,
Institucionales;

IV.- Considerar el ambito territorial de sus acciones, atendiendo los presupuestos de los Gobiernos Municipales, a
través de la Dependencia coordinadora del sector, conforme a los lineamientos que al efecto sefale este tltimo.

Articulo 21. Dentro del Sistema Estatal de Planeacién Democratica tendra lugar la participacion y consulta de los
diversos grupos sociales, con el proposito de que la poblacion exprese sus opiniones para la elaboracion,
actualizacion y ejecucion del Plan Estatal, de los Planes Municipales y de los Programas a que se refiere esta ley.

Articulo 22. Las organizaciones representativas legalmente constituidas de los obreros, campesinos y grupos
populares; de las Instituciones Académicas, Profesionales y de la Investigacion; de los organismos empresariales
y de otras agrupaciones sociales, participaran como 6rganos de consulta permanente en los aspectos de la
planeacién democratica relacionadas con su actividad, a través de Foros de Consulta Popular que al efecto se
convoquen.

Articulo 29. Los Programas Sectoriales se sujetaran a las previsiones contenidas en el Plan Estatal y tomaran en
cuenta las contenidas en los Planes Municipales. Especificaran los objetivos, prioridades y politicas que regiran el
desempefio de las actividades del sector administrativo de que se trate. Asimismo, contendran estimaciones de
recursos y determinaciones sobre instrumentos y responsables de su ejecucion.

Articulo 30. Los Programas Institucionales que deban elaborar las entidades de la Administracion Publica Estatal
y Municipal se sujetaran a las previsiones contenidas en los Planes y en el Programa Sectorial correspondiente.
Las entidades, al elaborar sus Programas Institucionales, se ajustaran en lo conducente a la ley o decreto que
regule su organizacion y funcionamiento.

Articulo 35. Los Programas Sectoriales deberan ser sometidos a la consideracion y aprobacion del Gobemador
del Estado por la dependencia a la cual correspondan, con base en la colaboracion de la Coordinacién General
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tamaulipas.

Articulo 36. El Plan Estatal de Desarrollo y todos los Programas que de él se deriven, una vez aprobados por el
Ejecutivo Estatal, se publicaran en el Periédico Oficial del Estado.

VIl.- Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas

Articulo 8. Correspondera a los titulares de las Secretarias, conforme a esta ley y demas disposiciones aplicables,
establecer politicas de desarrollo para las entidades coordinadas por su sector, en congruencia con el Plan
Estatal de Desarrollo, fijando la planeacion, programacion y apego al ejercicio presupuestario, con el fin de
conocer la operacion de la politica pablica mediante indicadores de desempefio para evaluar su resultado.

VIil.- Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas

Articulo 4, parrafo 1. Las entidades paraestatales se agruparan por sectores, con objeto de que la relacion de las
mismas con el Poder Ejecutivo se realice a fravés de la Secretaria que, en cada caso, se establezca como
coordinadora de sector.

Articulo 5. Correspondera al Gobernador o, en su caso, a los titulares de las dependencias encargadas de la
coordinacién de los sectores, establecer politicas de desarrollo para las entidades de cada sector administrativo,
coordinar la programacién y presupuesto de conformidad con las asignaciones sectoriales de gasto y
financiamiento previamente establecidas y autorizadas, conocer la operacion de las propias entidades y evaluar
sus resultados, sin demérito de las demas atribuciones que les conceda la ley.

Articulo 8. Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su
objeto, de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con una administracion agil y
eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente ley y, en lo que no se oponga a esta,
a los demas que se relacionen con la administracion publica estatal.

Articulo 19. Los érganos de gobiemo de las entidades paraestatales tendran las siguientes facultades y
obligaciones indelegables:

|. Establecer, en congruencia con la Ley Estatal de Planeacién y el Plan Estatal de Desarrollo, las politicas
generales y definir las prioridades a las que debera sujetarse la entidad paraestatal, relativas a la produccion,
productividad, comercializacion, finanzas, investigacion, desarrollo tecnoldgico y administracion general;

Il. Aprobar los planes, programas y presupuestos de la entidad estatal, asi como sus modificaciones, en los
términos de la legislacion aplicable;

Articulo 45, parrafo 1. Las entidades paraestatales, para |la formulacion de sus programas, deberan sujetarse a la
Ley Estatal de Planeacion, al Plan Estatal de Desarrollo, a los programas sectoriales que se deriven del mismo, a
las asignaciones de gasto y financiamiento autorizadas y demas legislacion aplicable. Dentro de tales directrices,
las entidades estatales formularan sus programas institucionales a corto, mediano y largo plazo.
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Articulo 46, parrafos 1 y 2. Los programas institucionales constituyen la asuncién de compromisos en términos de
metas y resultados que deben alcanzar las entidades paraestatales.

La programacion institucional de las entidades paraestatales, en consecuencia, debera contener la fijacion de
objetivos y metas, los resultados econémicos y financieros esperados, asi como las bases para evaluar las
acciones que lleve a cabo; la definicion de estrategias y prioridades; la prevision y organizacion de recursos para
alcanzarlas; la expresion de programas para la coordinacién de sus tareas, asi como las previsiones, respecto a
las posibles modificaciones a sus estructuras. En el caso de compromisos derivados de compra o de suministros
gue excedan el periodo anual del presupuesto de egresos, estas deberan contener la referencia precisa de esos
compromisos con el objeto de contar con la perspectiva del desembolso o plazos mayores a un afio.

IX.- Ley de El Colegio de Tamaulipas

Articulo 1. “El Colegio de Tamaulipas” es una institucion publica dedicada a la investigacion cientifica y la
educacion superior, con caracter de organismo publico descentralizado de la administracion publica estatal,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propio. El Colegio de Tamaulipas es auténomo en el ejercicio de sus
funciones de caracter académico y cientifico. Su organizacion y funcionamiento se rigen por el presente
ordenamiento y la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado, asi como por los ordenamientos en
materia de entidades paraestatales.

Articulo 2. El Colegio de Tamaulipas realizara sus actividades de investigacion y educacion sobre la base de
contribuir a generar estudios y productos académicos que generen informacién, conocimiento y propuestas para
el desarrollo politico, econémico, social y cultural de Tamaulipas en un horizonte de mediano y largo plazos para
impulsar el bienestar de los tamaulipecos, con base en los principios e instrumentos previstos en la Ley Estatal de
Planeacion.

Articulo 14, fraccion IV. El Rector de El Colegio de Tamaulipas tendra las funciones siguientes:

IV.- Formular el plan general de la institucion, asi como el programa anual de actividades, con sus respectivos
presupuestos de ingresos y egresos y someterlo a la aprobacion de la Junta de Gobierno.

4. METODOLOGIA DE LA ELABORACION

El proceso de formulacion del Programa Institucional de El Colegio de Tamaulipas se enmarca en el Sistema
Estatal de Planeacion Democratica del que emanan el Plan Estatal de Desarmollo 2023-2028 (PED) y el
Programa Sectorial de Educacion 2023-2028 (PSE) y es el instrumento de El Colegio que contiene las politicas
institucionales que dan respuesta al cumplimiento de los objetivos y metas correspondientes planteados en
ambos documentos de planeacion estratégica, y representa una vision alineada a las politicas del Gobierno del
Estado y del sector educativo, asi como con el proceso participativo expresado en una consulta a las y los
usuarios finales y personal de la institucion.

El Programa esta elaborado con base en los Lineamientos para la Elaboracion de los Programas derivados del
Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 para Programas Sectoriales e Institucionales que establecen la aplicacion
de las siguientes etapas:

Figura 1. Etapas de la Metodologia
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EVALUACION

© 0 ®0 0

Evaluacién

Metodologia Recopilacién de Prouesamlenb: Integri“:,én‘ a‘?“s‘s P""gra'ma
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i de informacién
Lineamientos para la 2024 - 2028
elaboracidn del + Alineacidn PED y Programa  Captura y evaluadién Mesas de trabajo, Captura y evaluacion
Programa Sectorial de informacidn y Construccién de de informacion y
Institucional + Informacion diagndstica fuentes Objetivos, estrategias, fuentes
(FODA, MML) lineas de accion e
+ Andlisis de tendencias indicadores.

+ Mecanismos de participacién

Fuente: Elaboracion propia
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4.1 Metodologia

Para la metodologia se consider6 el desarrollo de lineamientos y términos de referencia para la formulacion del
Programa Institucional con base en los Lineamientos para la Elaboracién de los Programas derivados del Plan
Estatal de Desarrollo 2023-2028 para Programas Sectoriales e Institucionales.

4.2 Recopilacion de informacion
Para la formulacion se consideraron los siguientes elementos internos y del entorno para el analisis preliminar:
e Formacion de mesas de trabajo y comité integrador del Programa Institucional.

e Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 y el Programa Sectorial de Educacion 2023-2028,
con el fin de alinear esfuerzos con base en los objetivos estratégicos, en la basqueda de lograr 6ptimos
resultados.

e Analisis y proceso sistematico del entorno referente al sector educativo y su poblacién objetivo, asi como
registros histéricos y administrativos para establecer los elementos de diagndstico y definicion de linea
base.

e Desarrollo de una matriz FODA y arbol de problemas y objetivos para la formulacién de objetivos y metas.

e Analisis de los resultados de los mecanismos de participacion ciudadana, a través de una encuesta para
incluir la perspectiva de las y los usuarios finales y personal de la institucion.

4.3. Evaluacion y procesamiento de la informacion

Para la evaluacion y procesamiento se consideraron los siguientes elementos:
¢ Recopilacion y captura de informacion de las diferentes mesas de trabajo.
e Evaluacion y procesamiento de informacion por el comité integrador.

4.4. Integracion, analisis y elaboracion

Para la formulacién del programa con la integracion de los objetivos, estrategias, lineas de accion, programas y
proyectos estratégicos, fuentes de financiamiento y seguimiento y evaluacién se desarrollaron reuniones y mesas
de trabajo multidisciplinares para la generacion del documento de acuerdo con las y los responsables por cada
tema correspondiente.

5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A partir de que el Plan Sectorial de Educacion 2023-2028 plantea como uno de los desafios prioritarios del
Sistema Educativo Estatal (SEE), la “potencializacion de las capacidades cientificas y de innovacion del
ecosistema de instituciones de educacion y de centros de investigacion que conforman el SEE” (POET, 2023, p.
477), y considerando que la Ley de El Colegio de Tamaulipas en su articulo primero y segundo sefiala que esta
institucion es un Organismo Publico Descentralizado (OPD) que orienta sus acciones a la investigacion cientifica,
educacion superior y generacion de conocimiento que incida en el desarrollo politico, econémico, social y cultural
de Tamaulipas (POET, 2008, p. 1), es importante conocer el panorama gue guarda esta institucion como parte de
los centros de investigacion y educacion de nivel posgrado pertenecientes al SEE.

A continuacion, se presenta un diagnostico que permite identificar las fortalezas y areas de oportunidad de la
institucion para el logro de sus objetivos. El diagnéstico aborda y considera los componentes esenciales de las
funciones sustantivas de esta institucion, mismos que se definen como: 1) Posgrado y educacién continua; 2)
Capital humano; 3) Desarrollo de conocimiento cientifico; 4) Vinculacién y transferencia del conocimiento; 5)
Mejora continua.

5.1 Componente 1: Posgrado y educacion continua
a) Oferta académica

Conforme a lo que marca la Ley de El Colegio de Tamaulipas, la oferta educativa de esta institucion esta
enfocada al nivel posgrado (especialidad, maestria y doctorado). A lo largo de la historia de El Colegio de
Tamaulipas (El Colegio) se han ofertado nueve programas educativos, mismos que se actualizan conforme las
nuevas exigencias del sector educativo y las necesidades de la administracion publica en relacién a las
problematicas de la region y del pais. Esto ha generado la baja, cambio o creacién de programas, actualmente se
cuenta con cuatro programas activos, entre ellos: 1) Maestria en Politica y Gestion Publica, actualizada en agosto
2021; 2) Maestria en Prospectiva y Estrategia, actualizada en mayo 2024; 3) Doctorado en Ciencias Sociales,
actualizado en febrero 2019; 4) Especialidad en Prevencion de la Violencia en el Entorno Comunitario,
actualizada en marzo 2024. Entre estos programas, se destaca que el programa de Maestria en Prospectiva y
Estrategia es uno de los pocos programas a nivel nacional existentes en el tema.

Cada uno de los programas estan debidamente registrados ante la Direcciéon General de Profesiones de la
Secretaria de Educacion Publica (ver Tabla 1).
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Tabla 1. Registro de los programas ante la Direccion General de Profesiones

Programa Clave Estatus
Maestria en Politica y Gobierno 602584 Inactivo
Maestria en Politica y Gestion Publica 611555 Activo
Maestria en Planeacién Estratégica y Prospectiva 642596 Activo
Maestria en Estudios de Futuro 261551 Inactivo
Maestria en Estudios de la Globalizacion 644514 Inactivo
Maestria en Historia y Estudios Contemporaneos del Noreste de 261550 Inactivo
México y Texas
Especialidad en Apreciacion Artistica 710701 Inactivo
Especialidad en Prevencion de la Violencia en el Entorno Comunitario 661704 Activo
Doctorado en Ciencias Sociales 241601 Activo

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del area de Control Escolar de El Colegio de Tamaulipas.

b) Indicadores educativos

Con relacién a la matricula de los programas de posgrado, los datos registrados entre el periodo de agosto 2014
a julio 2022 indican que esta ha variado entre ciclos escolares, pasando de 13 alumnas y alumnos en el primer
periodo ofertado (agosto 2014—julio 2015) a 38 alumnas y alumnos en el periodo agosto 2021—julio 2022. La
mayor cantidad de personas matriculadas se logro en el periodo agosto 2018—julio 2019 (ver Tabla 2).

Asimismo, la eficiencia terminal ha registrado diversas variaciones, reportando el porcentaje mas bajo en el
periodo agosto 2020—julio 2021 de 52 % y los mas altos de 72 % en los periodos agosto 2014-julio 2015 y agosto
2018—julio 2019 (ver Tabla 2). En tanto que, la eficiencia en titulacion varia entre el 48 % y 72 %, salvo en los
periodos agosto 2015-julio 2016 y agosto 2021—julio 2022 que disminuy6 a 28 % y 26 % respectivamente (ver
Tabla 2).

Tabla 2. Indicadores educativos por periodo escolar

Matricula Et':{r:ri\?i'r‘:;ila Titulacién
Agosto 2021 — julio 2022 38 61 % 26 %
Agosto 2020 — julio 2021 26 52 % 50 %
Agosto 2019 — julio 2020 41 56 % 70 %
Agosto 2018 — julio 2019 63 72 % 70 %
Agosto 2017 — julio 2018 44 67 % 66 %
Agosto 2016 — julio 2017 32 66 % 48 %
Agosto 2015 — julio 2016 11 69 % 28 %
Agosto 2014 — julio 2015 13 72 % 72 %

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del area de Control Escolar de El Colegio de Tamaulipas.

Los datos de titulacion del total de las y los egresados por los programas educativos vigentes al 2022, indican que
los programas de maestria muestran los porcentajes mas altos de titulaciéon con un 66 % la Maestria en Politica y
Gestion Publica y un 68 % la Maestria en Planeacion Estratégica y Prospectiva. Mientras que el programa de
Doctorado en Ciencias Sociales registra el 37 % de las y los egresados se ha titulado. Mientras que en la
Especialidad en Prevencion de la Violencia en el Entorno Comunitario se registra el 51 % de las y los egresados
titulados (ver Tabla 3).

Tabla 3. Titulacion por programa educativo

Total de Alumnado .
Total de S OTGEL B) pendiente Por_conta_ja de
alumnos Titulacién
con grado de grado
Maestria en Politica y Gestion Publica 61 40 21 66 %
Maestria en Planeacion Estratégica y Prospectiva 37 25 12 68 %
Doctorado en Ciencias Sociales 19 7 12 37 %
Especialidad eq Pr'evencmn de la Violencia en el 53 27 26 51 %
Entorno Comunitario

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del area de Control Escolar de El Colegio de Tamaulipas.
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Uno de los principales factores que inciden en los indicadores de eficiencia terminal y titulacion esta asociado a la
necesidad de implementar mecanismos de acompafiamiento y asesoria a las y los estudiantes para desarrollar
los proyectos de investigacion que les permitan cumplir con las opciones establecidas en el Reglamento de
Posgrado para obtener el grado que son tesis, tesina, articulo cientifico o proyecto de intervencion. En la Tabla 4
se observa que se cuenta con el registro de la entrega de 39 ejemplares de tesis y tesinas, mismas que fueron
desarrolladas por 19 alumnas y alumnos egresados de los programas de maestria y doctorado que se imparten
en esta institucion (ver Tabla 4).

Tabla 4. Tesis y tesinas por grado académico y afio de publicacion.

Grado académico Afio de publicacion Cantidad
2017 3
Doctorad Ciencias Social 2019 >
octorado en Ciencias Sociales 2021 5
2020 1
Maestria en Politica y Gestion Pablica 2019 2
Maestria en Politica y Gobierno 2021 2
2019 9
Maestria en Planeacion Estratégica y Prospectiva
2021 3
Maestria en Estudios de Futuro 2016 1
Maestria en Historia 2014 1
2016 2
Maestria en Historia y Estudios Contemporaneos del Noreste
L 2017 3
de México y Texas
2019 2

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del area de Bibliotecas de El Colegio de Tamaulipas.

c) Biblioteca

La biblioteca de la institucién cuenta con un acervo de 2 mil 981 libros. Estos ejemplares estan distribuidos por
areas de conocimiento, principalmente en ciencias sociales y politicas, administracion, economia y finanzas,
historia, y educacion. Los cuales sirven de apoyo para los programas de posgrado ofertados y las lineas de
investigacion desarrolladas por las y los profesores investigadores de esta institucion. Se observa que existe una
necesidad para actualizar el acervo, principalmente en las areas de planeacion, prospectiva estratégica y politica
publica (Ver Tabla 5).

Tabla 5. Total de libros por area de conocimiento

Area de conocimiento Cantidad

Ciencias sociales 204
Ciencias politicas 192
Historia 178
Agricultura, medio ambiente, sustentabilidad 176
Administracién, economia y finanzas 174
Biografias en |a historia 165
Arte v literatura 112
Educacién 81
Migracion 68
INEGI 35
Globalizacion 32
Demografia 31
Género 25
Urbanizacion y medio ambiente 28
Indigenismo 23
Maquiladora 13
Religion 11
Prospectiva 6
Planeacién 4
Informes 4
Economia 3
Documentos diversos (sin clasificacion) 1416

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del area de Bibliotecas de El Colegio de Tamaulipas.



Pagina 32 Victoria, Tam., jueves 24 de octubre de 2024 Periodico Oficial
————————————————————————————————————————————————————————————————————————

El acceso a la biblioteca es libre, principalmente los usuarios son alumnas y alumnos, asi como profesores-
investigadores adscritos a esta institucion.

d) Becas

Actualmente, como politica interna, esta institucion aplica el 30 % de descuento en la colegiatura correspondiente
al programa académico, misma que se aplica al alumnado que labore en la administracion puablica estatal. Esta
politica se actualizé debidamente ante la junta de gobierno, maximo érgano de esta institucion, en el afio 2022.

Entre el periodo 2017 a 2022 se otorgaron 50 becas, de las cuales 26 se aplicaron a alumnas y alumnos de la
Maestria en Planeacion Estratégica y Prospectiva (MPEP), y 24 a alumnas y alumnos de la Maestria en Politica y
Gestion Publica (MPGP), esto corresponde al 49.06 % y 46.16 % respectivamente sobre el total de la matricula a
estos programas académicos.

e) Infraestructura fisica educativa

Actualmente esta institucion cuenta con tres areas utilizadas como salones de clase, el auditorio de El Colegio
con una capacidad aproximada para 30 personas, la sala de juntas con una capacidad aproximada para 15
personas y un salén para 10 personas.

5.2 Componente 2: Capital humano
a) Planta docente

Se cuenta con una planta docente de siete investigadoras e investigadores con grado de doctorado, de los cuales
para 2023 seis pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. Es importante mencionar que
para cubrir las necesidades de los programas educativos que se ofertan en esta institucion, es necesario
complementar con la contratacion de profesorado externo para cubrir las asignaturas correspondientes.

En el caso especifico de la Maestria en Politica y Gestion Publica, como en el Doctorado en Ciencias Sociales,
los perfiles del profesorado investigador adscrito a este Colegio cubren un aproximado del 50 % de las
asignaturas del plan de estudios, y para el programa de Maestria en Planeacion Estratégica y Prospectiva, se
cubre el 30 %, y se contratan docentes externos nacionales e internacionales para cubrir las asignaturas del
programa. En lo que respecta al programa de la Especialidad en Prevencion de la Violencia en el Entorno
Comunitario, mismo que esta integrado por asignaturas enfocadas a temas de seguridad y ofra parte a disefio de
politica, se puede cubrir con la plantilla existente un aproximado de 50 % de las asignaturas.

b) Perfil de profesoras y profesores-investigadoras e investigadores

Las y los profesores investigadores adscritos a El Colegio han ido modificandose, creciendo y consolidandose.
En su inicio, el nicleo académico estuvo conformado por 3 personas investigadoras; para el afio 2005 se
incrementd a 5; y a partir del 2011 esta compuesta por 7 investigadoras e investigadores. Un elemento para
resaltar es que conforme han ido desamrollandose las actividades de investigacion de la institucion, a la par se
han incorporado elementos transversales como la equidad de género a través de la inclusion de las mujeres en la
ciencia. De esta manera, en el afio 2003 se contaba con una planta docente compuesta Gnicamente por
hombres; para el periodo 2022-2023 se cuenta con una planta docente compuesta paritariamente por cuatro
mujeres y tres hombres.

En cuanto al perfil profesional, se presenta un incremento en las contrataciones de perfiles con grado académico
de doctorado. Asi, se pasa en el 2003 de un doctor y dos maestros, a cuatro doctores y tres maestros en 2012,
mientras que, para el 2023 toda la planta docente tiene nivel doctoral (ver Figura 2).
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Figura 2. Profesorado-investigador segun su grado de estudios
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Actas de Gobierno de El Colegio de Tamaulipas.

Una de las principales areas de oportunidad es la incorporacién de toda la planta docente al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII). Como se observa en la Figura 3, del 2005 al 2006 dos docentes de la
planta académica formaban parte del SNII, y durante los periodos 2007-2010 y 2013-2014 no se cont6é con
personal de investigacion dentro de este sistema. Sin embargo, a partir del 2023 un total de seis pertenecen al
SNIL.

Figura 3. Profesorado-investigador perteneciente al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Actas de Gobierno de El Colegio de Tamaulipas.
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5.3 Componente 3: Desarrollo de conocimiento cientifico
a) Productos de investigacion

De acuerdo con lo reportado en las Actas de Gobierno de la institucion, a partir del afio 2012 se registré un
incremento significativo en la produccion académica reportada entre articulos, libros, capitulos de libro, libros
coordinados e informes técnicos (ver Figura 4).

En el afio 2013 se reportaron 10 articulos, cuatro libros y 12 capitulos de libro. Entre el 2014 y 2016 el reporte de
la produccion disminuyd, reportandose un libro en el afio 2016. A partir del afio 2017 el reporte de la produccion
fue consistente. En ese afio, se reportaron tres articulos y dos capitulos de libro; en el 2018 se reportaron tres
libros; y, en el 2019 se reportaron siete libros y dos informes técnicos. Para el 2020 fueron registrados dos
articulos, dos libros, cinco capitulos de libro y un informe técnico.

En los dltimos dos afios se incrementd la produccion registrada, al reportarse 11 articulos, 14 libros, ocho
capitulos de libro, un libro coordinado y cuatro informes técnicos. Cabe destacar que la produccién académica
reportada, sobre todo los de caracter cientifico, se publico en editoriales de reconocido prestigio y en revistas
indexadas y reconocidas por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT).

Figura 4. Produccion por tipo de productos académicos 2003-2023
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Actas de Gobierno de El Colegio de Tamaulipas.

b) Divulgacion y difusion

Las actividades de difusion y divulgacion fomentan la transferencia de informacion, promueven un mayor
entendimiento y apreciacion de los avances en investigacion social. Este tipo de actividades son esenciales para
gue El Colegio de Tamaulipas cumpla su misién de generar conocimiento relevante y contribuir al desarrollo de la
sociedad en su conjunto. En este sentido, para el analisis de estas categorias se contemplaron las actividades de
participacion en congresos, foros, conversatorios, encuentros, jornadas, conferencias, presentacion de libros,
paneles y seminarios (ver Figura 5).

Las actividades de divulgaciéon que se han realizado a lo largo de la historia de la institucion se identifican tanto en
el plano local, nacional como internacional y en colaboracion con instituciones gubernamentales, sociales y
educativas. En la Figura 5 se muestra el nimero de acciones de difusion y divulgacion que se han realizado a
partir del 2006. En la misma figura se observa que en el 2022 se realizaron 11 actividades relacionadas a la
difusion y divulgacion, y para 2023 17 actividades.
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Figura 5. Actividades de difusion y divulgacion

42

29
26
19
17
13
11 11
9 10
I I | I
3
. i
1 1
B m = N

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Actas de Gobierno de El Colegio de Tamaulipas.

c) Programa Editorial

El programa editorial inicié sus actividades de publicacion con el sello de El Colegio de Tamaulipas en el 2003,
entre el periodo de 2003 a 2023 la editorial ha publicado un total de 47 libros, principalmente escritos por
investigadoras e investigadores adscritos a esta institucion, mismos que fueron resultado de un proyecto de
investigacion.

En estas dos décadas la editorial ha tenido una produccion sostenida, que varia entre uno a cuatro libros por afio;
a partir de 2019 se incremento la publicacion de libros con una publicacion de siete (ver Figura 6).

Figura 6. Total de libros publicados con el sello de El Colegio de Tamaulipas, periodo 2003-2023
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Fuente: Elaboracién propia con base en el acervo bibliografico.
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El programa editorial cuenta con tres licencias para facilitar los procesos, entre ellas Stilus, que permite la revision
y correccion de los textos; Copy Leaks, para identificar el plagio académico; y Crossref, mediante el cual es
posible expedir el DOI (Digital Object Identifier). De igual forma esta casa editorial pertenece a la Red Altexto,
misma que como red de editoriales universitarias y académicas facilita la promocion de las obras generadas.

5.4 Componente 4: Vinculacion y transferencia del conocimiento
a) Vinculacion con organismos sociales y gubernamentales

La Ley de El Colegio de Tamaulipas sefiala que una de sus funciones principales es generar informacion que
sirva para disefar propuestas enfocadas a impulsar el bienestar de la poblacion en la entidad, las actividades de
incidencia social comenzaron a desarrollarse a partir del afio 2007, cuando se fueron articulando los proyectos de
investigacion con algunos de los temas de la agenda estatal (ver Figura 7).

Las primeras acciones en coordinacion con la administracion publica se desarrollaron entre 2007 y 2008 con la
participacion en mesas de trabajo organizadas por el Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia (COTACYT)
para definir las demandas de investigacion en la entidad. Esta vinculacion continud en 2014 con la colaboracion
en mesas de personas expertas para proponer proyectos con incidencia en temas energéticos y econémicos en
la entidad.

En 2015 se comenzaron a desarrollar proyectos para favorecer el desarrollo de acciones de incidencia social, con
instituciones del sector publico, iniciativa privada y organizaciones de la sociedad civil, especialmente para el
desarrollo del “Proyecto de gran vision Tamaulipas 2020-2025", mismo que se concluye en 2016.

Para 2017, se desarrollé en conjunto con el Consejo Regional para el Desarrollo Econdmico y la Competitividad
del Estado (CEDEC) de Reynosa, Tamaulipas el proyecto “Reynosa 2030: una vision para el desarrollo regional”.
A partir de 2018 empezd una serie de proyecios para generar diagnosticos que contribuyeron en la
implementacion de acciones en temas de nutricién, adicciones, embarazo adolescente, salud publica y ciber-
acoso con la Secretaria de Educacion, Secretaria de Salud y Sistema DIF Tamaulipas, ademas de continuar con
el trabajo que se venia realizando con el CEDEC Reynosa.

En 2019 se continud colaborando con las instituciones antes sefialadas para dar seguimiento a los diagnoésticos
solicitados, incluyéndose ademas un proyecto para el desarrollo del programa de atencién socioecondmica de las
violencias con Oficinas del Gobernador. En el 2020 destaca el trabajo realizado con la Coordinacion del Sistema
Integral de Gestion de Indicadores Educativos de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas (SIGIE), ademas del
trabajo desarrollado con la Secretaria de Economia del estado para medir el impacto econémico del COVID-19
en el estado.

Mientras que en 2021 se desarrollaron principalmente mesas de trabajo con la Contraloria Gubernamental para
el monitoreo y seguimiento de indicadores de las politicas publicas establecidas en la entidad. Ademas de ello se
realizaron mesas con el Sistema DIF Tamaulipas para determinar un instrumento que facilite la evaluacion
integral del Programa Nuestros Nifios Nuestro Futuro, asi como trabajo articulado con Secretaria de Finanzas y el
Instituto de las Mujeres para definir Reglas de Operacion que faciliien el seguimiento de los programas
presupuestarios.

En tanto que en 2022 se trabajé con el Centro de Actualizacion del Magisterio para brindar acompafiamiento para
el desarrollo de estrategias de intervencion para la atencion de la violencia en el entomo escolar. Destaca
también el trabajo desarrollado con la Comisién de Energia de Tamaulipas con quienes se colabor6 para la
identificacion de la hoja de ruta para la transicion energética en la entidad.

En 2023, en colaboracion con la Secretaria de Educacion y el Sistema DIF Tamaulipas, se realizaron proyectos
como: Diagnéstico de la violencia familiar, Analisis de politica publica con perspectiva de Derechos Humanos,
Robo a casa habitacion en Ciudad Victoria, TIC y educacion para la inclusion social en Tamaulipas, Vivienda y
urbanismo en Tamaulipas, Reflexiones sobre el uso y aplicacion de las TIC como politica publica para atender, la
agenda legislativa de género en 32 estados de México, Laboratorio de politicas de bienestar, Analisis espacial de
la violencia familiar, Analisis espacial de la incidencia delictiva, Proyecto de identificacion de talentos de
educacion media superior, entre ofros.
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Figura 7. Acciones de incidencia social: proyectos de investigacion alineados a la agenda estatal
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Actas de Gobierno de El Colegio de Tamaulipas.

b) Coordinacion interinstitucional

Las redes que ha conformado El Colegio de Tamaulipas desde su creacion se enfocan en tres temas en
particular: de investigacion, académico y de cooperacion interinstitucional. Estas redes se empezaron a realizar a
partir de 2012, y a partir del afio 2014 se incrementé el nimero de vinculacién de redes interinstitucionales.

En ese sentido, destaca la creacion de redes locales, con dependencias y universidades nacionales, pero
también aquellas con un alcance internacional. Esto se refleja sobre todo con la firma de convenios
interinstitucionales, ademas de las de investigacion y de corte académico entre el colegio y diferentes
universidades no solo del pais, sino del extranjero. Es importante destacar que algunas redes permiten la
participacion de El Colegio en conferencias, foros, seminarios, talleres, etc., asi como la colaboracion y
realizacion de trabajos de investigacion; esto incluye la participacion en eventos que implican la intervencion de
doctoras, doctores y especialistas en los temas a exponer.

En el periodo de 2003 al afio 2023 las redes que sobresalieron fueron las de cooperacion interinstitucional,
siendo un total de 40. Le siguieron en nimero las de corte académico con 29 redes, y en ultimo lugar las de
investigacion, con 10. Las entidades con mayor vinculacion y cooperacion interinstitucional fueron la Secretaria
de Educacion, Secretaria de Bienestar Social y la Secretaria General de Gobiemo. Es relevante mencionar la
relacion con instituciones externas, entre las que destacan El Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP)
y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), esta tltima concretada en el afio 2022.

Con relacion a las redes académicas y de investigacion, destaca la amplia vinculacion con universidades
principalmente locales, como son la Universidad Autdnoma de Tamaulipas, el Cinvestav y la Universidad
Politécnica de Victoria. Ademas de aquellas de orden privado como la Universidad La Salle. También sobresale
el vinculo con universidades nacionales como la Universidad Auténoma de México, Universidad Auténoma
Metropolitana, Universidad Autonoma de Baja California, entre otras. Resalta la cooperacion con otros colegios
del pais como El Colegio de Veracruz, El Colegio de Hidalgo, El Colegio de Chihuahua, El Colegio de Tlaxcala, El
Colegio de Puebla, El Colegio de la Frontera Norte, entre otros.

En referencia al trabajo realizado con universidades del extranjero destacan la Universidad Auténoma de Madrid,
Espafia; Universidad Nacional Auténoma de Honduras, Honduras; Universidad Técnica Particular de Loja,
Ecuador; Universidad de Buenos Aires, Argentina; y la Universidad Carlos lll, de Madrid. Con las tres Ultimas se
realizé en su momento un convenio de colaboracion.

c) Consultoria y servicios

El Centro de Consultoria y Servicios surge con el objetivo de ofrecer servicios y productos de investigacion
aplicada de alta especializacion, con las instituciones publicas, sociales y privadas.
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Durante la trayectoria de El Colegio se han creado cuatro centros: el de Consultoria y Servicios, Centro de
Estudios del Futuro, de Historia, y el de Politicas Publicas. Actualmente, se encuentra operando el Centro de
Consultoria y Servicios. Desde el afio 2012 se atiende el programa Agenda desde lo Local, como Institucion de
Educacion Superior (IES) revisora de los autodiagndsticos de las administraciones publicas municipales, para la
evaluacion de su desempefio, en coordinacion con la Direccion de Fortalecimiento Municipal, dependiente de la
Secretaria General de Gobierno, y el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED)
de la Secretaria de Gobemnacion, del gobierno federal.

Durante los 20 afios de vida institucional se han llevado a cabo 62 acciones de consultoria y servicios. De las
cuales 14 se han desarrollado en colaboracion con la Secretaria de Ambiente y Recursos Naturales, la Secretaria
de Desarrollo Social y el INAFED.

En el ambito estatal se realizaron 42 acciones de prestacion de servicios y consultoria, algunas de ellas son el
Instituto Tamaulipeco de Vivienda y Urbanismo, Desarrollo Integral de la Familia, Sistema Estatal de Seguridad
Publica, Secretaria de Educacion de Tamaulipas, Direccion de Prevencion del Delito y Participacion Ciudadana
del Estado de Tamaulipas, Registro Civil, Oficinas del Gobernador, Secretaria de Bienestar Social, entre otras.

De acuerdo al tipo de servicio prestado, nueve acciones fueron por concepto de evaluaciones, 11 para la
evaluacion del desempefio municipal del INAFED, cuatro en materia de dictaminacién, cuatro por concepto de
elaboracion de guias, una metaevaluacion, nueve aplicaciones técnicas (que incluyen disefio, aplicacion y
analisis de instrumentos cuantitativos y cualitativos). Asimismo, se reportan 15 acciones de capacitacion y
asesoria, la elaboracién de dos programas, y fres diagnésticos.

5.5 Componente 5: Mejora continua
a) Control interno y mejora continua

El area administrativa de El Colegio de Tamaulipas es la responsable de dar cumplimiento ante la Contraloria
Gubernamental del Estado de Tamaulipas, de las acciones preventivas de control, vigilancia y evaluacion
relacionadas con el control interno institucional, la transparencia, la mejora regulatoria, el registro de organismos
descentralizados, el Sistema de Informacion de los Organismos Publicos Descentralizados (SITAM), Comité de
Etica, Codigo de Conducta, el Sistema Estatal de Desarrollo Administrativo (SESDA), Manual de Organizacién,
Manual de Perfiles y Manual de Procedimientos.

Actualmente el programa de control interno institucional se conforma por cinco puntos prioritarios sustantivos y
administrativos que se encuentran establecidos en la matriz de procesos prioritarios y contempla el Desarrollo y
Divulgacion del Conocimiento Cientifico; Titulacion de los Egresados de los Programas de Posgrado; Publicacion
de Libros Editados por el Colegio de Tamaulipas; Vinculacion y Extension Profesional y Presentacion de la
Cuenta Publica. Dentro de este programa se evallan cinco componentes: ambiente de control; administracion de
riesgos; actividades de control; informacion y comunicacion; asi como supervision y mejora continua. En términos
del cumplimiento de control interno en 2019 se logré el 90 %, en 2020 el 94 %, en 2021 el 93 % y en 2022 el
92.70 %. Como se muestra en la Tabla 6, en términos de componentes, durante el periodo analizado 2019-2022
en promedio, el porcentaje mas bajo obtenido es en la administracion de riesgos 86.25 %, seguido del ambiente
de control 86.95 %, actividades de control 92.5 %, supervision y mejora continua 97.5 %. Cabe destacar que en
el rubro de informacion y comunicacion se ha logrado de manera sostenida el 100 %.

Tabla 6. Porcentaje de cumplimiento general por componente

Componente de control 2019 2020 2021 2022 Promedio
interno/Ejercicio total
Ambiente de control 91 % 85 % 88 % 83.80 % 86.95 %
Administracion de riesgos 79 % 88 % 88 % 90 % 86.25 %
Actividades de control 92 % 96 % 92 % 89 % 92.25 %
Informacién y comunicacién 100 % 100 % 100 % 100 % 100.00 %
Supervisién y mejora continua 90 % 100 % 100 % 100 % 97.50 %
Cumplimiento general 90 % 94 % 93 % 92.70 % 92.43 %

Fuente: Elaboracion propia con base en los reportes financieros institucionales 2016-2022.

Para el gjercicio 2023, en el Informe Anual del Sistema de Control Intemo se mencionaron, entre otras, una serie
de areas de oportunidad que era necesario atender, dentro de las actividades de control, la necesidad de aplicar
la encuesta de Clima Organizacional asi como dar los resultados al personal de El Colegio, también la necesidad
de elaborar el Manual de Procedimientos en el que se establezcan, entre otros, los procesos para solventar y
prevenir las causas de las observaciones emitidas por las instancias de control y fiscalizacion, asi como la
oportunidad de implementar un programa de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, que contribuya a la
operacion de procesos. Por su parte, dentro del componente de informacién y comunicacion se sugiere la
implementacion de una lista de verificacion sistematizada que asegure que la informacién generada cumpla con
las disposiciones y criterios institucionales.
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b) Transparencia y rendicion de cuentas

El Colegio de Tamaulipas presenta ante la Auditoria Superior del Estado (ASE) los informes trimestrales con la
finalidad de informar las operaciones financieras realizadas en cada periodo establecido. En el ejercicio, se
elaboran cuatro informes trimestrales. También, se debe presentar la Cuenta Plblica de manera anual ante la
Secretaria de Finanzas para los procesos de auditoria. Conforme a los resultados reportados en los Informes
Individuales de las Auditorias Practicadas a El Colegio de Tamaulipas de los ejercicios 2019, 2020, 2021 y 2022,
en términos del registro e informacion financiera de las operaciones, se sostiene reiteradamente que “las
entidades sujetas de fiscalizacion a través de los responsables del ejercicio presupuestal, suscribiran y
presentaran directamente a la Auditoria a mas tardar 30 dias naturales al mes siguiente que comresponda, los
informes mensuales o trimestrales sobre su gestion financiera, que serviran para la planeacion de la revision a la
Cuenta Publica.” Tal como lo menciona la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Tamaulipas. Donde El Colegio de Tamaulipas obtuvo un dictamen positivo para el ultimo ejercicio.

Asimismo, en términos de transparencia y difusion de la informacion, la misma Auditoria Superior del Estado
sostiene que la informacion financiera de El Colegio de Tamaulipas se encuentra en las respectivas paginas
electronicas establecidas por la Ley General de Contabilidad Gubemamental.

a) Infraestructura

El edificio de El Colegio de Tamaulipas esta catalogado como patrimonio artistico edificado, y, por lo tanto, para
su conservacion y rehabilitacion es necesario la coordinacion con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
En el 2022 se llevo a cabo el Proyecto Arquitectonico de la Restauracion de El Colegio de Tamaulipas por parte
de la Universidad Auténoma de Tamaulipas. Como resultado del proyecto se van a atender algunas deficiencias
en las condiciones de infraestructura fisica del edificio. Asimismo, la restauracion implica retomar las
caracteristicas originales del edificio de acuerdo a los lineamientos de mantenimiento y conservacion de edificios
de patrimonio artistico e histérico.

5.6 Analisis FODA

Derivado del diagnéstico anterior, se presenta la siguiente matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) identificadas para El Colegio de Tamaulipas.

Tabla 7. FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
= Programas educativos alineados a las necesidades de » Desarrollar estudios de factibilidad para fortalecer el disefio
formacién del capital humano del estado. de los programas de posgrado.
= Profesorado investigador con nivel doctoral e incorporado al | = Actualizar y certificar los programas de posgrado para
SNIL. garantizar su calidad educativa.
= Desarrollo de conocimiento cientifico que se refleja en la = Consolidar el programa editorial y gestiones para generar
produccién académica. mayor divulgacién de sus publicaciones.
* Redes de colaboracién interinstitucional de alcance local, * Posicionar a El Colegio como centro de evaluacion,
estatal y regional. asesoria técnica y desarrollo de servicios especializados.
= Acciones de divulgacion y difusion cientifica. = Colaborar con instituciones gubernamentales para asegurar

la incidencia social de los proyectos de investigacion que

= Consejo Editorial establecido que permite publicaciones con permita que contribuya a atender los problemas del estado.

sello editorial de la institucién.
= Vincularse con instituciones gubernamentales, educativas,

= Programas de apoyo en becas a las y los servidores sociales y privadas.

publicos.
* Realizar mayor difusion y divulgacion de los resultados de
investigacion que se generan en la institucion.

= Generar ingresos propios por concepto de consultorias y

servicios técnicos con valor agregado.
DEBILIDADES AMENAZAS

» Falta de actualizacion de programas de posgrado. » La falta de programas de posgrado actualizados afecta la

. . . . . calidad educativa.
= Numero reducido de estudiantado inscrito en programas de

posgrado. = La baja oferta de programas de educacion limita la
contribucién al fortalecimiento del capital humano del

= Baja eficiencia terminal en los posgrados que ofrece El estado.

Colegio.
= El nimero de acciones de divulgacién y difusién de la

* Bajo nivel de titulacién de los programas de posgrado. ciencia limita el impacto del conocimiento desarrollado.

* Falta de mecanismos para el acompafamiento del
alumnado en el desarrollo de proyectos de tesis, tesina o
proyectos de intervencion.

= Limitacion en los servicios educativos y procesos
institucionales por falta de tecnologia e infraestructura
adecuada.
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* Bajo seguimiento y evaluacion al desempefio docente y = Limitada articulacién con el sector publico que afecta la
desarrollo del servicio educativo. oportunidad de una mayor incidencia social de la institucion.
» Falta de programas de seguimiento al alumnado, asi como = Procesos de control interno que requieren fortalecerse
alas y los egresados. porque afectan la mejora continua de la institucién.
» Limitados espacios de interaccion académica. * Incremento de la oferta educativa de posgrado, en
. ) instituciones publicas y particulares en la zona de influencia
= Falta de colaboracién entre las y los estudiantes y el académica del COLTAM.
profesorado.

= Baja oferta de programas de educacion continua pertinentes
para la formacién de profesionistas del estado.

* Planta docente interna insuficiente en relacién con la oferta
académica.

Infraestructura fisica con deterioros y baja capacidad
tecnoldgica.

= Falta de licencias de software especializado para
cuestiones administrativas, de investigacion, disefio y para
gestion de textos académicos.

* Falta de un sistema interno de comunicacion institucional.

= Falta de equipamiento de areas y mantenimiento de la
infraestructura.

= Acervo bibliografico insuficiente para las necesidades de los
programas educativos.

= Poca vinculacion con universidades y centros de
investigacion.

Fuente: Elaboracién propia.

5.7 Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Se realizd un andlisis de las causas fundamentales que subyacen a los problemas que enfrenta El Colegio de
Tamaulipas. En ese sentido, se elaboraron tanto el Arbol de Problemas como el Arbol de Objetivos.

De acuerdo con lo que establece la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Arbol de Problemas es
una herramienta de la Metodologia del Marco Logico (MML) que permite:

1.- Identificar y definir el problema que el programa pretende resolver.
2.- Determinar las causas y efectos asociados al problema.
3.- Orientar la légica de intervencion del programa con base en resultados.

El Arbol de Problemas es una herramienta esquematica y visual que la MML disefi6 para facilitar la
conceptualizacion y cadenas causales de los problemas publicos que se hayan identificado. De esta forma, en
analogia a un arbol real, las causas del problema constituyen las raices del arbol, el problema publico constituye
el tronco del arbol, y los efectos del problema constituyen las ramas y hojas del arbol. Asi, la MML indica que si se
atienden las raices se podra atacar de mejor forma el problema publico identificado.

Por ofro lado, la SHCP define el Arbol de Objetivos como una herramienta que busca transformar el problema
definido y analizado en una solucién factible y realista del mismo, definiendo los medios con los que se resuelve
la problematica identificada y los fines que se persiguen a través del programa.

Con base en esto, a continuacion, se presenta el Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos de El Colegio de
Tamaulipas.
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Figura 8. Arbol de Problemas

El Colegio de Tamaulipas no contribuye a generar soluciones a los problemas y
necesidades presentes y futuros para el desarrollo econémico y social del estado.
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para atender las problematicas de bienestar social en la desarrollo cientifico para
presentesy futuras. poblacién tamaulipeca. la transformacién estado.
Capital humano con Desarrollo sostenible Escasa colaboracion
insuficientes conocimientos limitado enla entidad. interinstitucional.
— y habilidades requeridos
para el desarrollo. Bajo aporte cientifico al Insuficiente participacion
desarrollo econémico y de El Colegio de
Limitada contribuciéna social del estado. Tamaulipas enla entidad.
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La investigacion cientifica y la formacién de capital humano de El Colegio de Tamaulipas
presenta un limitado impacto social que genere soluciones a los problemas y necesidades
del estado e impulsen el desarrollo economico y social de Tamaulipas.

T T T

Escasa oferta de Desarrollo de Limitadas acciones de
[~ | programas de posgrado —— | conocimiento cientifico — | divulgacién y difusion
y formacién continua desarticulado. cientifica.
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Ausencia de alianzas Baja produccion
Carencia de estudios de estratégicas con | académica de la
— factibilidad que — instituciones institucién.
determinen la pertinencia gubernamentales,

de los programas.

sociales y educativitas.

Nucleo de profesoras
y profesores
Falta de programas de Insuficientes proyectos de — investigadores
posgrado certificados por

investigacion alienados al insuficiente.
instancias externas. L | Plan Estatal de Desarrollo.

Infraestructura fisicay
tecnoldgica insuficiente.

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 9. Arbol de Objetivos

El Colegio de Tamaulipas contribuye a generar soluciones a los problemas y
necesidades presentes y futuros para el desarrollo econémico y social del estado.
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T

Amplia oferta de
programas de posgrado
y formacion continua
pertinentes.

T

Desarrollo de
conocimiento cientifico
articulado conlos
problemas y
necesidades sociales.

Estudios de factibilidad
focalizados que
determinan la pertinencia
de los programas.

Programas de posgrado
certificados por instancias
externas.

T

Accionesde divulgacion
y difusién cientifica que
generan presenciade la
institucién en el estado.

Alianzas estratégicas
consolidadas con
instituciones
gubernamentales, sociales

y educativas.

Suficiente produccién
académica de la
institucion.

Infraestructura fisicay
tecnoldgica adecuada y

suficiente.

Fuente: Elaboracién propia.

Proyectos de
investigacion alienados al
Plan Estatal de
Desarrollo.

Nucleo de profesores
investigadores
consolidado y

suficiente.




Periodico Oficial

Victoria, Tam., jueves 24 de octubre de 2024
]

6. MISION Y VISION

Mision
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El Colegio de Tamaulipas es la entidad del gobiemo estatal encargada de desarrollar investigaciones y formar
recursos humanos en el campo de las ciencias sociales y las humanidades; participa en la construccion y
divulgacion del conocimiento para el entendimiento de la vida social; propone escenarios alternativos a los
desafios del desarrollo regional en el contexto de las relaciones globales y locales; formula vias de participacion
social e interviene en el disefio y evaluacion de politicas publicas. Al mismo tiempo promueve vinculos
académicos de intercambio equitativo en beneficio tanto de la comunidad académica como de la sociedad en

general.
Vision

Ser una institucion de excelencia en la generacién de conocimiento cientifico y la formacién de capital humano
altamente calificado en las areas de ciencias sociales y humanidades a través de la de investigacion y
transmision de conocimiento que contribuya al bienestar social y al desamollo sostenible del Estado, con
perspectiva de Derechos Humanos, vocacion cientifica y ética profesional, en una cultura de mejora continua
para la adaptabilidad y transformacion de la institucion ante los cambios sociales y el progreso cientifico.

7. ALINEACION PND 2019-2024, PED 2023-2028 Y PROGRAMA SECTORIAL

De acuerdo con el sistema de Planeacion Democratica Nacional y Estatal y con las leyes correspondientes para
la creacion de planes y programas, las instituciones deben elaborar su plan institucional alineado a los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Sectorial de Educacion de Tamaulipas, asi
como conducir las actividades en concordancia con la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas.

Agenda 2030

para el Desarrollo
Sostenible

Tabla 8. Alineacion del programa a los objetivos de planeacién superior

Programa Sectorial de
Educacién derivado del
Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024
(PND)

Plan Estatal de Desarrollo
(PED) 2023-2028

Programa Sectorial de
Educacion

2023-2028

Programa Institucional de
El Colegio de Tamaulipas

Objetivo 4.
Garantizar una
educacion inclusiva
y equitativa de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje
permanente para
todos.

Objetivo 1. Garantizar el
derecho de la poblacién
en México a una
educacién equitativa,
inclusiva, intercultural e
integral, que tenga como
eje principal el interés
superior de las nifas,
nifios, adolescentes y
jovenes.

Objetivo 2. Garantizar el
derecho de la poblacién
en México a una
educacion de excelencia,
pertinente y relevante en
los diferentes tipos,
niveles y modalidades del
Sistema Educativo
Nacional.

Objetivo B9.1: Garantizar
la cobertura y
permanencia con equidad
e inclusion en los
diferentes tipos, niveles y
modalidades del SEE, en
beneficio de la poblacién
tamaulipeca.

E1: Garantizar la
cobertura y permanencia
con equidad e inclusién en
los diferentes tipos,
niveles y modalidades del
Sistema Educativo Estatal
(SEE), en beneficio de la
poblacién tamaulipeca

CT.1 Formar a las
personas profesionistas
del sector publico y
privado mediante
programas de posgrado y
educacion continua para
fortalecer
sus habilidades y
competencias en el
desempefio de sus
funciones.

B9.2: Garantizar la
excelencia y pertinencia
educativa en todos los
tipos, niveles y
modalidades del SEE, con
el fin de atender las
necesidades actuales y
futuras de la sociedad
tamaulipeca.

E2: Garantizar la
excelencia y pertinencia
educativa en todos los
tipos, niveles y
modalidades del SEE, con
el fin de atender las
necesidades actuales y
futuras de la sociedad
tamaulipeca.

CT.3 Impulsar el
desarrollo del capital
humano de la institucion
mediante la formacion y
educacion continua para
fortalecer el servicio
publico desde una
perspectiva humanista,
ética y de excelencia.

Objetivo B9.6: Promover
acciones que contribuyan
a la mejora continua de la
educacién para el
fortalecimiento
permanente del SEE en
beneficio de las nifias,
nifios, jévenes y adultos
tamaulipecos.

G3.1 Garantizar la
sostenibilidad de las
finanzas publicas del

Estado de manera

ordenada, responsable y
eficiente.

E6: Promover acciones
que contribuyan a la
mejora continua de la
educacion para el
fortalecimiento
permanente del SEE en
beneficio de las nifias,
nifios, jovenes y adultos
tamaulipecos.

CT.5 Mantener una
cultura de mejora
continua institucional
para fortalecer procesos
y acciones institucionales
con el fin de dar
cumplimento a las metas
y objetivos institucionales
con enfoque en
resultados.
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Mejorar las condiciones
materiales de las escuelas
del pais, garantizar el
acceso de todos los
jévenes a la educacion.

G1.4 Impulsar la
evaluacion y mejora de la
gestion en las
dependencias y entidades
de la Administracion
Publica Estatal.

G1.5 Promover el ejercicio
eficiente de los recursos
publicos en las
dependencias y entidades
de la Administracion
Publica Estatal.

Objetivo B9.5: Generar
espacios educativos
suficientes y en 6ptimas
condiciones y fortalecer la
infraestructura tecnologica
para el adecuado
desarrollo de las
actividades de ensefianza-
aprendizaje del SEE.

B11.7 Impulsar la
preservacién del
patrimonio cultural del
estado para fortalecer los
vinculos de identidad, la
apropiacién de la herencia
cultural y contemporanea
de la poblacion
tamaulipeca.

ES5: Generar espacios
educativos suficientes y
en optimas condiciones y
fortalecer la infraestructura
tecnolégica para el
adecuado desarrollo de
las actividades de
ensefianza-aprendizaje
del SEE.

Periodico Oficial

B10.1 Fortalecer el
Sistema Estatal de
Ciencia y Tecnologia
desde una perspectiva
humanista, con el fin de
atender las necesidades
actuales y futuras de la
sociedad tamaulipeca, el
sector productivo y la
sociedad.

E7: Fortalecer el Sistema
Estatal de Ciencia y
Tecnologia desde una
perspectiva humanista,
con el fin de atender las
necesidades actuales y
futuras de la sociedad
tamaulipeca, el sector
productivo y la sociedad.

CT.2 Generar y divulgar
conocimiento cientifico
pertinente desde una
perspectiva humanista
para la generacion de
soluciones a los
problemas y necesidades
actuales y futuras del
estado.

CT.4 Generar vinculos de
colaboracién
interinstitucional para
desarrollar
actividades académicas,
cientificas y culturales de
manera conjunta con el
fin de impulsar la
educacion de nivel
posgrado, la generacion
de conocimiento
cientifico, la divulgacion
de la ciencia, el fomento
alaculturay el
fortalecimiento
institucional.

8. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
8.1 Distintivos Ejes Transversales

Para cumplir con las demandas de la sociedad tamaulipeca y promover el desarrollo integral de la entidad, en el
Plan Estatal de Desarrollo se han establecido cuatro ejes fransversales (Figura 8) a través de los cuales se
identifican los objetivos cuya consecucion es de responsabilidad compartida entre los diferentes sectores de
actuar de la Administracién Pudblica Estatal.




Periodico Oficial Victoria, Tam., jueves 24 de octubre de 2024 Pagina 45

Figura 8. Ejes Transversales

Respeto Irrestricto

de los Derechos Humanos
Participacion

Ciudadana

Ejes Transversales

Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos

El Eje Transversal Respeto Irestricto de los Derechos Humanos se identificara con el distintivo DH, para la
busqueda de oportunidades que propicien el respeto y proteccién de los derechos humanos de las y los
tamaulipecos.

Objetivo DH1: Derechos Humanos de Seguridad y Justicia. Fortalecer y garantizar los Derechos Humanos
relacionados con la seguridad y la justicia para todas y todos, mediante la implementacién de nuevas
herramientas.

Objetivo DH2: Derechos Humanos de Expresion e Informacion. Impulsar el ejercicio efectivo de los Derechos
Humanos de la poblaciéon tamaulipeca mediante la mejora de la gestién publica haciendo mas eficiente los
procesos administrativos y actividades de las instituciones publicas, promoviendo la transparencia y rendicion de
cuentas.

Objetivo DH3: Derechos Humanos para el Bienestar. Fortalecer el enlace social para el ejercicio de los
Derechos Humanos, que brinde un entorno seguro, libre de violencia e injusticia, reduzca la desigualdad y
pobreza, promueva el bienestar y la salud para todas y todos, siendo incluyentes y con atencion al interés
superior de la nifiez y la adolescencia.

Objetivo DH4: Derechos Humanos para la Formacion y Recreacion. Fortalecer el ejercicio y cumplimiento de
los Derechos Humanos mediante politicas publicas y programas que apoyen a las personas en las areas de
educacion, cultura y deporte, que permitan crecer en ambientes sanos y la reconstruccion del tejido social, asi
como la libre manifestacion de ideas.

Objetivo DH5: Derechos Humanos de la Vivienda y Medio Ambiente Sano. Promover la dignificacion de la
vivienda, medio ambiente, ecologia y el uso del agua, a través de instrumentos que, con base en los Derechos
Humanos, propicien mantener un ambiente sano para que todas y todos los tamaulipecos adquieran un facil
acceso y aprovechamiento de los mismos.

Objetivo DH6: Derechos Humanos del Trabajo y Transito. Fomentar el respeto a los Derechos Humanos
relacionados con el trabajo, la profesién, industria y comercio, incentivando el turismo, el desarrollo rural, la pesca
y la acuacultura, para impulsar el desarrollo econémico del estado.

Eje Transversal Participacion Ciudadana

El Eje Transversal Participacion Ciudadana se identificara con el distintivo PC, y tiene por objeto promover una
sociedad participativa y colaborativa en Tamaulipas, la cual fortalezca la actividad del Gobierno del Estado con el
fin de lograr un mayor bienestar en todos los ambitos para la poblacion.

Objetivo PC1: Participacion Individual. Promover la participacion ciudadana de las y los tamaulipecos en los
asuntos de interés publico que contribuyan a la generacion de bienestar social, econdmico y ambiental en
Tamaulipas.

Objetivo PC2: Participacion de Grupos Organizados. Impulsar la participacion ciudadana por parte de las
asociaciones civiles, empresas y academia gque permita la suma de esfuerzos y recursos para un beneficio social
en el estado.
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Eje Transversal Desarrollo Sostenible

El Eje Transversal Desarrollo Sostenible se identificara con el distintivo DS, el cual sera una insignia que permitira
identificar aquellas lineas de accion que impactan favorablemente en los aspectos social, econdmico y ambiental,
contribuyendo directamente al desarrollo sostenible de Tamaulipas. 45

Objetivo DS1: Personas. Reducir la pobreza, para impulsar un ambiente sano, digno y en equidad en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS2: Planeta. Proteger los recursos naturales de Tamaulipas y combatir el cambio climatico para
asegurar un ambiente digno para las generaciones actuales y futuras.

Objetivo DS3: Prosperidad. Contribuir a una vida prospera para los tamaulipecos y que todo progreso
econdmico, social, y tecnoldgico se dé en plena armonia con la naturaleza.

Objetivo DS4: Paz. Fomentar sociedades pacificas, justas e incluyentes, libres de miedo y violencia en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS5: Alianzas Estratégicas. Crear y fortalecer alianzas regionales, nacionales e intemacionales para
el desarrollo, centradas en las necesidades de los mas vulnerables, y con la participacion de todos los sectores
(gobiemo, academia, sociedad civil y sector privado).

Eje Transversal Combate a la Corrupcion

El Eje Transversal de Combate a la Corrupcion se identificara con el distintivo CC. Todas las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal deberan disefiar e implementar estrategias dirigidas a fortalecer la
situacion actual de los programas, actividades, tramites y servicios en materia de corrupcion, con la creacion de
un Mapa de Riesgos de Corrupcion en el que se identifiquen areas y procesos proclives a presentar conductas
iregulares en esta materia, con sus respectivos métodos de evaluacion.

Objetivo CC1: Hacer frente a la corrupcion. Consolidar la actuacion ética de las personas servidoras publicas,
a fin de fortalecer la confianza de la poblacion en el desempefio del gobierno del estado.

Objetivo CC2: Transparencia y acceso a la informacion. Facilitar el acceso a la informacion publica de las
dependencias y entidades de la Administracion Plblica Estatal.

Objetivo CC3: Fortalecimiento a la legalidad. Asegurar el cumplimiento de las responsabilidades y rendicion
de cuentas de las personas servidoras publicas, a través de la verificacion de procesos y procedimientos
apegados a la legalidad, que se realizan en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

8.2 Posgrado y educacion continua

Formar a las personas profesionistas del sector publico y privado mediante programas de
posgrado y educaciéon continua para fortalecer sus habilidades y competencias en el
desempeio de sus funciones.

CT.1.1 Ampliar las oportunidades de

formacion de nivel posgrado y
educacién continua de las personas
profesionistas con el propésito de formar
personas con alto nivel académico,
pertinencia, ética y eficacia.

CT.1.1.1 Generar e impulsar la oferta de posgrado pertinente, para la
formacién y actualizacion de las personas profesionistas. DH4 DH6

CT.1.1.2 Crear las condiciones de acceso a la educacion de nivel
posgrado mediante procesos definidos a fin de garantizar la inclusién
de las personas profesionistas. DH4

CT.1.1.3 Ofertar y promover programas de educacién continua para
atender las necesidades de formacién en habilidades y competencias
de las personas profesionistas del sector publico y privado. DH4 DS3

CT.1.1.4 Hacer uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion para ofertar programas educativos de manera virtual y
ampliar la cobertura en el servicio educativo. DH4

CT.1.1.5 Garantizar que la oferia educativa permita a las y los
profesionistas combinar su formacion de posgrado y educacion
continua con la actividad laboral. DH6

CT.1.2 Garantizar la eficiencia terminal
del estudiantado a través de
mecanismos de apoyo institucional que
coadyuven a su logro académico.

CT.1.2.1 Mantener la permanencia estudiantil a través de mecanismos
de seguimiento a las y los estudiantes para brindar el apoyo requerido a
fin de que concluyan sus estudios. DH4 DS1

CT.1.2.2 Establecer mecanismos para el acompafiamiento de las y los
estudiantes de posgrado en sus materias y proyectos de investigacion,
a fin de fortalecer el logro académico y facilitar la obtencion del grado.
DH4

CT.1.2.3 Generar canales de comunicacion eficientes entre las y los
docentes y el estudiantado para una atencién adecuada a sus
necesidades. PC2 CC2

CT.1.2.4 Incentivar mediante becas y estimulos nacionales, estatales e
institucionales a las y los alumnos de la institucion. DH4 DS3
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CT.1.2.5 Optimizar los recursos humanos para atender la demanda de
formacion de nivel posgrado y educacion continua en el sector publico y
privado. DH4

CT.1.2.6 Facilitar el acceso a material bibliografico y documental a
través de los servicios de la biblioteca institucional, tanto de manera
fisica como digital. DH3 DH4

CT.1.3 Asegurar la pertinencia y
excelencia de los programas de
posgrado y educacioén continua.

CT.1.3.1 Realizar estudios de factibilidad para el disefioc de programas
pertinentes de acuerdo con la demanda de formacién de los sectores
publico y privado. PC2 DS1

CT.1.3.2 Actualizar de manera constante los planes de estudio y
contenidos de las asignaturas para mantenerlos a la vanguardia
conforme al desarrollo cientifico. DS3

CT.1.3.3 Brindar formacién pertinente a las necesidades del sector
publico y privado en habilidades blandas, competencias técnicas y
ética. DH2 CC1

CT.1.3.4 Promover la certificacién y acreditacion de los programas de
posgrado por organismos nacionales para garantizar la excelencia y
pertinencia educativa. DS3

CT.1.3.5 Sumar programas de posgrado al Sistema Nacional de
Posgrados del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologia para el avance del conocimiento. DS3

CT.1.3.6 Asegurar espacios educativos adecuados tanto fisicos como
virtuales. DH3

CT.1.3.7 Evaluar el desarrollo del servicio educativo institucional en lo
relacionado a contenidos, profesorado y alumnado a fin de mantener
los procesos de mejora continua. DH4 DS3

Fuente: Elaboracién propia.

8.3 Desarrollo de conocimiento cientifico

CT.2.1 Realizar investigacion aplicada
para la generacion de informacién que
coadyuve a solucionar problemas y
necesidades actuales y futuras que
impulsen el desarrollo del estado.

Generar y divulgar conocimiento cientifico pertinente desde una perspectiva humanista para
la generacion de soluciones a los problemas y necesidades actuales y futuras del estado.

CT.2.1.1 Desarrollar investigacién cientifica en colaboracion con las
instituciones publicas del estado que apoye la toma de decisiones en la
atencion a las y los tamaulipecos. DH3 DS3 DS5

CT.2.1.2 Diversificar y consolidar las lineas de investigacion para

desarrollar estudios multidisciplinares en
humanidades. DH3 DS3

CT.2.1.3 Impulsar estudios cientificos en las regiones del estado para
contribuir al desarrollo regional. DS3

CT.2.1.4 Contribuir al desarrollo de proyectos de intervencién social con
un enfoque que promueva el bienestar social y el desarrollo sostenible.
DH3 PC2

CT.2.1.5 Generar produccion académica colegiada que sume al
desarrollo del conocimiento cientifico.DH4 DS5

las areas sociales y

CT.2.2 Fomentar e integrar cuerpos
académicos de investigacion
multidisciplinares para promover la
investigacion y vinculacion
interinstitucional.

CT.2.2.1 Incorporar a las y los investigadores de la institucion al
Sistema Estatal de Investigadores para fortalecer el capital cientifico del
estado. DH4

CT.2.2.2 Impulsar la incorporacion de las y los investigadores de la
institucion al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores para
su reconocimiento. DH4

CT.2.2.3 Fomentar el desarrollo de investigacion cientifica en las y los
estudiantes de posgrado a fin de incrementar el capital cientifico de la
entidad. DH4

CT.23 Divwulgar el conocimiento
cientifico que generan las y los
investigadores para garantizar la
socializacion del conocimiento.

CT.2.3.1 Desarrollar, promocionar y difundir resultados de andlisis,
estudios e investigaciones cientificas que se generan sobre el estado
de Tamaulipas. DH4

CT.2.3.2 Organizar y promover eventos y foros académicos para la
divulgacion de las ciencias, las humanidades y las tecnologias. DH2
PC1DS3

CT.2.3.3 Difundir el conocimiento cientifico mediante la dictaminacion,

edicién y publicacion de libros con el sello editorial de la institucion.
DH2

Fuente: Elaboracién propia.
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8.4 Capital humano de la institucion

Impulsar el desarrollo del capital humano de la institucion mediante la formacion y
educacién continua para fortalecer el servicio publico desde una perspectiva humanista,
ética y de excelencia.

CT.3.1 Fomentar la formacion continua | CT.3.1.1 Aplicar programas de formacion continua y actualizaciéon para
y actualizacion del capital humano de la | el personal de investigacion, administrativo y directivo de la institucion
institucion para la mejora continua en | con el fin de brindar un servicio publico humanista, ético y de
los servicios que brinda. excelencia. DH4 DH6 CC1

CT.3.1.2 Impulsar la mejora continua del proceso de ensefianza-
aprendizaje en los programas educativos a través de la formacion
continua del personal docente. DH4

CT.3.1.3 Promover practicas pedagoégicas en la docencia, que permitan
el aprendizaje de las y los estudiantes de la institucién para garantizar
el logro académico. DH4

CT.3.1.4 Facilitar oportunidades de formacién en habilidades blandas
para potencializar el desarrollo humano y profesional de las y los
servidores publicos de la institucion. DH4 CC1

CT.3.1.5 Generar conocimiento individual y colectivo para fortalecer la
identidad y apropiacion institucional del personal y usuarios finales.
DH6 CC1

Fuente: Elaboracién propia.

8.5 Vinculacion y transferencia de conocimiento

Generar vinculos de colaboracidn interinstitucional para desarrollar actividades académicas,
cientificas y culturales de manera conjunta con el fin de impulsar la educacién de nivel
posgrado, la generacién de conocimiento cientifico, la divulgacién de la ciencia, el fomento
a la cultura y el fortalecimiento institucional.

CT.4.1 Establecer alianzas estratégicas | CT.4.1.1 Formalizar la vinculacion interinstitucional con instituciones
con instituciones gubernamentales, | gubernamentales, educativas, sociales y privadas mediante la firma de
educativas, sociales y privadas para el | convenios de colaboracion. DS5

desarrollo de actividades académicas, | ¢T 4.1.2 Desarrollar actividades académicas, cientificas y culturales en
cientificas y culturales. conjunto con ofras instituciones para generar un mayor alcance e
impacto en beneficio de la sociedad tamaulipeca. DS5

CT.4.1.3 Fortalecer el intercambio de saberes a través de la
transferencia de conocimiento en el marco del espacio coman de la
educacién superior. DH3

CT.4.1.4 Impulsar la movilidad y encuentros de estudiantado y
profesorado-investigador con las instituciones aliadas, para enriquecer
sus experiencias académicas. DH4 DS5

CT.4.1.5 Crear alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones
de la sociedad civil para el desarrollo de proyectos sociales que
generen un mayor bienestar en la poblacion tamaulipeca. DH3 PC2

CT.4.1.6 Brindar servicios académicos, técnicos y cientificos de
acuerdo con requerimientos especificos de las instituciones con las que
se colabora. DS3 DS5

Fuente: Elaboracion propia.

8.6 Mejora continua para el fortalecimiento institucional

Mantener una cultura de mejora continua para fortalecer procesos y acciones que den
cumplimento a las metas y objetivos institucionales con enfoque en resultados.

CT.5.1 Desarrollar acciones de mejora | CT.5.1.1 Fortalecer de manera sostenible la gestion financiera para
continua para el fortalecimiento de los | maximizar el uso de los recursos asignados a la institucion y contribuir
procesos Yy servicios brindados que | al logro de los objetivos y metas establecidas. DS3 CC1

permitan dar cumplimento & las metas ¥ | cT51.2 Dar cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de
objetivos institucionales con enfoque en | control interno y administraciéon de riesgos de la institucion para
resultados. contribuir a la mejora de la gestién gubernamental. CC1

CT.5.1.3 Fortalecer el servicio publico que se brinda mediante el
ejercicio de la normatividad aplicable, los valores institucionales y la
ética publica. CC3
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CT.5.1.4 Actualizar y consolidar los reglamentos internos a fin de
brindar certeza juridica a la comunidad estudiantii y de las y los
investigadores. CC3

CT.5.1.5 Gestionar los recursos humanos y materiales necesarios para
brindar servicios educativos de calidad. DH4 DS3

CT.5.1.6 Dar cumplimiento en materia de Transparencia y Acceso a la
Informacién para garantizar a toda persona el derecho a la informacion
publica. PC1 CC2

CT.5.1.7 Monitorear y evaluar el desempefio institucional mediante
indicadores que permitan medir la eficiencia y eficacia de los procesos
y servicios de la institucion. DS3 CC1

CT.5.2.1 Mantener actualizada la infraestructura tecnolégica de la
institucién para potenciar el desarrollo de la investigacion y los servicios
educativos de acuerdo a suficiencia presupuestal. DS3

CT.5.2.2 Desarrollar espacios digitales para brindar servicios
educativos de manera remota para ampliar el acceso y las
oportunidades de formacién de las y los servidores publicos y ptblico
en general. DH4 DS3

CT.5.2.3 Promover la rehabilitacion de los espacios fisicos de la
institucién para garantizar ambientes de trabajo adecuados, asi como la
optimizacién de los servicios educativos y de investigacion. DH6 DS3

CT.5.2 Fortalecer la infraestructura
fisica y tecnoldgica de la institucion para
garantizar la excelencia en los servicios.

Fuente: Elaboracién propia.

9. PROGRAMAS ESTRATEGICOS

El Colegio de Tamaulipas cuenta con siete programas estratégicos a través de los cuales dirige sus actividades
de docencia, investigacion y consultoria. Mediante estos programas, El Colegio realiza acciones que le permiten
dirigirse a sus objetivos y cumplir las metas planteadas (ver Tabla 9).

Tabla 9. Programas Estratégicos Institucionales

Clave Objetivo Nombre del S Area Fuente de
Referencia Programa Dezoripaion Genoral Responsable Financiamiento
Egg:a::zlr:} de Servicios que se brindan a Coordinacién Estatal e Ingresos
CTA1 E dugcaciérr través de los programas General ro io%
- educativos de la institucion. Académica prop!
Continua
Investigacion . L
cientifica para el Proyectos de_|nvest|gac|on Coordinacion
bienestar que se realizan para la General Estatal e Ingresos
desarrollo dye atencion a los problemas y Académica propios
. necesidades del estado.
Tamaulipas.
CT.2 Dc';llilggﬁ;?:nfjl Acciones que se realizan para Cogr;irl‘r::;;on Estatal e Ingresos
cientifico. impulsar la ciencia. Académica propios
Consultoria y Seryicios de as_eso_ria que se
Servicios. bnn'dap a las instituciones Rectoria Estatal e I_ngresos
publicas para generar propios
soluciones.
Capacitacion y Acciones que realiza la
formacion del institucion para fortalecer las . Estatal e Ingresos
CT.3 o . Secretaria General .
personal de EI habilidades y conocimientos propios
Colegio del personal que la integra.
Vinculacién para | Alianzas que se generan para
la gestion de impulsar el desarrollo de la Estatal e Inaresos
CT.4 convenios con los ciencia y fortalecer las Rectoria ropi og
sectores. capacidades institucionales prop
para la incidencia social.
Restauracion del
Edificio que
actqalmente ] Acciones de mejora a la
CT.5 ocupa El Colegio infraestructura fisica y Secretaria General Estatal e Ingresos
. de Tamaulipas™ tecnolégica de la institucion propios.
antigua Ex 9 :
Hacienda de
Tamatan.

Fuente: Elaboracién propia.
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10. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento de El Colegio de Tamaulipas esta conformado por fondos estatales del presupuesto
proveniente de recursos Estatales Propios y Ramo 28 asi como por los ingresos recaudados a través de los
Servicios de Consultoria, Investigacion y los diferentes programas de posgrado y educacion Continua.

Cabe hacer mencién que los recursos de los fondos estatales son destinados en su totalidad para el pago de
némina del personal adscrito a la institucion y gastos de operacion, asi mismo los recursos provenientes por otros
conceptos como anteriormente se mencionan son destinados a gasto de operacion e inversion en investigacion,
capital humano, capacitacién y equipamiento para la institucion, contribuyendo al logro de los objetivos y metas
establecidas en la presente administracion.

Asi mismo a través de las gestiones en materia de Investigacion y Desarrollo que se han realizado con
Organismos Estatales y Federales como el Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia (COTACYT) y el
Consejo Nacional de Humanidades Ciencias y tecnologias (CONAHCYT) se ha logrado la participacion conjunta
a través de la asignacion de recursos economicos para llevar a cabo proyectos especificos fortaleciendo asi las
finanzas de El Colegio de Tamaulipas (ver Tabla 10).

Tabla 10. Fuentes de financiamiento

Nombre del fondo Fuente de financiamiento

Estatal propio Estatal
Estatal Ramo 28 Estatal
Ingresos propios Propio
Derechos Estatal
Proyectos especificos por fuente de
financiamiento Estatal y federal

Fuente: Elaboracién propia.

11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con la finalidad de medir el logro de sus objetivos, se establecen indicadores de resultados que permitan dar
seguimiento a través del tiempo al avance de las metas programadas para el ejercicio.

En ese sentido, bajo los principios de transparencia y rendicion de cuentas, El Colegio de Tamaulipas presenta
ante la Auditoria Superior del Estado (ASE) los informes trimestrales con la finalidad de informar las operaciones
financieras realizadas en cada periodo, asi mismo El Colegio de Tamaulipas posterior al cierre de cada ejercicio
fiscal presenta la Cuenta Publica ante la Secretaria de Finanzas para los procesos de auditoria de conformidad
con la Ley General de Contabilidad Gubermnamental, los acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, asi como lo dispuesto en la Ley de Gasto Publico.

Indicadores y metas

Nombre del indicador Porcentaje de proyectos de investigacion desarrollados

Establece el porcentaje de proyectos de investigacion que se desarrollan en
Descripcion del indicador El Colegio de Tamaulipas y que se encuentran alineados al Plan Estatal de
Desarrollo para atender los problemas prioritarios del estado.

(Numero de proyectos de investigacion desarrollados en el afio n / Numero de
proyectos de investigacion programados para desarrollar en el afio n) x 100

Informe anual de proyectos de investigacion generados en la institucion, en

Férmula o método de calculo

Medios de verificacion resguardo de la Coordinacion General Académica.
http://www.coltam.edu.mx/investigacion/lineas-y-proyectos/

Linea base 2023 20 % (que corresponde a seis proyectos anuales)

Meta 2028 100 % (30 proyectos de investigacion)

Nombre del indicador Porcentaje de eficiencia terminal de posgrado
La eficiencia terminal permite identificar el nimero de alumnos que logran
concluir los estudios de posgrado de manera regular.

(Namero de alumnos egresados del programa educativo / nimero de
alumnos que ingresaron al programa educativo n-2)*100

Descripcion del indicador

Férmula o método de calculo

Medios de verificacion Reporte anual de estadisticas, en resguardo del area de servicios escolares.
Linea base 2023 64 %
Meta 2028 75 %
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Nombre del indicador Porcentaje de titulacion del posgrado

La titulaciéon del posgrado corresponde al niumero de egresados de los

B SilC Al B ey programas educativos que obtienen el grado académico y logran titularse.

(Namero de alumnos titulados del programa educativo / nimero de alumnos

Férmula o método de calculo egresados del programa educativo) *100

Medios de verificacion Reporte anual de estadisticas, en resguardo del area de servicios escolares.
Linea base 2023 7%
Meta 2028 80 %

Nombre del indicador Porcentaje de servicios de formacién continua

La formacién continua refiere al nimero de personas profesionistas que
reciben servicios educativos, su desarrollo humano y competencias técnicas.

Descripcion del indicador

(Namero de constancias otorgadas por conclusién de algin programa de
formacion continua de El Colegio de Tamaulipas en el afio n / Numero de
constancias programadas para otorgar por conclusién de algun programa de
formacion continua de El Colegio de Tamaulipas en el afio n) x100

Férmula o método de calculo

Medios de verificacion Reporte anual de estadisticas, en resguardo del area de servicios escolares.
Linea base 2023 18.5 % (1,200 constancias otorgadas en 2023)
Meta 2028 100 % (6,500 constancias otorgadas)

Nombre del indicador Porcentaje de producciéon académica

La produccion académica refleja los productos de investigacion generados
Descripcion del indicador por las y los investigadores de la institucion en calidad de informes técnicos,
articulos cientificos, capitulos de libro o libros.

(Namero de productos académicos generados en el afio / numero de

Formusa o metodo de calculo productos académicos programados para generar en el afio) x 100.

Informe anual de produccién académica generada en la institucién, en
resguardo de la Coordinacion General Académica.

Linea base 2023 17.14 % (seis productos académicos)
Meta 2028 100 % (35 productos académicos)

Medios de verificacién

Nombre del indicador Porcentaje de publicacion de libros con el sello editorial de la
institucién
La publicacion de libros con el sello editorial de la institucién corresponde a

Descripcion del indicador las obras que han sido dictaminadas, editadas y publicadas por el consejo
editorial.

(Namero de libros publicados con el sello editorial en el afio n / Namero de

Formusa o metodo de calculo libros programados para publicar con el sello editorial en el afio n) x 100

Informe anual de publicaciones generadas en la institucién, en resguardo de
Medios de verificacion la Coordinacion General Académica.

http://www.coltam.edu.mx/publicaciones/libros/
Linea base 2023 8.33 % (dos libros)
Meta 2028 100 % (24 libros)

Nombre del indicador Porcentaje de actividades de divulgacion cientifica

Las actividades de divulgacion cientifica son aquellas que se realizan en
Descripcion del indicador formato de conferencias, foros, paneles, simposios, congresos y
presentaciones de libros.

(Namero de actividades de divulgacion cientifica realizadas en el afio /
Férmula o método de calculo Numero de actividades de divulgacion cientifica programadas en el ario)
x100

Medios de verificacion Reporte anual estadistico de la Coordinacién General Académica.
Linea base 2023 16.66 % (24 actividades de divulgacion)
Meta 2028 100 % (144 actividades de divulgacion)
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Porcentaje de acciones realizadas
en colaboracién interinstitucional

Nombre del indicador

Las acciones realizadas en colaboracion interinstitucional son aquellas que
Descripcion del indicador se desarrollan en el marco de los convenios de colaboracion interinstitucional
con los que cuenta la institucion.

(Namero de actividades realizadas enmarcadas en los acuerdos de los
convenios de colaboracién institucional que se firman / Nimero de
actividades programadas enmarcadas en los acuerdos de los convenios de
colaboracién institucional que se firman) x 100

Medios de verificacion Reporte anual estadistico de la Coordinacion General Académica.
Linea base 2023 17.85 % (10 acciones de colaboracion)
Meta 2028 100 % (56 acciones de colaboracion)

Férmula o método de calculo

Nombre del indicador Porcentaje de mejora continua institucional

La mejora continua institucional refleja las acciones realizadas para mejorar
Descripcion del indicador las condiciones de infraestructura y aquellas relacionadas a los procesos
prioritarios.

(Namero de acciones de mejora continua realizadas en el afio / Nimero de
acciones de mejora continua programadas en el afio) *100

Medios de verificacion Reporte anual de mejora continua de la Secretaria General.

Férmula o método de calculo

Linea base 2023 20 % (dos acciones de mejora)
Meta 2028 100 % (10 acciones de mejora)

Interpretacion de la evolucion de los indicadores (métrica)

Para dar cumplimiento a la legislacion aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica, el
registro de avances de las metas de los indicadores se realizara de acuerdo a la periodicidad establecida en cada
uno de los indicadores, y se emplearan los parametros de semaforizacion utilizados para la medicion de las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios (Tabla 11).

El area encargada del procedimiento de los procesos de seguimiento, evaluacion y transparencia es la Secretaria
General. Los resultados se presentan a través del Formato de Indicadores No. 20 que se envia a la Auditoria
Superior del Estado.

Tabla 11. Semaforizacion para evaluacion de resultados de los indicadores

Evolucioén positiva (Meta cumplida o en proceso de cumplimiento).

Existen avances, pero son mejorables (Meta cercana a cumplir pero con pendientes).

Existen avances minimos (Meta no cumplida, pero con signos de progreso).

Evolucién negativa (Meta no cumplida).

No se dispone de informacién para valorar la evolucién.

ATENTAMENTE.- MARCO ANTONIO MORENO CASTELLANOS.- RECTOR DE EL COLEGIO DE
TAMAULIPAS.- RUBRICA
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